
 

คูมือการปฏิบัตงิาน 

สํานัก/กลุมงาน : กองพัฒนารัฐวิสาหกิจ ๓ 

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

เร่ือง  การจัดสรรกําไรสุทธิ 

เอกสารเลขท่ี   แกไขคร้ังท่ี ๐๓ ฉบับท่ี  

 หนา    

 

  
เอกสารฉบับน้ีเปนสมบัติของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ หามนําไปใชภายนอก หรือทําซ้ําโดยไมไดรบัอนุญาต 

 

 
 

คูมือการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

เรื่อง การจัดสรรกําไรสทุธิ 

(ฉบับแกไขครั้งท่ี ๓/๒๕๖๘) 
 

 

 

 

 
 

 
 
 



 

คูมือการปฏิบัตงิาน 

สํานัก/กลุมงาน : กองพัฒนารัฐวิสาหกิจ ๓ 

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

เร่ือง  การจัดสรรกําไรสุทธิ 

เอกสารเลขท่ี   แกไขคร้ังท่ี ๐๓ ฉบับท่ี  

 หนา    

 

  
เอกสารฉบับน้ีเปนสมบัติของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ หามนําไปใชภายนอก หรือทําซ้ําโดยไมไดรบัอนุญาต 

 

ขอมูล ช่ือ-นามสกุล ลงช่ือ วันท่ี 

ผูจัดทํา 

นางสาวภาวิ สังขมณี 
ตําแหนง : นักวิเคราะหรัฐวิสาหกิจชํานาญการพิเศษ 
นายวิศรุต เรืองโวหาร 
ตําแหนง : นักวิเคราะหรัฐวิสาหกิจปฏิบัติการ 
สํานัก/กลุมงาน : กองพัฒนารัฐวิสาหกิจ ๓ 

 
 
 
 

 

ผูรับผิดชอบ 
นางสาววรชยา ลัทธยาพร 
ตําแหนง : ผูอํานวยการกองพัฒนารัฐวิสาหกิจ ๓ 
สํานัก/กลุมงาน : กองพัฒนารัฐวิสาหกิจ ๓ 

 
 
 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

คูมือการปฏิบัตงิาน 

สํานัก/กลุมงาน : กองพัฒนารัฐวิสาหกิจ ๓ 

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

เร่ือง  การจัดสรรกําไรสุทธิ 

เอกสารเลขท่ี   แกไขคร้ังท่ี ๐๓ ฉบับท่ี  

 หนา    
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สารบัญ 
 
ตอนท่ี       หัวขอ 

๑.       วัตถุประสงค 
๒.       ขอบเขต 
3.       หนาท่ีความรับผิดชอบ 
4.       ผังกระบวนการทํางาน 
5.       ข้ันตอนและมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
6.       กฎหมาย”มาตรฐาน และเอกสารท่ีเก่ียวของ 
7.       การจัดเก็บและเขาถึงเอกสาร 
8.       การติดตามและประเมินผล 

 
บันทึกการประกาศใช 
  

แกไขครั้งท่ี วัน เดือน  ป รายละเอียดการแกไข 
๐๐ ๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๔ – 
01 ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๖ - ปรับปรุงรายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงานการจัดสรรกําไรสุทธิ

ประจาํปของรัฐวิสาหกิจใหมีความครบถวนและชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
๐๒ ๒๗ กุมภาพันธ ๒๕๖๗ - ปรับปรุงรายละเอียดในหัวขอวัตถุประสงคใหเปนไปตามหลักเกณฑ 

การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐท่ีสํานักงาน ป.ป.ช. กําหนด 

- ปรับปรุงรายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงานการจัดสรรกําไรสุทธิ
ประจําปของรัฐวิสาหกิจใหมีความครบถวนและชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

๐๓ ๒๙ มกราคม ๒๕๖๘ - ปรับปรุงรายชื่อผูรับผิดชอบ ข้ันตอน/การปฏิบัติงาน และกฎหมาย 
มาตรฐาน และเอกสารท่ีเก่ียวของ 

 
1. วัตถุประสงค  

คูมือฉบับนี้ใชสําหรับนักวิเคราะหรัฐวิสาหกิจสังกัดกองพัฒนารัฐวิสาหกิจ ๑ - ๓ เพ่ือเปนแนวทางในการพิจารณา
จัดสรรกําไรสุทธิของรัฐวิสาหกิจซ่ึงเปนแรงจูงใจในสวนคาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินตามระบบประเมินผลการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ  
  
2. ขอบเขต  
 จัดทําแนวทางและข้ันตอนการจัดสรรกําไรสุทธิของรัฐวิสาหกิจเพ่ือจัดสรรโบนัสกรรมการและพนักงานและเงินนําสง
รายไดแผนดิน ตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 2 กรกฎาคม 2556 และมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 7 มกราคม 2568 
  
 



 

คูมือการปฏิบัตงิาน 

สํานัก/กลุมงาน : กองพัฒนารัฐวิสาหกิจ ๓ 

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

เร่ือง  การจัดสรรกําไรสุทธิ 

เอกสารเลขท่ี   แกไขคร้ังท่ี ๐๓ ฉบับท่ี  

 หนา    

 

  
เอกสารฉบับน้ีเปนสมบัติของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ หามนําไปใชภายนอก หรือทําซ้ําโดยไมไดรบัอนุญาต 

3. ผูรับผิดชอบ 
 ๓.๑ นางสาวภาวิ สังขมณี  ตําแหนง : นักวิเคราะหรัฐวิสาหกิจชํานาญการพิเศษ 

๓.๒ นายวิศรุต เรืองโวหาร  ตําแหนง : นักวิเคราะหรัฐวิสาหกิจปฏิบัติการ 
 
4. ผังกระบวนการทํางาน 
 

สัญลักษณ  
 

 

     

ความหมาย เริ่มตน/สิ้นสุด การปฏิบัติงาน 
การตัดสินใจ/

อนุมัติ 

เชื่อมตอ

กระบวนการ

ความรูอ่ืนๆ 

เอกสาร 

ท่ีเก่ียวของ 

ทิศทาง 

การไหล 

 

ลําดับท่ี ข้ันตอน/การปฏิบัติงาน ระยะเวลา 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 

1. 

 

 - รัฐวิสาหกิจ 

 

 

2.  - กพส. ๑ – ๓  
ท่ีเปนเจาของเรื่อง 

 
 

 

รัฐวิสาหกิจ 
ขอจัดสรรกําไรสุทธิประจําป 

 

กองพัฒนารัฐวิสาหกิจ ๑ – ๓  
(กพส. ๑ – ๓) โดยไดรับมอบหมายจาก 

สคร. พิจารณาตรวจสอบขอมูลการจัดสรร 
กําไรสุทธิเพ่ือจัดสรรโบนัสกรรมการ 

และพนักงาน และนําสงรายไดแผนดิน 



 

คูมือการปฏิบัตงิาน 

สํานัก/กลุมงาน : กองพัฒนารัฐวิสาหกิจ ๓ 

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

เร่ือง  การจัดสรรกําไรสุทธิ 

เอกสารเลขท่ี   แกไขคร้ังท่ี ๐๓ ฉบับท่ี  

 หนา    

 

  
เอกสารฉบับน้ีเปนสมบัติของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ หามนําไปใชภายนอก หรือทําซ้ําโดยไมไดรบัอนุญาต 

ลําดับท่ี ข้ันตอน/การปฏิบัติงาน ระยะเวลา 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 

3. 

 

 - กพส. ๑ – ๓  
ท่ีเปนเจาของเรื่อง 

 
 

4.  - ผูบังคับบัญชา 
 
 

 

5.  - กพส. ๑ – ๓  
ท่ีเปนเจาของเรื่อง 

 

 

- งบการเงินท่ีสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) หรือผูสอบ
บัญชีท่ี สตง. เห็นชอบ ตรวจสอบและรับรองงบการเงินอยางไมมี
เง่ือนไขเทานั้น หรือมีความเห็นท่ีไมสงผลกระทบตองบกําไร
ขาดทุนประจําปนั้นๆ 
- เอกสารประกอบการพิจารณาจากรัฐวิสาหกิจ 
- กฎหมาย ระเบียบ และมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวของ 

สคร. พิจารณา 
ใหความเห็นชอบ 

การจัดสรรกําไรสุทธิ
ประจาํป 

สคร. แจงผล 
ใหรัฐวิสาหกิจทราบ 



 

คูมือการปฏิบัตงิาน 

สํานัก/กลุมงาน : กองพัฒนารัฐวิสาหกิจ ๓ 

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

เร่ือง  การจัดสรรกําไรสุทธิ 

เอกสารเลขท่ี   แกไขคร้ังท่ี ๐๓ ฉบับท่ี  

 หนา    

 

  
เอกสารฉบับน้ีเปนสมบัติของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ หามนําไปใชภายนอก หรือทําซ้ําโดยไมไดรบัอนุญาต 

5. รายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงาน และมาตรฐานการปฏิบัติงาน  
  

ลําดับ ข้ันตอน/การปฏิบัติงาน ระยะเวลา เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ/
หนวยงาน 

1. รัฐวิสาหกิจจัดทําหนังสือแจง สคร.  

เพ่ือขอจัดสรรกําไรสุทธิประจําป 

- เพ่ือจัดสรรกําไรสุทธิ

ประจําปใหเปนโบนัส

กรรมการและพนักงาน

และเงินนําสงรายได

แผนดิน 

รัฐวิสาหกิจ 

2. สคร. พิจารณาเรื่องท่ีรัฐวิสาหกิจเสนอ - มอบหมายผูปฏิบัติงาน ผูบังคับบัญชา 

3. ดําเนินการรวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

๓.1 งบการเงินของรัฐวิสาหกิจท่ี สตง.  

หรือผูสอบบัญชีท่ี สตง. เห็นชอบ ตรวจสอบ 

และรับรองงบการเงินอยางไมมีเง่ือนไขเทานั้น 

หรือมีความเห็นท่ีไมสงผลกระทบตองบกําไร

ขาดทุนประจําปนั้นๆ 

๓.2 เอกสารงบประมาณ ฉบับท่ี ๒ ประมาณการ

รายรับปถัดไป ซ่ึงกําหนดอัตราการนําสงรายได

แผนดินและประมาณการเงินนําสงรายไดแผนดิน

ของรัฐวิสาหกิจแตละแหง 

3.๓ เอกสารประกอบการพิจารณา 

จากรัฐวิสาหกิจ (รัฐวิสาหกิจลงนามรับรอง

สําเนา) ประกอบดวย ตารางคํานวณโบนัส

กรรมการ /คําสั่งแตงตั้งกรรมการ /ระยะเวลา

การดํารงตําแหนงของกรรมการและวันท่ีครบ

วาระการดํารงตําแหนงกรรมการ /จํานวนครั้ง 

ท่ีกรรมการเขารวมประชุมและไมเขารวมประชุม /

สําเนาใบเซ็นชื่อเขารวมประชุมคณะกรรมการ 

รัฐวสิาหกิจ /เงินเดือนพนักงานถัวเฉลี่ย / 

- เอกสารประกอบ 

การพิจารณาถูกตอง

และครบถวน 

กพส. ๑ – ๓  
ท่ีเปนเจาของเรื่อง 

 



 

คูมือการปฏิบัตงิาน 

สํานัก/กลุมงาน : กองพัฒนารัฐวิสาหกิจ ๓ 

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

เร่ือง  การจัดสรรกําไรสุทธิ 

เอกสารเลขท่ี   แกไขคร้ังท่ี ๐๓ ฉบับท่ี  

 หนา    

 

  
เอกสารฉบับน้ีเปนสมบัติของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ หามนําไปใชภายนอก หรือทําซ้ําโดยไมไดรบัอนุญาต 

ลําดับ ข้ันตอน/การปฏิบัติงาน ระยะเวลา เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ/
หนวยงาน 

งบกระแสเงินสด /สรุปรายการท่ีหามนํามารวม

คํานวณกําไรเพ่ือการจัดสรรโบนัส (รายการบวก

กลับหักออก) 

๓.๔ คะแนนประเมินผลการดําเนินงาน 

ของรัฐวิสาหกิจ (ภายหลังจากงบการเงิน 

ผานการตรวจสอบจาก สตง. หรือผูสอบบัญชี 

ท่ี สตง. เห็นชอบ แลว) และรายงานการประชุม

คณะกรรมการประเมินผลการดําเนินงาน

รัฐวิสาหกิจครั้งท่ีพิจารณาเห็นชอบ 

ผลการประเมินผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

อนึ่ง รัฐวิสาหกิจอาจขอให สคร. พิจารณา

จัดสรรกําไรสุทธิจากคะแนนประเมินผล 

การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจเบื้องตน โดยในกรณีท่ี

รัฐวิสาหกิจมีคะแนนเบื้องตนมากกวา ๓.๐๐๐๐ 

ใหจัดสรรกําไรสุทธิโดยใชคะแนน ๓.๐๐๐๐  

แตหากมีคะแนนเบื้องตนนอยกวา ๓.๐๐๐๐  

ใหจัดสรรกําไรสุทธิตามคะแนนประเมินผล 

การดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริง ท้ังนี้ การจัดสรร

กําไรสุทธิโดยใชคะแนนเบื้องตนดังกลาว 

รัฐวิสาหกิจจะตองไมอุทธรณคะแนนประเมินผล

การดําเนินงานอีก 

4. พิจารณากําไรเพ่ือการคํานวณเงินนําสงรายได

แผนดิน และคํานวณกําไรเพ่ือการจัดสรรโบนัส  

โดยการปรับปรุงกําไรสุทธิประจําป  

ตามหลักเกณฑการคํานวณกําไรเพ่ือการจัดสรร

โบนัส (รายการบวกกลับหักออก) ท้ังนี้ ให สคร. 

มีอํานาจในการกําหนดหลักเกณฑและวิธีการ

คํานวณกําไรเพ่ือการจัดสรรโบนัส  

หรือขอเปลี่ยนแปลง ซ่ึงเปนไปตาม 

- คํานวณจํานวน 

โบนัสกรรมการ 

และพนักงาน 

และเงินนําสงรายได

แผนดิน 

กพส. ๑ – ๓  
ท่ีเปนเจาของเรื่อง 

 



 

คูมือการปฏิบัตงิาน 

สํานัก/กลุมงาน : กองพัฒนารัฐวิสาหกิจ ๓ 

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

เร่ือง  การจัดสรรกําไรสุทธิ 

เอกสารเลขท่ี   แกไขคร้ังท่ี ๐๓ ฉบับท่ี  

 หนา    

 

  
เอกสารฉบับน้ีเปนสมบัติของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ หามนําไปใชภายนอก หรือทําซ้ําโดยไมไดรบัอนุญาต 

ลําดับ ข้ันตอน/การปฏิบัติงาน ระยะเวลา เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ/
หนวยงาน 

มติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 2 กรกฎาคม 2556 

เรื่อง ผลการประชุมคณะกรรมการกํากับ

นโยบายดานรัฐวิสาหกิจ ครั้งท่ี 4/2556  

และมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี ๗ มกราคม 

2568 เรื่อง การปรับปรุงระบบแรงจูงใจ 

ในสวนของคาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินตามระบบ 

ประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 

5. จัดทําหนังสือนําเสนอการจัดสรรกําไรสุทธิ

ประจาํปตอผูบังคับบัญชาเพ่ือพิจารณา 

ใหความเห็นชอบ 

ภายใน ๓ วัน  

นับจากวันท่ี

ไดรับเรื่อง 

ขอความเหน็ชอบ

จัดสรรกําไรสุทธิ

ประจําปเพ่ือจายโบนสั

ใหกรรมการ 

และพนักงานรัฐวิสาหกิจ  

และนําสงรายไดแผนดิน 

กพส. ๑ – ๓  
ท่ีเปนเจาของเรื่อง 

 

6. แจงผลการพิจารณาจัดสรรกําไรสุทธิประจําป 

ใหรัฐวิสาหกิจทราบ 

- รัฐวิสาหกิจสามารถ

จัดสรรกําไรสุทธิ

ประจาํป 

กพส. ๑ – ๓  

ท่ีเปนเจาของเรื่อง 

 
6. กฎหมาย มาตรฐาน และเอกสารท่ีเกี่ยวของ 
  6.1 กฎหมายจัดตั้งรัฐวิสาหกิจ 

  6.2 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

  6.๓ ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการบัญชีและการเงินของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2548 

  6.๔ มติคณะรัฐมนตรี เ ม่ือวันท่ี 2 กรกฎาคม 2556 เรื่อง ผลการประชุมคณะกรรมการกํากับนโยบาย 

ดานรัฐวิสาหกิจ ครั้งท่ี 4/2556 

  6.5 มติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี ๗ มกราคม 2568 เรื่อง การปรับปรุงระบบแรงจูงใจในสวนของคาตอบแทน 

ท่ีเปนตัวเงินตามระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 

  6.6 เอกสารงบประมาณ ฉบับท่ี ๒ ประมาณการรายรับ ประจาํปงบประมาณ 

 
 
 
 



 

คูมือการปฏิบัตงิาน 

สํานัก/กลุมงาน : กองพัฒนารัฐวิสาหกิจ ๓ 

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

เร่ือง  การจัดสรรกําไรสุทธิ 

เอกสารเลขท่ี   แกไขคร้ังท่ี ๐๓ ฉบับท่ี  

 หนา    

 

  
เอกสารฉบับน้ีเปนสมบัติของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ หามนําไปใชภายนอก หรือทําซ้ําโดยไมไดรบัอนุญาต 

7. การจัดเก็บและเขาถึงเอกสาร 
 

ลําดับ ช่ือเอกสาร สถานท่ีเก็บ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 

1. การจัดสรรกําไรสุทธิประจําป E-Filing กพส. ๑ – ๓ กพส. ๑ – ๓ ไมมีกําหนด 

 
8. การติดตามและประเมินผล 

กํากับและติดตามความคืบหนาการพิจารณาจัดสรรกําไรสุทธิประจําปของรัฐวิสาหกิจใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ 

ระเบียบ และมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวของ อยางเครงครัด 
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