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หลักเกณฑ์การจัดท าแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการประจ าปีของรัฐวิสาหกิจ  

 
โดยที่มาตรา ๒๕ แห่งพระราชบัญญัติการพัฒนาการก ากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ  

พ.ศ. ๒๕๖๒ ก าหนดให้รัฐวิสาหกิจจัดท าแผนวิสาหกิจที่มีกรอบระยะเวลาห้าปี และแผนปฏิบัติการประจ าปี  
โดยต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ เสนอต่อส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และให้ส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจรายงานผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของรัฐวิสาหกิจเสนอต่อ
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๘ (๙) และมาตรา ๒๕ แห่งพระราชบัญญัติการพัฒนา 
การก ากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๒ ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจจึงก าหนด
หลักเกณฑก์ารจัดท าแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการประจ าปี ดังนี้ 

๑. ให้รัฐวิสาหกิจจัดท าแผนวิสาหกิจที่มีกรอบระยะเวลา ๕ ปี ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา
รัฐวิสาหกิจ และน าเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจและรัฐมนตรีกระทรวงเจ้าสังกัดหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย
พิจารณาให้ความเห็นชอบ ตามล าดับ ก่อนจัดส่งให้ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  
ภายใน ๒ เดือนก่อนเริ่มปีบัญชีของรัฐวิสาหกิจ โดยอย่างน้อยให้มีองคป์ระกอบ ดังนี้ 

๑.๑ บทสรุปผู้บริหาร 
๑.๒ ข้อมูลทั่วไปของรัฐวิสาหกิจ ซึ่งอย่างน้อยประกอบด้วย ความเป็นมา กฎหมาย 

จัดตั้งองค์กร การด าเนินการในปัจจุบัน ประเภทกิจการ/ลักษณะการประกอบกิจการ และโครงสร้างองค์กร 
และอัตราก าลัง 

๑.๓ กรอบการจัดท าแผนวิสาหกิจ ซึ่งอย่างน้อยประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้าในการจัดท า 
แผนวิสาหกิจ เช่น กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง นโยบายรัฐบาล แผนระดับต่างๆ สภาพแวดล้อม ปัจจัยภายนอก 
ปัจจัยภายใน และความท้าทาย เป็นต้น และการวิเคราะห์ปัจจัยน าเข้าในการก าหนดยุทธศาสตร์ขององค์กร  

๑.๔ แผนวิสาหกิจ ซ่ึงอย่างน้อยประกอบด้วย 
๑.๔.๑ วิสัยทัศน์ 
๑.๔.๒ พันธกิจ 
๑.๔.๓ ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
๑.๔.๔ ยุทธศาสตร์ขององค์กร โดยอย่างน้อยประกอบด้วย 

๑) ยุทธศาสตร์ในด้านต่างๆ รวมทั้งเป้าหมายและตัวชี้วัดในแต่ละยุทธศาสตร์ 
๒) กลยุทธ์/มาตรการ 
๓) แผนงาน/โครงการส าคัญ  

๑.๔.๕ แผนที่ยุทธศาสตร์ที่แสดงถึงความสอดคล้องกับแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ  
และแผนอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง  

๑.๔.๖ ประมาณการลงทุน แหล่งเงินทุน และประมาณการทางการเงิน ตามกรอบ
ระยะเวลาของแผนวิสาหกิจ 
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๑.๔.๗ การบริหารความเสี่ยง 
๑.๔.๘ การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนวิสาหกิจ 

ให้รัฐวิสาหกิจทบทวนแผนวิสาหกิจอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง และน าเสนอผลการทบทวน 
ต่อคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ หากมีการปรับปรุงแก้ไขแผนวิสาหกิจ ให้รัฐวิสาหกิจน าเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
และรัฐมนตรีกระทรวงเจ้าสังกัดหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายพิจารณาให้ความเห็นชอบ ตามล าดับ ก่อนจัดส่ง 
ให้ สคร. ต่อไป 

๒. ให้รัฐวิสาหกิจจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคล้องกับแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ 
และแผนวิสาหกิจ และน าเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจและรัฐมนตรีกระทรวงเจ้าสังกัดหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย
พิจารณาให้ความเห็นชอบ ตามล าดับ ก่อนจัดส่งให้ สคร. ภายใน ๒ เดือนก่อนเริ่มปีบัญชีของรัฐวิสาหกิจ  
โดยอย่างน้อยให้มีองคป์ระกอบ ดังนี้ 

๒.๑ บทสรุปผู้บริหาร 
๒.๒ ข้อมูลทั่วไปของรัฐวิสาหกิจ ซึ่งอย่างน้อยประกอบด้วย ความเป็นมา กฎหมาย 

จัดตั้งองค์กร การด าเนินการในปัจจุบัน ประเภทกิจการ/ลักษณะการประกอบกิจการ โครงสร้างองค์กร 
และอัตราก าลัง 

๒.๓ แผนปฏิบัติการประจ าปี ซ่ึงอย่างน้อยประกอบด้วย 
๒.๓.๑ วิสัยทัศน์ 
๒.๓.๒ พันธกิจ 
๒.๓.๓ ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
๒.๓.๔ ยุทธศาสตร์ขององค์กรตามแผนวิสาหกิจ โดยก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด 

ในแต่ละยุทธศาสตร์ในปีนั้นๆ 
๒.๓.๕ รายละเอียดแผนงาน/โครงการส าคัญที่จะด าเนินการในปีนั้นๆ จ าแนกตาม

ยุทธศาสตร์ โดยอย่างน้อยให้มีรายละเอียด ดังนี้ 
๑) เหตุผลและความจ าเป็น 
๒) วัตถุประสงค์ 
๓) ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
๔) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) 
๕) ผู้รับผิดชอบ 
๖) งบประมาณและแหล่งเงิน 
๗) เป้าหมาย 
๘) ตัวชี้วัด 
๙) ระยะเวลาด าเนินงาน 
๑๐) ขั้นตอนและแนวทางการด าเนินงาน 
๑๑) ปัจจัยเสี่ยงของโครงการ 
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ในกรณีที่จะปรับปรุงแก้ไขแผนปฏิบัติการประจ าปี ให้รัฐวิสาหกิจน าเสนอคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจและรัฐมนตรีกระทรวงเจ้าสังกัดหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายพิจารณาให้ความเห็นชอบ ตามล าดับ  
ก่อนจัดส่งให้ สคร. ต่อไป 

๓. ให้รัฐวิสาหกิจจัดท ารายงานผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ประกอบด้วย  
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในแต่ละยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติการประจ าปี ค าชี้แจงกรณีที่รัฐวิสาหกิจ 
ไม่สามารถด าเนินการตามตัวชี้วัดได้ และแนวทางในการด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและตัวชี้วัดดังกล่าว 
และเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจและรัฐมนตรีกระทรวงเจ้าสังกัดหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย ตามล าดับ  
ก่อนจัดส่งให้ สคร. ภายใน ๑ เดือนหลังสิ้นปีบัญชีของรัฐวิสาหกิจ 

เมื่อรายงานการเงินประจ าปีของรัฐวิสาหกิจได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีแล้ว  
ให้รัฐวิสาหกิจรายงานผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจ าปีอีกครั้งภายใน ๑ เดือนนับจากวันที่ได้รับ
รายงานการเงินที่ผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว 

๔. กรณีรัฐวิสาหกิจที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ไม่สามารถ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์นี้ได้ในเรื่องใดตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียนใน ตลท. ให้รัฐวิสาหกิจ 
ขอยกเว้นการด าเนินการดังกล่าวกับ สคร. เป็นรายกรณ ี

๕. ส าหรับรัฐวิสาหกิจที่ใช้ปีงบประมาณเป็นปีบัญชีทีไ่ดจ้ัดส่งแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี ตามวิธีการและขั้นตอนการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจ าปี ๒๕๖๖ แล้ว ให้รัฐวิสาหกิจ
ทบทวนแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการประจ าปีให้สอดคล้องกับแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ โดยด าเนินการ 
ตามหลักเกณฑ์นี้ และจัดส่งให้ สคร. อีกครั้ง ภายในวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 


