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ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บริหาร         3 
ส่วนที่ ๒ ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 4 
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 2.3 แผนระดับ 3 ที่เก่ียวข้อง        9 
ส่วนที่ ๓ ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) แห่งสหประชาชาติ  10 

ส่วนที่ 4 สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖6 - 2570)  11 
 4.1 ภาพรวมขององค์กร         11 
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  4.1.3 พันธกิจตามกฎหมาย (Legal Mandate)     12 
  4.1.4 ภารกิจหลักของหน่วยงาน (Mission)      13 
  4.1.5 ค่านิยมองค์กร (Core Values)       13 
  4.1.6 แผนปฏิบัติการด้าน        14 
 4.2 แผนปฏิบัติราชการ         15 
  4.2.1 เป้าประสงค์ (Objectives) และผลลัพธ์ที่คาดหวัง (Key Results)   15 
  4.2.2 แนวทางการพัฒนาและแผนงาน/โครงการสำคัญ     16 
  4.2.3 รายละเอียดแผนงาน/โครงการสำคัญ      18 
 4.3 ประมาณการวงเงินงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 - 2570     20 
 ๔.๔ รายละเอียดแผนปฏิบัติการด้านและแผนงาน/โครงการสำคัญรายโครงการ   2๑ 
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ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บริหาร 
 

พระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ -
๒๕๘๐) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทย ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้อง
นำไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน โดยภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติดังกล่าวหน่วยงานของรัฐทุกแห่ง จึงจำเป็นจะต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานขึ้น
ตามกรอบแนวทางท่ีสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) กำหนด ระยะ ๕ ปี เพ่ือเป็น
แนวทางหรือกรอบการดำเนินงานเพ่ือบรรลุยุทธศาสตร์ชาติดังกล่าว ประกอบกับ สศช. อยู่ระหว่างการประกาศ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 ซึ่งมุ่งเน้นการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
อย่างเป็นรูปธรรมท่ามกลางความท้าทายจากภายนอกและในประเทศที่ความผันแปรสูง ทั้งในด้านเศรษฐกิจ 
สังคม เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม ผ่านการกำหนดหมุดหมายทั้ง 13 หมุดหมาย 

สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลักด้านบริหาร
และพัฒนารัฐวิสาหกิจและหลักทรัพย์ของรัฐ โดยการเสนอแนะนโยบาย และมาตรการการกำกับดูแล  
การประเมินผลและการพัฒนารัฐวิสาหกิจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพรัฐวิสาหกิจและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ทรัพย์สินของ
รัฐพร้อมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ จึงได้นำแนวนโยบายดังกล่าวข้างต้น
มาใช้จัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 ภายใต้ค่านิยม SEPO VIBES เพ่ือกำหนด
หลักการและแนวทางปฏิบัติสำหรับบุคลากรในองค์กร และสามารถนำไปสู่การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในอนาคต 
โดยค่านิยม SEPO VIBES จะมุ่งเน้นการสร้างวัฒนธรรมการทำงานของ สคร. ให้มีอัตตลักษณ์ มีการทำงาน  
ที่มุ่งเน้นผลลัพธ์และมีวิสัยทัศน์ในการทำงาน สามารถใช้ข้อมูลในการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ผ่านการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี ควบคู่ไปกับการให้ความสำคัญกับบุคลากรและความรับผิดชอบต่อสังคม  
ซึ่งประกอบด้วย ค่านิยมหลักจำนวน 5 ด้าน ดังนี้ 

1. V : Visionary Leadership หรือ ก้าวนำรัฐวิสาหกิจอย่างมีวิสัยทัศน์ 
2. I : Innovation หรือ การสรรสร้างนวัตกรรม 
3. B : Best People หรือ การให้ความสำคัญกับบุคลากร 
4. E : Emphasis on success หรือ การมุ่งเน้นความสำเร็จ 
5. S : Society benefit หรือ การคำนึงถึงผลประโยชน์ของสังคม 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

ส่วนที่ ๒ ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 
 

 
รูปที่ 1 : แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ในการจัดทำยุทธศาสตร์ของ สคร. 

 

๒.๑ ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ ๑) 
๑) ยุทธศาสตร์ชาติ (หลัก) ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

(๑) เป้าหมาย 
(1.1) ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ

และยั่งยืน 
(1.2) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 

(๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
(2.1) โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 

(๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
(3.1) รัฐวิสาหกิจมีทิศทางการดำเนินงาน /การลงทุนที่สอดคล้องกับเป้าหมาย

การพัฒนาประเทศ 
(3.2) รัฐวิสาหกิจสามารถให้บริการประชาชน ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็น

มาตรฐานสากล 
(3.3) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการหลักทรัพย์ของรัฐให้มีประสิทธิภาพ

และเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
(3.4) การพัฒนาเครื่องมือในการบริหารหลักทรัพย์ของรัฐ 
(3.5) การขับเคลื่อนโครงการโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะในรูปแบบ 

การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชนที่ตอบสนองความต้องการของประชาชน 
(3.6) การพัฒนา/ปรับปรุงกฎหมาย และกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำ

โครงการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
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๒) ยุทธศาสตร์ (รอง) ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
(1) เป้าหมาย 

(1.1) สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิต ิ
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 

(2.1) การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 

(3.1) รัฐวิสาหกิจสามารถให้บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็น
มาตรฐานสากล 

(3.2) การขับเคลื่อนโครงการ โครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะในรูปแบบ
การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน (PPP) ที่ตอบสนองความต้องการของประชาชน 

3) ยุทธศาสตร์ (รอง) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
(๑) เป้าหมาย 

(1.1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

(1.2) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ 

(2.1) ภาครัฐที่ ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ  
และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส 

(2.2) ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมาย 
และเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 

(2.3) ระบบการเงินการคลังประเทศสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
(2.4) ภาครัฐมีความทันสมัย 
(2.5) บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสานึก 

มีความสามารถสูงมุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
(2.6) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

(๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
(3.1) ปรับปรุงและพัฒนากฎระเบียบ/หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ 

ให้เป็นเครื่องมือที่สามารถส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจได้อย่างเพียงพอในทุกๆ ด้าน
เท่าท่ีจำเป็น 

(3.2) การพัฒนา/ปรับปรุงกฎหมาย และกระบวนการที่เก่ียวข้อง กับการจัดทำ
โครงการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 

(3.3) การ Re-Skill/Recruit บุคลากร ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านยุทธศาสตร์และด้านเทคโนโลยี 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

(3.4) การนำเทคโนโลยีเข้ามาลดกระบวนการทำงานเพ่ือมุ่งสู่องค์กรที่ใช้ข้อมูล
ในการปฏิบัติงานเต็มรูปแบบ 

(3.5) สคร. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(3.6) สคร. เป็นองค์กรที่มีความโปร่งใสและมีจริยธรรมในการดำเนินงาน 

๒.๒ แผนระดับท่ี ๒ 
๒.๒.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(๑) ประเด็น (หลัก) โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 
(๑.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมาย 
- ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศดีขึ้น 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท 
- ส่งเสริมการร่วมลงทุนให้แก่โครงการร่วมลงทุนอย่างเหมาะสม

โดยมุ่งเน้นการใช้ความเชี่ยวชาญและนวัตกรรมของเอกชนรวมทั้งการถ่ายทอดความรู้ดังกล่าวไปยังหน่วยงาน
และบุคคลากรของภาครัฐ 

(๑.๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ โครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมและระบบ 
โลจิสติกส์ 

• แนวทางการพัฒนา 
- ระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมืองพัฒนาระบบขนส่งสาธารณะ 

ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมทั้งเมืองหลักในภูมิภาคและพ้ืนที่พิเศษพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวก
ภายในสถานีเพื่อรองรับการเดินทางของคนทุกกลุ่ม และยกระดับการพัฒนาสถานีให้เป็นศูนย์กลางการเดินทาง
ของพ้ืนที่ภายใต้แนวคิดการพัฒนาพ้ืนที่โดยรอบสถานีขนส่งมวลชน รวมทั้งส่งเสริมแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี 
(พ.ศ. 2563 – 2565) ของกระทรวงการคลัง ให้เกิดการใช้โครงสร้างอัตราค่าโดยสารรวมและบัตรโดยสาร
รวมในระบบขนส่งสาธารณะ เพื่อสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเดินทางจากรถส่วนบุคคลมาใช้
ระบบขนส่งสาธารณะเพ่ิมข้ึน 

• เป้าหมายของแผนย่อย 
- ต้นทุนโลจิสติกสของประเทศไทยต่อผลิตภัณฑ์มวลรวม 
- การเดินทางดว้ยระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมืองเพ่ิมข้ึน 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
-  มุ่งเน้นการพัฒนาโครงการโครงสร้างพ้ืนฐานใน 11 กิจการ  

ได้แก่ (1) ถนน ทางหลวง ทางพิเศษ การขนส่งทางถนน (2) รถไฟ รถไฟฟ้า การขนส่งทางราง (3) ท่าอากาศยาน 
การขนส่งทางอากาศ (4) ท่าเรือ การขนส่งทางน้ำ (5) การจัดการน้ำการชลประทาน การประปา การบำบัด
น้ำเสีย (6) การพลังงาน (7) การโทรคมนาคม การสื่อสาร (8) โรงพยาบาล การสาธารณสุข (9) โรงเรียน 
การศึกษา (10) ที่อยู่อาศัยหรือสิ่งอำนวยความสะดวกสำหรับผู้มีรายได้น้อยหรือปานกลาง ผู้สูงวัย 
ผู้ด้อยโอกาส หรือผู้พิการ (11) ศูนย์นิทรรศการและศูนย์การประชุม 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

(๒) ประเด็น (รอง) เศรษฐกิจฐานราก 
(๒.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมาย 
- รายได้ของประชากรกลุ่มรายได้น้อยเพ่ิมขึ้น อย่างกระจาย 

และอย่างต่อเนื่อง 
(๒.๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การยกระดับศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ 

• แนวทางการพัฒนา 
- เสริมสร้างองค์ความรู้และพัฒนาทักษะให้กับกลุ่มผู้มีรายได้น้อย

เพ่ือยกระดับสู่การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ โดยสร้างโอกาสและการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและความรู้  
ทั้งทางด้านเทคโนโลยี การจัดการ การบริหารจัดการความเสี่ยง และการตลาดมีทักษะต่าง ๆ ที่สอดคล้องและ
จำเป็นต่อการยกระดับเป็นผู้ประกอบการมีความรู้ความเข้าใจด้านบัญชีการผลิต การควบคุมต้นทุน การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตจัดการคุณภาพและมาตรฐานผลผลิตของตนให้สามารถมีคุณภาพสามารถแข่งขันได้
สามารถเชื่อมโยงและผสมผสานบูรณาการองค์ความรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่นร่วมกับองค์ความรู้ที่สร้างขึ้นใหม่
มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับภูมิสังคมของชุมชนที่ครบวงจรครอบคลุมทั้ งต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ โดยยึด
แนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

- บริหารจัดการหนี้สินอย่างยั่งยืน โดยการสร้างภูมิคุ้มกันทาง
การเงินให้กับประชากร ที่มีรายได้น้อยผ่านการส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
และส่งเสริมความรู้ และวินัยทางการเงิน การจัดทำบัญชีครัวเรือน นำไปสู่การออมเพ่ือเป็นทุนและหลักประกัน 
ในการลงทุน พัฒนามาตรการแก้ปัญหาหนี้นอกระบบอย่างยั่งยืนและปรับโครงสร้างหนี้ให้สอดคล้องกับ
ศักยภาพในการชำระหนี้เพ่ือป้องกันหนี้เสียที่อาจส่งผลต่อความน่าเชื่อถือในการขอสนับสนุนแหล่งทุน 

• เป้าหมายของแผนย่อย 
- ศักยภาพและขีดความสามารถของเศรษฐกิจฐานรากเพ่ิมขึ้น 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
- เพ่ิมแหลงเงินทุนทางเลือกในระบบให้แก่ประชาชนผู้มีรายได้น้อย

เพ่ือช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยนอกระบบของประชาชน ส่งผลให้มีเงินเหลือสำหรับนำไปพัฒนาคุณภาพชีวิต 
(๓) ประเด็น (รอง) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

(3.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมาย 
- ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพด้วยการนำนวัตกรรม 

เทคโนโลยีมาประยุกตใ์ช้ 
- บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็ นที่ยอมรับ 

ของผู้ใช้บริการ 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

(๒.๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
- การบริหารจัดการการเงินการคลัง 
- การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
- การสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

• แนวทางการพัฒนา 
- พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้ เป็น "ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง  

เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง" สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล 
รองรับสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อนและทันการเปลี่ยนแปลง โดยการนำ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาให้มีการนำข้อมูลและข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้ในการพัฒนานโยบาย
การตัดสินใจ การบริหารจัดการ การให้บริการ และการพัฒนานวัตกรรมภาครัฐ รวมถึงการเชื่อมโยง 
การทำงานและข้อมูลระหว่างองค์กรทั้งภายในและภายนอกภาครัฐแบบอัตโนมัติ อาทิ การสร้างแพลตฟอร์ม
ดิจิทัลที่ภาครัฐสามารถใช้ร่วมกันเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเขาถึงข้อมูลที่สะดวกและรวดเร็ว เชื่อมโยงข้อมูล 
ของหน่วยงานภาครัฐให้มีมาตรฐานเดียวกันและข้อมูลระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตลอดจนเพ่ือให้ภาคธุรกิจ 
และผู้ประกอบการสามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลในการขยายโอกาสทางการค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

- รักษาและเสริมสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค โดยรักษา
วินัยการเงินการคลังภายใต้กรอบความยั่งยืนทางการคลัง พัฒนาระบบการคลังล่วงหน้าระยะปานกลาง  
และระยะยาว ดำเนินกรอบนโยบายการเงินและการคลังที่โปร่งใส ยืดหยุ่น รักษาเสถียรภาพระบบการเงิน 
และพัฒนาเครื่องมือทางนโยบายใหม่ ๆ เพ่ือรองรับความผันผวนทางเศรษฐกิจจากปัจจัยภายใน และภายนอก
รวมทั้งสอดรับกับบริบทและโครงสร้างเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง พัฒนาประสิทธิภาพของระบบการเงินทั้งตลาด
เงินตลาดทุน และการประกันภัย ส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรม สร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการนำเทคโนโลยี 
มาใช้ในการให้บริการทางการเงิน และพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานกลางทางการเงินให้เป็นมาตรฐานสากลและทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมทางธุรกิจและดูแลความมั่นคง และปลอดภัยของระบบการชำระเงินหลัก
ของประเทศ 

- พัฒนาการให้ บริการภาครัฐผานการนำเทคโนโลยีดิจิทั ล 
มาประยุกต์ใช้ตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการและปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากลอย่างคุ้มคา มีความรวดเร็ว 
โปร่งใสเสียค่าใช้จ่ายน้อย ลดข้อจำกัดทางกายภาพ เวลา พ้ืนที่และตรวจสอบได้ ตามหลักการ ออกแบบที่เป็น
สากลเพื่อให้บริการภาครัฐเป็นไปอย่างปลอดภัย สร้างสรรค ์โปร่งใส มีธรรมาภิบาล เกิดประโยชน์สูงสุด 

- ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดโครงสร้างองค์การและออกแบบ 
ระบบการบริหารงานใหม่ ให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว กระชับ ทันสมัย 

• เป้าหมายของแผนย่อย 
- ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ ามาตรฐานสากลและมี  

ความคลอ่งตัว 
- งานบริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยนเปนดิจิทัลเพิ่มขึ้น 
- หนว่ยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

- บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพ่ือประชาชน ยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเปน็มืออาชีพ 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
- ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการทำงาน รวมถึง

ปรับปรุงระบบการจัดการด้านการเงินการคลังของภาครัฐให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
๒.๒.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑3 

(1 ) หมุดหมาย ที่  ๕  ไทยเป็นประตูการค้ าการลงทุนและยุทธศาสตร์  
ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของภูมิภาค  

(1.1) เป้าหมายระดับหมุดหมาย 1. ไทยเป็นประตูการค้าและการลงทุน  
(1.2) ตัวชี้วัด อันดับความสามารถในการแข่งขันด้านเศรษฐกิจ (โดย IMD)  

มีอันดับดีขึ้น     
(1.3) กลยุทธ์การพัฒนา (กลยุทธ์ย่อยที่) กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาโครงสร้าง

พ้ืนฐานและปัจจัยสนับสนุนเพ่ือเป็นประตูการค้าการลงทุนและฐานเศรษฐกิจสำคัญของภูมิภาค (กลยุทธ์ย่อย  
ที่ 2.7 สนับสนุนให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐานเพิ่มมากข้ึน) 

(2) หมุดหมาย (13) ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์
ประชาชน 

(2.1) เป้าหมายระดับหมุดหมายเป้าหมายที่ 1 การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ 
เข้าถึงได ้  

(2.2) ตัวชี้วัด 1.1 ความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการของภาครัฐไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90 

(2.3) กลยุทธ์การพัฒนา (กลยุทธ์ย่อยที่) 1.1 ยกเลิกภารกิจการให้บริการ 
ที่สามารถเปิดให้ภาคส่วนอ่ืนให้บริการแทน และ 1.2 ทบทวนกระบวนการทำงานของภาครัฐ ควบคู่  
กับพัฒนาการบริการภาครัฐในรูปแบบดิจิทัลแบบเบ็ดเสร็จ 

2.3 แผนระดับ 3 ที่เกี่ยวข้อง 
2.3.1 แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570 ของ สคร. 
2.3.2 แผนการจัดทำโครงการร่วมลงทุน พ.ศ. 2563 - 2570 ของ สคร. 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

ส่วนที่ ๓ ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) แหง่สหประชาชาติ 

เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน Sustainable Development Goals – SDGs * 

(๑) เป้าหมายที่ (Goal) เป้าหมายที่ 1 ขจัดความยากจน 

(๒) เป้าหมายย่อย (Target) SDG1001 บรรลุการเติบโตของรายได้ของกลุ่มประชากรร้อยละ 40 
ที่มีรายได้ต่าสุด อย่างก้าวหน้าและยั่งยืน โดยให้มีอัตราเติบโตสงูกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศ ภายในปี พ.ศ. 2573 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

ส่วนที่ 4 สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖6 - 2570) 
 

4.1 ภาพรวมขององค์กร 
4.1.1 การประเมินสถานการณ์ ปัญหา และความจำเป็นของแผนปฏิบัติราชการ

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖6 - 2570) 
สคร. ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมโดยใช้หลักการ SWOT Analysis เพ่ือระบุถึงจุด

แข็งและจุดอ่อน สำหรับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและข้อจำกัด สำหรับการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งสามารถสรุปผลการวิเคราะห์ได้ดังนี้  

 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
S1 เป็นหน่วยงานหลักตามกฎหมายในการกำกับดูแล
 รัฐวิสาหกิจ การบริหารจัดการหลักทรัพย์ของรัฐ 
 และการส่งเสริมการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ 
 ซึ่งเป็นภารกิจที่สำคัญและมีคุณค่าต่อประเทศชาติ
 และประชาชน 
S2 เป็นองค์กรขนาดเล็ก มีสายการบังคับบัญชาสั้น  
 ทำให้ส่งผ่านนโยบายได้อย่างรวดเร็วและชัดเจน  
 และทำให้การเสนอความคิดเห็นของบุคลากร 
 ส่งถึงผู้บริหารได้โดยง่าย 
S3 มีวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้างให้บุคลากรได้แสดง
 ความคิดเห็นและทำงานใหม่ๆ 
S4 มีบุคลากรที่มีประสบการณ์และองค์ความรู้ 
 ด้านรัฐวิสาหกิจ หลักทรัพย์ของรัฐ และการส่งเสริม
 การให้เอกชนร่วมลงทนุในกิจการของรัฐ 
S5 บุคลากรระดับผู้บริหารระดับกลางลงมา มีความสามัคคี 
 สามารถปรึกษาหารือระหว่างหน่วยงานและทำงาน
 ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
S6 มีบุคลากรรุ่นใหม่จำนวนมาก ซึ่งมีความรู้ ความสามารถ 
 มีคุณวุฒิการศึกษาที ่เหมาะสม และพร้อมรับ  
 การเปลี่ยนแปลง ทำให้เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน
 ในระยะยาว 
S7 มีสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่เอ้ือต่อ
 การปฏิบัติงาน เชน่ สถานที่ตัง้ของหน่วยงาน 
S8 มีระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ที่เก่ียวกับรัฐวิสาหกิจ 
หลักทรัพย์ของรัฐ และโครงการร่วมลงทุนระหวา่งรัฐ
และเอกชน 

W1 ให้ความสำคัญกับงานนโยบายเร่งด่วน ทำให้ 
 ไม่สามารถให้ความสำคัญกับการพัฒนาองค์กร
 และพัฒนาบุคลากรในระยะยาว ทำให้องค์กร 
 ไม่เข้มแข็ง 
W2 ยังมีวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดติดกับการดำเนินการ
 แบบเก่า (สื่อสารระหว่างหน่วยงานเปน็หนังสือ  
 ไม่ใช้ระบบ IT ให้เกิดประโยชนส์ูงสุด) 
W3 ขาดการพฒันาบุคลากรและองค์กรอย่างเปน็ระบบ
 และการทบทวนสมรรถนะประจำตำแหน่งงาน
 ตามบทบาทที่เปลี่ยนแปลงไป 
W4 มีอัตราการเข้า/ออก/โอนย้าย ของบุคลากร 
 ทุกระดับสูง ทำให้ขาดผูบ้ริหารในระดับกลาง 
W5 ขาดแนวทางในการเสริมสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษา
 บุคลากรไว้  
W6 ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์
 เฉพาะด้านที่จำเป็นในการพัฒนาบทบาทตามภารกิจ 
W7 ขาดแผนการสรา้งความต่อเนื่องในการบริหาร
 ราชการ (Succession Plan)  
W8 ระบบการจัดการฐานข้อมูลและการจัดการองค์ความรู้ 
 (Knowledge Management) ยังไม่ครอบคลุม
 ภารกิจที่สำคัญครบทุกดา้น  
W9 ขาดการประชาสัมพันธ์งาน และการวิจัย  
 ในการพัฒนางานตามภารกิจอย่างเป็นระบบ 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม (Threat) 
O1 มีช่องทางในการเสนอแนะนโยบายและมาตรการ
 ผ่านคณะกรรมการระดับนโยบายซึ่งสามารถ
 ผลักดันนโยบายในการพัฒนารัฐวิสาหกิจและ  
 การร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน เช่น 
 คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ คณะกรรมการนโยบาย
 การให้เอกชนร่วมลงทนุในกิจการของรัฐ เป็นต้น 
O2 นโยบายรัฐบาลและยุทธศาสตร์หลักของกระทรวง 
 การคลังที่ส่งเสริมให้มีการพัฒนาและปฏิรูปรัฐวิสาหกิจ 
 และส่งเสริมการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน 
O3 นโยบายรัฐบาลและยุทธศาสตรห์ลักของกระทรวง 
 การคลังที่สร้างโอกาสที่ทำให้เกิดความร่วมมือ 
 กับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
O4 รัฐบาลมีความต้องการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  
 มีจำนวนมาก ในขณะที่มีข้อจำกัดด้านงบประมาณรัฐ 
O5 มีแนวโน้มความต้องการภาคประชาชนที่สนับสนุน
 การดำเนินงาน เช่น ต้องการ ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 คุณภาพการบริการที่ดี 
O6 ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี นวัตกรรม 
 ในด้านตา่งๆ สนบัสนุนการปรับปรุงองค์กร 
 ผ่านการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม 
O7 นโยบายระหว่างประเทศและการรวมกลุ่ม  
 ทางเศรษฐกิจสนับสนุนให้เกิดนโยบายใหม่ๆ  
 ในเร่ืองรัฐวิสาหกิจและการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐ
 และเอกชน 

T1 มีความขัดแย้งด้านนโยบายและการบริหารจัดการ
 รัฐวิสาหกิจของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 
T2 มีความเสี่ยงจากการไม่มีเสถียรภาพของรัฐบาล 
 ซึ่งส่งผลต่อความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ
 รัฐวิสาหกิจ 
T3 มีความเสี่ยงที่ปริมาณงานที่นอกเหนือจากภารกิจ
 หลักจะมีจำนวนมาก ส่งผลต่องานประจำและบุคลากร 
T4 ความเสี่ยงในการถูกปรับลดหรือไม่ได้ปรับเพิ่ม
 บุคลากรและงบประมาณตามภารกิจที่เพิ่มข้ึน 
T5 มีความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลีย่นแปลง 
 ของมาตรฐานสากลที่มีการปรับปรุงอยู่เสมอ เช่น  
 ด้านการจัดการองค์กร หลักเกณฑ์และแนวทาง 
 ในการเสริมสร้างระบบธรรมาภบิาลที่ดี 
T6 มีความเสี่ยงที่บุคลากรไม่สามารถปรับตัวไม่ทัน
 ตามเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว 
T7 การเปลี่ยนแปลงการสภาพสังคมจากปัจจัย 

ภายนอก เช่น โรคระบาด เป็นต้น 

 

และได้นำมาจัดทำยุทธศาสตร์ สคร. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 และได้กำหนด วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ภารกิจ ค่านิยม และยุทธศาสตร์ของ สคร. ดังนี้ 

 

4.1.2 วิสัยทัศน์ (Vision) 
“พัฒนารัฐวิสาหกิจ หลักทรัพย์ของรัฐ และการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน

ด้วยมาตรฐานสากล เพื่อสังคมก้าวหน้าและเศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” 
 

4.1.3 พันธกิจตามกฎหมาย (Legal Mandate) 
กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  

กระทรวงการคลัง พ.ศ. 2557 ได้กำหนดอำนาจหน้าที่ของ สคร. ดังนี้ 
1. เสนอแนะนโยบาย แผน กฎหมาย ระเบียบ และมาตรการที่เกี่ยวกับการ

บริหารและพัฒนารัฐวิสาหกิจและหลักทรัพย์ของรัฐ 
2. กำกับ ดูแล ติดตาม ประเมินผล และพัฒนารัฐวิสาหกิจให้มีการดำเนินงาน 

ที่สอดคล้องกับนโยบาย แผน กฎหมาย และมาตรการเกี่ยวกับการบริหารและพัฒนารัฐวิสาหกิจ 
3. ให้คำปรึกษา เสนอแนะ และให้ความช่วยเหลือด้านวิชาการของการบริหาร 

และพัฒนาองค์กรแก่รัฐวิสาหกิจ 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

4. ดำเนินการบริหารหลักทรัพย์ของรัฐในรัฐวิสาหกิจและกิจการที่รัฐถือหุ้น 
ต่ำกว่าร้อยละห้าสิบของทุนทั้งหมด 

5. ดำเนินการเก่ียวกับการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ 
6. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายกำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่ของสำนักงาน 

หรือตามท่ีกระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
 

4.1.4 ภารกิจหลักของหน่วยงาน (Mission) 
บริหารและพัฒนารัฐวิสาหกิจและหลักทรัพย์ของรัฐ โดยการเสนอแนะนโยบาย 

และมาตรการการกำกับดูแล การประเมินผลและการพัฒนารัฐวิสาหกิจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพรัฐวิสาหกิจ  
และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ทรัพย์สินของรัฐ พร้อมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ 
 

4.1.5 ค่านิยมองค์กร (Core Values) 
สคร. ได้นำแนวนโยบายของภาครัฐไม่ว่าจะเป็นยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท 

แผนปฏิรูป และแผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคมแห่งชาติ มากำหนดเป็นแนวทางการดำเนินงานขององค์กร  จึงได้
กำหนดแนวทางการดำเนินงานขององค์กรภายใต้ค่านิยม SEPO VIBES เพ่ือกำหนดหลักการและแนวทาง
ปฏิบัติสำหรับบุคลากรในองค์กร และสามารถนำไปสู่การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในอนาคต โดยค่านิยม SEPO VIBES 
จะมุ่งเน้นการสร้างวัฒนธรรมการทำงานของ สคร. ให้มีอัตตลักษณ์ มีการทำงานที่มุ่งเน้นผลลัพธ์และมี
วิสัยทัศน์ในการทำงาน สามารถใช้ข้อมูลในการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพผ่านการพัฒนานวัตกรรมและ
เทคโนโลยี ควบคู่ไปกับการให้ความสำคัญกับบุคลากรและความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งประกอบด้วย ค่านิยม
หลักจำนวน 5 ด้าน ดังนี้ 

(1) V : Visionary Leadership หรือ ก้าวนำรัฐวิสาหกิจอย่างมีวิสัยทัศน์   
ซึ่งจะมุ่งเน้นการส่งเสริมวัฒนธรรมในการทำงานบุคลากร สคร. ให้มีความรู้ความเข้าใจในหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของงานอย่างถ่องแท้  และรวมไปถึงการตระหนักถึงข้อมูล อ่ืนๆ ที่ มีผลต่อการปฏิบัติหน้ าที่  เช่น  
การเปลี่ยนแปลงของสภาะอุตสาหกรรรม สภาพเศรษฐกิจและสังคม หรือการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี 
เป็นต้น เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ท่ีรับผิดชอบได้อย่างมีวิสัยทัศน์ 

(2) I : Innovation หรือ การสรรสร้างนวัตกรรม จะมุ่งเน้นการสร้างวัฒนธรรม
ให้บุคลากรมีการใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตตกรรมในการทำงาน หรือปรับปรุงกระบวนการทำงาน
อย่างส่ำเสมอ และมุ่งเน้นวัฒนธรรมในการใช้เทคโนโลยีเข้ามาปรับปรุงกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ
และเป็นไปตามาตรฐานสากล 

(3) B : Best People หรือ การให้ความสำคัญกับบุคลากรจะมุ่งเน้นการสร้าง
วัฒนธรรมในการให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็น การพัฒนาทักษะของบุคลากร  
อย่างสม่ำเสมอ การให้ความสำคัญกับสภาพแวดล้อมและสวัสดิการในการทำงานของบุคลากร และการสร้าง
ความผูกพันกับบุคลากรในองค์กร เพ่ือให้องค์กรมีการเติบโตอย่างยั่งยืน 

(4) E : Emphasis on success หรือ  การมุ่ งเน้นความสำเร็จ จะมุ่ งเน้ น 
การสร้างวัฒนธรรมให้บุคลากรของ สคร. มีการวางแผนการทำงานที่เป็นระบบ โดยคำนึงถึงเป้าประสงค์ 
ผลลัพธ์ และความสำเร็จของงานที่ได้รับมอบหมาย และให้ความสำคัญกับความสำเร็จในภาพรวมขององค์กร
เป็นลำดับแรก 

(5) S : Society benefit หรือ การคำนึงถึงผลประโยชน์ของสังคมจะมุ่งเน้น
การสร้างวัฒนธรรมให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ที่คำนึงเป้าหมายของประเทศ และความคาดหวัง 
ของประชาชนและสังคมเป็นสำคัญ 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

4.1.6 แผนปฏิบัติการด้าน 
เพ่ือให้แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของ สคร. บรรลุ

ตามพันธกิจในการพัฒนาและเพิ่มมูลค่ารัฐวิสาหกิจและหลักทรัพย์ของรัฐ รวมทั ้งการส่งเสริมและ
สนับสนุนการให้เอกชนร่วมลงทุน ในกิจการของรัฐได้อย่างยั ่งย ืน  สอดค ล้องกับนโยบายรัฐบาล 
ยุทธศาสตร์ การพัฒนาประเทศในระยะยาว และแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงได้กำหนดแผนปฏิบัติการ
ในการปฏิบัติงาน 6 ด้าน ดังนี้ 

(1) แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาและเพ่ิมมูลค่ารัฐวิสาหกิจ 
(2) แผนปฏิบัติการด้านการเพ่ิมมูลค่าและบริหารหลักทรัพย์ของรัฐ 
(3) แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมและกำกับการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
(4) แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับ

ภารกิจหลักขององค์กร 
(5) แผนปฏิบัติการด้านการปรับปรุงองค์กรให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพ  

ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
(6) แผนปฏิบัติการด้านการเป็นองค์กรพันธมิตรกับสิ่งแวดล้อมและเป็นองค์กร

ที่มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



15 
 

แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

4.2 แผนปฏิบัติราชการ 
4.2.1 เป้าประสงค์ (Objectives) และผลลัพธ์ที่คาดหวัง (Key Results) 

สคร. ได้กำหนดแผนปฏิบัติการด้าน เป้าประสงค์ (objectives) และผลลัพธ์ 
ที่คาดหวัง (Key Result) ของแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ดังนี้ 

 

แผนปฏิบัติการด้าน เป้าประสงค์ 
(Objectives) 

ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
(Key Results) 

1. แผนปฏิบัติราชการ
ด้านการพัฒนาและ
เพิ่มมูลค่ารัฐวิสาหกิจ 

1.1รัฐวิสาหกิจมีทิศทางการดำเนินงาน /การลงทุน 
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาประเทศ 

งบลงทุนรัฐวิส าหกิจ เป็น ไปตาม
เป้าหมาย 

1.2 รัฐวิสาหกิจสามารถให้บริการประชาชน ได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพและเป็นมาตรฐานสากล 

รายได้นำส่งจากรัฐวิสาหกิจเป็นไป
ตามเป้าหมาย 
จำนวนรัฐวิสาหกิจที่มีคะแนนประเมิน 
ผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจดีขึ้น 

1.3 การเพิ่มมูลค่ารัฐวิสาหกิจ จำนวนรัฐวิสาหกิจที่มีผลขาดทุนลดลง 
2. แผนปฏิบัติราชการ

ด้ านการเพิ่ มมู ลค่ า
และบริหารหลักทรัพย์
ของรัฐ 

2.1 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการหลักทรัพย์ของรัฐ
ให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

เงินปันผลจากหลักทรัพย์ที่กระทรวง
การถือหุ้นต่ำกว่าร้อยละ 50 

2.2 การพัฒนาเครื่องมือในการบริหารหลักทรัพย์ของรัฐ ระยะเวลาในการขอรับนโยบายลดลง 

3. แผนปฏิบัติราชการ
ด้านการส่งเสริมและ
กำกับการร่วมลงทุน
ระหว่างรัฐและเอกชน 

3.1 การขับเคลื่อนโครงการ โครงสร้างพื้นฐานและบริการ
สาธารณะในรูปแบบ PPP  ที่ตอบสนองความต้องการ 
ของประชาชน 

มูลค่าการลงทุนแบบ PPP 
จำนวนโครงการเชิงสังคม/สิ่งแวดล้อม 

3.2 การพัฒนา/ปรับปรุงกฎหมาย และกระบวนการ 
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำโครงการ PPP 

สัดส่วนการลงทุนแบบ PPP ต่อการ
ลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน 

4. แผนปฏิบัติราชการ
ด้านการพัฒนาบุคลากร
ให้ มี ส ม ร ร ถ น ะ สู ง 
สอดคล้องกับภารกิจ
หลักขององค์กร 

4.1 การ Re-Skill/Recruit บุคลากร ที่ตอบสนองต่อ 
การเปลี่ ยนแปลงทางด้านยุทธศาสตร์และด้ าน
เทคโนโลยี 

สคร. มีบุคลากรเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 
บุ คลากรของ สคร . มี ศั ก ยภ าพ
เทียบเท่า peer และมีทักษะที่จำเป็น
ต่อการปฏิบัติงาน 

4.2 การพัฒนาทักษะของบุคลากรให้มีการทำงานแบบมือ
อาชีพ 

บุคลากรของ สคร. มีทักษะอื่นที่มี
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 

4.3 ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการทำงานที่คำนึงถึง
ประชาชน 

สคร. เป็นองค์กรคุณธรรม 

5. แผนปฏิบัติราชการ
ด้านการปรับปรุง
องค์กรให้ทันสมัย  
มีประสิทธิภาพ ด้วย
เทคโนโลยีดิจิทลั 

5.1 การนำเทคโนโลยีเข้ามาลดกระบวนการทำงานเพื่อ 
มุ่งสู่องค์กรที่ใช้ข้อมูลในการปฏิบัติงานเต็มรูปแบบ 

สคร. เป็น Data Driven Organization 

5.2 พัฒนา Infrastructure ด้านดิจิทัลให้มีความเสถียร 
สามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง 

คะแนนความพร้อมรัฐบาลดิจิทัล 

5.3 ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลให้เป็นดิจิทัล เพื่อรองรับ
การทำงานแบบ Online/Paperless 

สคร. มีการทำงานแบบ New Normal 

6. แผนปฏิบัติราชการ
ด้ านการเป็ นองค์ กร
พันธมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม
และเป็นองค์กรที่มีการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

6.1 สคร. เป็นองค์กรที่มีความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม ปริมาณขวดพลาสติก/โฟม/ขยะ 
6.2 การสร้างสภาพแวดล้อมและสวัสดิการที่ ดี ใน 

การทำงาน 
คะแนนความผูกพันของบุคลากร 
สคร. 

6.3 สคร. เป็นองค์กรที่มีความโปร่งใสและมีจริยธรรม 
ในการดำเนินงาน 

คะแนน ITA 

6.4 การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีการพัฒนาอย่างยัง่ยืน คะแนน PMQA 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

4.2.2 แนวทางการพัฒนาและแผนงาน/โครงการสำคัญ 
สคร. ได้กำหนดแนวทางการพัฒนา ตลอดจนแผนงาน/โครงการสำคัญ ในการ

บรรลุแต่ละเป้าประสงค์ ดังนี้ 
 

เป้าประสงค์ 
(Objectives) 

แนวทางการพัฒนา แผนงานโครงการ 

1.1 รัฐวิสาหกิจมีทิศทางการดำเนนิงาน 
/การลงทุนที่สอดคล้องกับเป้าหมาย
การพัฒนาประเทศ 

แนวทางการดำเนินงานจะมีจุด
ศูนย์กลางท่ีแผนพัฒนารัฐวสิาหกิจ  
โดยจะมีการกำกับดูแลใหร้ัฐวิสาหกิจ 
มีทิศทางการดำเนินการตามแผนพัฒนา
รัฐวิสาหกิจ 

- การรายงานผลการดำเนินงานตาม
แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 
2570 และจดัทำแผนพัฒนา
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2571 - 2575 

1.2 รัฐวิสาหกิจสามารถให้บริการ
ประชาชน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเป็นมาตรฐานสากล 

ในการกำกับดูแลรัฐวิสาหกิจให้สามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สคร. จะมีการออก
กฎหมายลำดับรองตามพระราชบญัญัติ
การพัฒนาการกำกับดูแลและบรหิาร
รัฐวิสาหกิจเพื่อใช้ในการกำกับดูแล
รัฐวิสาหกิจ 

- การจัดทำกฎหมายลำดับรองตาม
ความในพระราชบญัญัติการพัฒนาการ
กำกับดูแลและบรหิารรัฐวิสาหกจิ  
พ.ศ. 2562 
- การประเมินผลสมัฤทธ์ิและปรับปรุง
กฎหมายในความรับผิดชอบของ สคร. : 
พระราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับ
ดูแลและบรหิารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 
2562 

1.3 การเพิ่มมลูค่ารัฐวิสาหกจิ สคร. จะเข้าไปช่วยเหลือรัฐวิสาหกจิ 
ในการเพิ่มมลูค่าขององค์กรผ่านการ
ดำเนินการด้านต่างๆ เช่น การกำหนด
แนวทางที่ชัดเจนในการดำเนินกิจการ
ของรัฐวิสาหกิจ หรือการบูรณาการ
ร่วมกันกับหน่วยงานอื่น เป็นต้น 

- โครงการศึกษาและตดิตามให้
รัฐวิสาหกิจมีการสร้างกลไกในการกำกับ
ดูแลบริษัทในเครือ 

2.1 การพัฒนาระบบการบรหิารจดัการ
หลักทรัพย์ของรัฐให้มีประสิทธิภาพ
และเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

พัฒนาระบบบการบริหารจัดการ
หลักทรัพย์ของรัฐอย่างเป็นระบบ และ
นำเทคโนโลยีเข้ามาจัดการระบบ
ฐานข้อมูลหลักทรัพย์ของรัฐ เพื่อให้การ
กำกับดูแลมีประสิทธิภาพและเป็นไปตา
มาตรฐานสากล 

- โครงการพัฒนาระบบวิเคราะห์ขอ้มูล 
(Data Analytics) สำหรับการบรหิาร
หลักทรัพย์ของรัฐ 

2.2 การพัฒนาเครื่องมือในการบริหาร
หลักทรัพย์ของรัฐ 

พัฒนาเครื่องมือท่ีใช้ในการกำกับดแูล
และบรหิารหลักทรัพย์ของรัฐ 

- โครงการแนวทางการจัดการ
หลักทรัพยส์ถานะพิเศษและหลักทรัพย์
ที่ได้มาจากนิติเหต ุ

3.1 การขับเคลื่อนโครงการ โครงสร้าง
พื้นฐานและบริการสาธารณะ 
ในรูปแบบ PPP  ที่ตอบสนอง 
ความต้องการ ของประชาชน 

จัดทำแผนการจัดทำโครงการร่วมลงทุน 
พ.ศ. 2563 - 257 เพื่อเป็นกรอบ
แนวนโยบายของรัฐที่ชัดเจนและ
แน่นอนในการจัดทำโครงสร้างพื้นฐาน
และบริการสาธารณะ 

- โครงการตดิตามและปรับปรุงแผนการ
จัดทำโครงการร่วมลงทุน พ.ศ. 2563 - 
2570 
- โครงการการส่งเสริมให้เกดิการลงทุน
จากความร่วมมือภาครัฐและภาคเอกชน
ในการพัฒนาโครงการโครงสร้างพืน้ฐาน 

3.2 การพัฒนา/ปรับปรุงกฎหมาย และ
กระบวนการที่เกีย่วข้องกับการ
จัดทำโครงการ PPP 

จัดทำระเบียบหลักเกณฑ์ที่ครอบคลุม
ขั้นตอนการจัดทำและดำเนินโครงการ 
ที่ครบถ้วนตั้งแต่การเสนอโครงการ  

- โครงการการจดัทำ พัฒนา/ปรับปรุง 
กฎหมายลำดับรองภายใต้
พระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่าง
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

เป้าประสงค์ 
(Objectives) 

แนวทางการพัฒนา แผนงานโครงการ 

การคัดเลือกเอกชน การกำกับดูแล
โครงการร่วมลงทุน เพื่อสนับสนุนให้เกิด
การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 

รัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

4.1 การ Re-Skill/Recruit บุคลากร  
ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านยุทธศาสตร์และด้าน
เทคโนโลย ี

ดำเนินการบริหารจัดการบุคลากรให้
สามารถตอบสนองภารกิจของ สคร.  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการพฒันา
ทักษะ พัฒนาระบบสรรหา และการ
ประเมินบุคลากร 

- โครงการพัฒนาวิธีการสรรหาบุคลากร 
- โครงการพัฒนาขีดความสามารถ
บุคลากร สคร. 
- พัฒนาวิธีการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 

4.2 การพัฒนาทักษะของบุคลากรให้มี
การทำงานแบบมืออาชีพ 

ส่งเสริมให้บุคลากรของ สคร.  
มีความเช่ียวชาญในทักษะดา้นอ่ืนๆ 
เพื่อให้บุคลากรมีการทำงานแบบมอื
อาชีพและเป็นมาตรฐานสากล 

- ความร่วมมือการพัฒนาบุคลากร 
สายงานกฎหมายร่วมกับรัฐวสิาหกิจ  
และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

4.3 ปลูกฝังคณุธรรมจรยิธรรม 
ในการทำงานท่ีคำนึงถึงประชาชน 

ดำเนินการตามแนวทางองค์กรคณุธรรม
เพื่อปลูกฝังคณุธรรมจรยิธรรมในการ
ปฏิบัติงานของ สคร. 

- โครงการองค์กรคณุธรรม 

5.1 การนำเทคโนโลยีเข้ามาลด
กระบวนการทำงานเพื่อมุ่งสู่องค์กร
ที่ใช้ข้อมูลในการปฏิบัติงานเต็ม
รูปแบบ 

ร่วมมือกับสถาบันส่งเสริมการวิเคราะห์
และบรหิารข้อมลูขนาดใหญ่ภาครฐั 
(สวข.) ซึ่งเป็นหน่วยงานภายใต้
สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 
องค์การมหาชน เพื่อผลักดันให้ สคร. 
เป็น Data Driven Organization  

- โครงการส่งเสรมิการวิเคราะห ์
และบรหิารข้อมลูของ สคร. 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2568 

5.2 พัฒนา Infrastructure ด้านดิจิทัล
ให้มีความเสถียร สามารถใช้งานได้
อย่างต่อเนื่อง 

จัดหาและพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการดำเนนิงาน
ของ สคร. 

- โครงการทดแทนอุปกรณ์ระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์หลักและเพิม่
ประสิทธิภาพระบบเครือข่ายสื่อสาร 
- โครงการจัดซื้อครุภณัฑ์คอมพิวเตอร์ 
Thin Client ทดแทน 

5.3 ปรับปรุงระบบฐานข้อมลูให้เป็น
ดิจิทัล เพื่อรองรับการทำงานแบบ 
Online/Paperless 

พัฒนาระบบจัดเก็บข้อมูลและระบบ
ฐานข้อมูลของ สคร. ให้เป็นดิจิทัล 

- 

6.1 สคร. เป็นองค์กรที่มีความยั่งยืน
ด้านสิ่งแวดล้อม 

สร้างทรรศนคติในการอนรุักษ์ทรพัยากร
ธรรมาชาติและสิ่งแวดล้อมผ่าน
มาตรการต่างๆ เช่น การคัดแยกขยะ 
การลดการใช้หลังงาน เป็นต้น 

- โครงการ สคร. รักษ์สิ่งแวดล้อม  
เพื่อสร้างจิตสานึกในการช่วยกัน 
รักษาสิ่งแวดล้อม 

6.2 การสร้างสภาพแวดล้อมและ
สวัสดิการที่ดีในการทำงาน 

สร้างสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมกบัการ
ทำงานในรูปแบบ New Normal และ
จัดให้มีสวสัดิการที่ดีแก้บุคลากรของ 
สคร. 

- โครงการพัฒนาคุณภาพบริการดว้ย 
Digital 

6.3 สคร. เป็นองค์กรที่มีความโปร่งใส
และมีจริยธรรมในการดำเนินงาน 

เสรมิสร้างคุณธรรมและความโปรง่ใส
ใหแ้ก่บุคลากรในองค์กร ผา่นการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) 

- โครงการผลักดันการประเมินคณุธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA)  
สู่คะแนนการประเมินระดับดีเยี่ยม 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

เป้าประสงค์ 
(Objectives) 

แนวทางการพัฒนา แผนงานโครงการ 

6.4 การพัฒนาองค์กรให้เป็นองคก์รที่มี
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรทีย่ั่งยืนผ่าน
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA 4.0) 

-โครงการผลักดันการประเมินสถานะ
ของหน่วยงาน ในการเป็นระบบราชการ 
4.0 ตามเกณฑ์คณุภาพการบรหิาร
จัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) ไปสูร่ะดับ
จนเกิดผล และได้รับรางวัล PMQA 4.0 

 

4.2.3 รายละเอียดแผนงาน/โครงการสำคัญ 
 

แผนงาน/โครงการ 2566 2567 2568 2569 2570 งบประมาณ 
1. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ  

พ .ศ . 2566 - 2570 และจั ดทำแผนพั ฒนารั ฐวิ สาหกิ จ  
พ.ศ. 2571 - 2575 

X X X X X - 

2. การจัดทำกฎหมายลำดับรองตามความในพระราชบัญญัติ  
การพัฒนาการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 

X X    - 

3. การปรับปรุงกฎ ระเบียบ หรือมติคณะรัฐมนตรีที่ ใช้บังคับ 
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง (มติคณะรัฐมนตรีเรื่อง
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารรัฐวิสาหกิจ) 

 X X X  - 

๔. การประเมินผลสัมฤทธิ์และปรับปรุงกฎหมายในความรับผิดชอบ
ของ สคร. : พระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2542 

 X X   - 

๕. การปรับปรุงร่างสัญญาจ้างผู้บริหารรัฐวิสาหกิจ X X    - 
๖. การประเมินผลสัมฤทธิ์และปรับปรุงกฎหมายในความรับผิดชอบ

ของ สคร. : พระราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับดูแลและบริหาร
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 

  X X  - 

๗. การปรับปรุงหลักเกณฑ์การรักษาการแทนผู้บริหารสูงสุด 
ของรัฐวิสาหกิจ 

   X X - 

๘. การศึกษาแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงาน 
ของรัฐวิสาหกิจ สาขาเกษตรและสาขาทรัพยากรธรรมชาติ  
(นำร่อง 4 แห่ง) ให้มีประสิทธิภาพ 

 X X   - 

9. แนวทางการเพิ่มทุนของบริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน)   X   11,965,076,516 
บาท (ขั้นต่ำ) 

10. โครงการบริหารหลักทรัพย์ของรัฐในภาพรวม X X X X X - 
๑1 . โครงการพัฒนาระบบวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) 

สำหรับการบริหารหลักทรัพย์ของรัฐ 
X X X   - 

๑2. โครงการแนวทางการจัดการหลักทรัพย์สถานะพิเศษและ
หลักทรัพย์ที่ได้มาจากนิติเหตุ 

X X    - 

13. แนวทางการเพิ่มทุนของบริษัท อาเซียนโปรแตชชัยภูมิ จำกัด 
(มหาชน) 

 X X X  4,000,000,000 
บาท 

๑4. โครงการการส่งเสริมให้เกิดการลงทุนจากความร่วมมือภาครัฐ
และภาคเอกชนในการพัฒนาโครงการโครงสร้างพื้นฐาน 

 X X X X ๘,๐๐๐,๐๐๐ 
บาท 

๑5 . โครงการติดตามและปรับปรุงแผนการจัดทำโครงการ 
ร่วมลงทุน พ.ศ. 2563 - 2570 

X X X X X - 

๑6. โครงการการจัดทำ พัฒนา/ปรับปรุง กฎหมายลำดับรองภายใต้
พระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

X X    - 

๑7. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของพระราชบัญญัติการร่วมลงทุน
ระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 X X   - 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

แผนงาน/โครงการ 2566 2567 2568 2569 2570 งบประมาณ 
๑8. โครงการจ้างที่ปรึกษาเพื่อศึกษาและจัดทำรายการมาตรการ

สนับสนุนทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินอื่น ตามมาตรา ๒๓ 
(๓) แห่งพระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน  
พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 X    ๕,๑๙๔,๐๐๐ 
บาท 

๑9. โครงการจ้างที่ปรึกษาเพื่อศึกษาและจัดทำแนวทางการส่งเสริม
การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชนในโครงสร้างพื้นฐานที่
ยั่งยืนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green PPP) 

 X    ๔,๓๕๙,๐๐๐ 
บาท 

20. โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบป้องกันและกำจัดไวรัส
คอมพิวเตอร์ (Antivirus) สำหรับเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 
และเครื่องคอมพิวเตอร์ลูกข่ายแบบเสมือน 

 X    ๕,๓๔๑,๐๐๐  
บาท 

๒1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบงานภายใน  X    ๘,๘๗๐,๐๐๐  
บาท 

๒2. โครงการจัดซ้ือเครื่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊กพร้อมชุดโปรแกรม
ทดแทนและเพิ่มเติม จำนวน 164 ชุด 

 X    5,412,000   
บาท 

๒3. โครงการจ้างที่ปรึกษาเพื่อประเมินความเสี่ยงด้านความ
ปลอดภัยระบบสารสนเทศ และเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

 X    ๔,๐๐๐,000   
บาท 

๒4. โครงการจ้างที่ปรึกษาจัดทำระบบบริหารด้านความมั่นคง
ปลอดภัยสารสนเทศตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2022 
ส ำห รั บ ร ะ บ บ บ ริ ห า รก า ร เงิ น ก า รค ลั งภ าค รั ฐ แ บ บ
อิเล็กทรอนิกส์-รัฐวิสาหกิจ (GFMIS–SOE) 

 X    ๔,๐๐๐,000   
บาท 

๒5. โครงการทดแทนเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายระบบบริหาร
จัดการเครื่องคอมพิวเตอร์ลูกข่ายแบบเสมือน 

  X   10,000,000 
บาท 

๒6. โครงการทดแทนอุปกรณ์ป้องกันเครือข่ายชั้นภายในของ
สำนักงานคณะกรรมการนโยบาย รัฐวิสาหกิจ 

  X   2,000,000 
บาท 

๒7. โครงการทดแทนเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายระบบการวิเคราะห์
ข้อมูล (Data Analytics) และระบบการบริหารจัดการดิจิทัล 
(Digital Transformation) เพื่ อ ย ก ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิภาพรัฐวิสาหกิจ 

   X  10,000,000 
บาท 

๒8. โครงการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและอุปกรณ์ระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์เพื่อทดแทนของเดิม 

    X 20,000,000 
บาท 

๒9. โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบป้องกันและกำจัดไวรัส
คอมพิวเตอร์ (Antivirus) สำหรับเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย
และเครื่องคอมพิวเตอร์ลูกข่ายแบบเสมือน 

    X 5,000,000 
บาท 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

4.3 ประมาณการวงเงินงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 - 2570 
4.3.๑ ประมาณการวงเงินงบประมาณทั้งหมด 16,687,763,226.26 บาท 

หน่วย: บาท 

แหล่งเงิน 
เงินงบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ของหน่วยงาน เงินกู้ อื่นๆ 

ในประเทศ ต่างประเทศ 
16,687,763,226.26 - - - - 

 

4.3.2 ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ 
หน่วย: บาท 

แผนปฏิบตัิ
ราชการ 

2566 2567* 2568** 2569** 2570** วงเงินรวม 

เงินงบประมาณ
แผ่นดิน 

117,160,100 4,179,769,000 12,092,949,419.48 147,962,133.08 149,958,573.70 16,687,763,226.26 

เงินรายได้ของ
หน่วยงาน 

- - - - - - 

เงินกู้ใน
ประเทศ 

- - - - - - 

เงินกู้
ต่างประเทศ 

- - - - - - 

อื่นๆ - - - - - - 

หมายเหตุ  *   : ประมาณวงเงินงบประมาณปี พ.ศ. ๒๕๖๗ อยู่ระหว่างการพิจารณาของรัฐสภา 
** : ประมาณการวงเงินงบประมาณปี พ.ศ. 256๘ - 2570 เป็นเพียงการประมาณการจากปี พ.ศ. 

2566 เท่านั้น และยังไม่ได้มีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับข้อเท็จจริงในแต่ละปี 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

๔.๔ รายละเอียดแผนปฏิบัติการด้านและแผนงาน/โครงการสำคัญรายโครงการ 
๔.๔.๑ แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาและเพิ่มมูลค่ารัฐวิสาหกิจ 

(๑) เป้าประสงค ์
(๑.๑) รัฐวิสาหกิจมีทิศทางการดำเนินงาน /การลงทุนที่สอดคล้องกับ

เป้าหมายการพัฒนาประเทศ 
(1.2) รัฐวิสาหกิจสามารถให้บริการประชาชน ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

เป็นมาตรฐานสากล 
(1.3) การเพ่ิมมูลค่ารัฐวิสาหกิจ 

(๒) แผนงาน/โครงการสำคัญ 
(๒.๑) การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 

- 2570 และจัดทำแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2571 – 2575 
(๒.๒) การจัดทำกฎหมายลำดับรองตามความในพระราชบัญญัติการ

พัฒนาการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 
(๒.๓) การปรับปรุงกฎ ระเบียบ หรือมติคณะรัฐมนตรีที่ใช้บังคับให้สอดคล้อง

กับการเปลี่ยนแปลง (มติคณะรัฐมนตรีเรื่องค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารรัฐวิสาหกิจ) 
(๒.๔) การประเมินผลสัมฤทธิ์และปรับปรุงกฎหมายในความรับผิดชอบของ 

สคร. : พระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2542 
(๒.๕) การปรับปรุงร่างสัญญาจ้างผู้บริหารรัฐวิสาหกิจ 
(๒.๖) การประเมินผลสัมฤทธิ์และปรับปรุงกฎหมายในความรับผิดชอบของ 

สคร. : พระราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 
(๒.๗) การปรับปรุงหลักเกณฑ์การรักษาการแทนผู้บริหารสูงสุดของ

รัฐวิสาหกิจ 
(๒.๘) การศึกษาแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานของ

รัฐวิสาหกิจ สาขาเกษตรและสาขาทรัพยากรธรรมชาติ (นำร่อง 4 แห่ง) ให้มีประสิทธิภาพ 
(2.9) แนวทางการเพิ่มทุนของบริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

ชื่อโครงการ การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570  
และจัดทำแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2571 - 2575 

1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่าง ๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง   ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง   
(1) การเกษตรสร้างมูลค่า 
(2) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต  
(3) สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว  
(4) โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก  
(5) พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 
เป้าหมาย   
(1) ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
(2) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ   แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจมีเป้าหมายเพ่ือให้บรรลุ  

ผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) โดยจะกำหนดให้รัฐวิสาหกิจมีส่วนร่วมในการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ทั้งในด้านโครงสร้างพ้ืนฐานโลจิสติกส์ และดิจิทัล โดยคำนึงถึงการใช้
ทรัพยากรร่วมกัน (Synergy) การร่วมลงทุนระหว่างรัฐกับเอกชน (Public - Private Partnership : PPP)  
การขับเคลื่อนธุรกิจโดยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี การลดการสูญเสียในกระบวนการผลิต การเพ่ิมศักยภาพ
ของผู้ประกอบการ และการสร้างมูลค่าเพ่ิมในภาคเกษตร อุตสาหกรรม บริการ และการท่องเที่ยว 

1.1.2 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องในระดับรอง  ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
เป้าหมาย  
(1) สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ  
(2) กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพิ่มโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้า

มาเป็นกำลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ  
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง (1) การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ  

(2) การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี 
1.1.3 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องในระดับรอง  ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อม 
เป้าหมาย (1) อนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ให้คนรุ่น

ต่อไปได้ใช้อย่างยั่งยืน มีสมดุล  
(2) ฟื้นฟูและสร้างใหม่ฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือลดผลกระทบ

ทางลบจากการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจของประเทศ  
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

(3) ใช้ประโยชน์และสร้างการเติบโต บนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ให้สมดุลภายในขีดความสามารถของระบบนิเวศ 

 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง (1) สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 

(2) สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมท่ีเป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
(3) พัฒนาความม่ันคงน้ำ พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

1.1.4 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องในระดับรอง ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ 

เป้าหมาย (1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็วโปร่งใส  

 (2) ภาครัฐมีขนาดเล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
 (3) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง (1) ภาครัฐมีความทันสมัย 

(2) ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมาย
และเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1) ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต   
เป้าหมายระดับประเด็น การขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศในสาขา

อุตสาหกรรม และบริการ 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง  อุตสาหกรรมต่อเนื่องจากการพัฒนาระบบคมนาคม 
แนวทางการพัฒนา   
(1) ผลักดันการเปลี่ยนผ่านอุตสาหกรรมยานยนต์ทั้งระบบไปสู่อุตสาหกรรมยานยนต์

ไฟฟ้าอัจฉริยะ โดยจัดทำแนวทางการพัฒนาต่อยอดจากฐานอุตสาหกรรมยานยนต์ที่ประเทศไทยเป็นหนึ่ง
ในฐานการผลิตที่สำคัญ และเพ่ือเตรียมความพร้อมและถ่ายทอดความรู้แก่ผู้ประกอบการในภาคอุตสาหกรรม  
ที่เก่ียวข้อง 

(2) สนับสนุนให้มีกลไกการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาอุตสาหกรรมระบบรางและอุตสาหกรรม
สนับสนุนภายในประเทศ และยกระดับคุณภาพการให้บริการและเตรียมความพร้อมรองรับระบบคมนาคมในอนาคต 

เป้าหมายย่อย  ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการซ่อมบำรุงอากาศยานในภูมิภาค โดยเฉพาะ
อากาศยานรุ่นใหม่ 

ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย   แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ  
เป็นแผนที่กำหนดทิศทางหลักในการพัฒนารัฐวิสาหกิจที่มีความหลากหลายในบทบาทภารกิจ ซึ่งมีความ
สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ โดยได้มีการกำหนดเป้าหมายที่ครอบคลุมกับแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์กับเป้าหมายของประเทศ 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

(2) ประเด็นที่เกี่ยวข้องในระดับรอง  โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 
เป้าหมายระดับประเด็น ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศดีขึ้น 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง 3 แผนย่อย ได้แก่  
(1) โครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์  
(2) โครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงาน  
(3) โครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล 
แนวทางการพัฒนา  
(1) การขนส่งทางราง  เร่งพัฒนาและปรับปรุงโครงข่ายทางรถไฟขนาด 1 เมตร  

และรถไฟความเร็วสูง รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพการขนส่งทางรางด้วยการจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวก รถจักร  
และล้อเลื่อนที่สอดรับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีระบบรถไฟในอนาคต 

(2) การขนส่งทางน้ำ ส่งเสริมการพัฒนาท่าเรือ บำรุงรักษาร่องน้ำ บูรณาการการบริหาร
จัดการและการตลาดเพ่ือกระตุ้นให้เกิดการใช้ประโยชน์ท่าเรือทั้งชายฝั่งและท่าเรือแม่น้ำในภูมิภาคที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
พร้อมทั้งสนับสนุนการพัฒนาและบริหารจัดการพ้ืนที่หลังท่าเรือ  

(3) ระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมือง พัฒนาระบบขนส่งสาธารณะในเขตกรุงเทพฯ  
และปริมณฑล รวมทั้งเมืองหลักในภูมิภาคและพ้ืนที่พิเศษ พัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกภายในสถานี  
เพ่ือรองรับการเดินทางของคนทุกกลุ่ม และยกระดับการพัฒนาสถานีให้เป็นศูนย์กลางการเดินทางของพ้ืนที่
ภายใต้แนวคิดการพัฒนาพื้นที่โดยรอบสถานีขนส่งมวลชน 

(4) สนับสนุนการผลิตและการใช้พลังงานทดแทนทั้งพลังงานไฟฟ้า พลังงานความร้อน
และเชื้อเพลิงชีวภาพตามศักยภาพของแหล่งเชื้อเพลิงในพื้นที่ 

(5) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัลทั้งในส่วนของโครงข่ายสื่อสารหลักภายในประเทศ
และโครงข่ายบรอดแบรนด์ความเร็วสูง 

เป้าหมายย่อย 
(1) ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศลดลง 
(2) การใช้พลังงานทดแทนที่ผลิตภายในประเทศเพ่ิมมากขึ้น 
(3) ประชาชนมีความสามารถในการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตมากข้ึน 

(3) ประเด็นที่เกี่ยวข้องในระดับรอง ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุค
ใหม่ 
เป้าหมายระดับประเด็น  ผู้ประกอบการในทุกระดับเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มี

บทบาทต่อระบบเศรษฐกิจเพิ่มมากขึ้น  
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง 4 แผนย่อย ได้แก่  
(1) การสร้างความเข้มแข็งผู้ประกอบการอัจฉริยะ  
(2) การสร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางการเงิน  
(3) การสร้างโอกาสเข้าถึงตลาด  
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(4) การสร้างระบบนิเวศน์ที่เอ้ือต่อการดำเนินธุรกิจของผู้ประกอบการและวิสาหกิจ  
ขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 

แนวทางการพัฒนา  
(1) สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการในทุกระดับในการขับเคลื่อนธุรกิจด้วยเทคโนโลยี 

นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างมูลค่าให้กับสินค้าและบริการ พัฒนาผู้ประกอบการให้มีทักษะ  
ในการวิเคราะห์และมีองค์ความรู้ด้านการจัดการฐานข้อมูล 

(2) ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมปรับรูปแบบธุรกิจใหม่ 
(3) ส่งเสริมการจัดหาแหล่งเงินทุนและพัฒนาช่องทางการเข้าถึงแหล่งเงินทุน 

ที่เป็นนวัตกรรมรูปแบบใหม่ ๆ 
(4) พัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง เพื่อตอบสนองความต้องการ

ที่เหมาะสมกับแต่ละกลุ่ม 
(5) สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึงบริการทางการเงินด้วยต้นทุนที่เหมาะสม  

โดยนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาช่วยเพ่ิมความสะดวกในการเข้าถึงบริการทางการเงิน ตลอดจนการให้
ความรู้ในการเข้าถึงบริการทางการเงินและสร้างวินัยทางการเงินของทุกภาคส่วนอย่างทั่วถึง 

 (6) ส่งเสริมผู้ประกอบการในทุกระดับ รวมถึงเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชนในการขยาย
ช่องทางการตลาดผ่านการใช้สื่อแบบดั้งเดิมและบนอินเทอร์เน็ต โดยใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลในการ
เข้าถึงและขยายช่องทางการตลาดทั้งในและต่างประเทศ  

(7) สร้างความพร้อมของผู้ประกอบการในการออกไปลงทุนในต่างประเทศทั้งในด้าน 
องค์ความรู้เกี่ยวกับตลาด ภาษา วัฒนธรรม เครือข่ายพันธมิตรการค้าการลงทุน และกฎระเบียบด้านการค้า
การลงทุนของประเทศเป้าหมาย 

(8) สร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา และสถาบันวิชาการ  
ทั้งในและระหว่างประเทศ ในการส่งเสริมและพัฒนาผู้ประกอบการร่วมกัน 

เป้าหมายย่อย  
(1) การขยายตัวของวิสาหกิจเริ่มต้นในประเทศไทยเพ่ิมขึ้น 
(2) สินเชื่อธุรกิจรายใหม่ที่ไม่ใช่รายใหญ่เฉลี่ยต่อปีเพ่ิมข้ึน 
(3) การขยายตัวการส่งออกของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเพ่ิมข้ึน 
(4) อันดับนโยบายของภาครัฐที่มีต่อวิสาหกิจและผู้ประกอบการด้านการสนับสนุน 

และความสอดคล้องของนโยบายดีขึ้น 
(4) ประเด็นที่เกี่ยวข้องในระดับรอง  การเติบโตอย่างยั่งยืน 

เป้าหมายระดับประเด็น  สภาพแวดล้อมของประเทศไทยมีคุณภาพดีขึ้นอย่างยั่งยืน 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง 3 แผนย่อย ได้แก่ 
(1) การสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว  
(2) การสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมท่ีเป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
(3) การยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือกำหนดอนาคตประเทศ 
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แนวทางการพัฒนา  
(1) ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
(2) มุ่งเป้าสู่การลงทุนที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

ของภาครัฐและภาคเอกชน 
(3) ส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่ดี

ของคนไทย 
เป้าหมายย่อย  
(1) การบริโภคและการผลิตของประเทศมีความยั่งยืนสูงขึ้น 
(2) การปล่อยก๊าซเรือนกระจกของประเทศไทยลดลง 
(3) คนไทยมีคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่ดี 

(5) ประเด็นที่เกี่ยวข้องในระดับรอง  การบริหารจัดการน้ำทั้งระบบ 
เป้าหมายระดับประเด็น  
(1) ความมั่นคงด้านน้ำของประเทศเพ่ิมข้ึน  
(2) ผลิตภาพของน้ำทั้งระบบเพ่ิมขึ้น ในการใช้น้ำอย่างประหยัดและสร้างมูลค่าเพ่ิม 

จากการใช้น้ำ 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง 3 แผนย่อย ได้แก่  
(1) การพัฒนาการจัดการน้ำเชิงลุ่มน้ำทั้งระบบเพื่อเพ่ิมความมั่นคงด้านน้ำของประเทศ  
(2) การเพ่ิมผลิตภาพของน้ำทั้งระบบ ในการใช้น้ำอย่างประหยัด รู้คุณค่า และสร้าง

มูลค่าเพ่ิมจากการใช้น้ำให้ทัดเทียมกับระดับสากล 
(3) การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูแม่น้ำลำคลองและแหล่งน้ำธรรมชาติทั่วประเทศ 
แนวทางการพัฒนา  
(1) จัดการน้ำเพื่อชุมชนชนบท เพ่ือสิ่งแวดล้อม ระบบการจัดน้ำในภาวะวิกฤติ  
(2) จัดการน้ำในเขตเมือง เพ่ือการพัฒนา เพ่ิมผลิตภาพของการใช้น้ำ  
(3) อนุรักษ์ฟ้ืนฟูและพัฒนาแม่น้ำ ลำคลอง และแหล่งน้ำธรรมชาติ ในทุกมิติ  
เป้าหมายย่อย 
(1) ระดับความม่ันคงด้านน้ำอุปโภคบริโภคเพ่ิมข้ึน 
(2) ระดับความม่ันคงด้านน้ำในเขตเมืองเพ่ิมข้ึน 
(3) ระดับความม่ันคงด้านน้ำเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ิมขึ้น 
(4) แม่น้ำลำคลองและแหล่งน้ำธรรมชาติทั่วประเทศมีระบบนิเวศและทัศนียภาพที่ดี   

มีคุณภาพ ได้มาตรฐานเพ่ิมข้ึน 
(6) ประเด็นที่เกี่ยวข้องในระดับรอง  การเกษตร 

เป้าหมายระดับประเด็น  ผลิตภาพการผลิตของภาคเกษตรเพิ่มขึ้น 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง 2 แผนย่อย ได้แก่  
(1) เกษตรแปรรูป  
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(2) การพัฒนาระบบนิเวศการเกษตร  
แนวทางการพัฒนา  
(1) ส่งเสริมการพัฒนาและใช้วัตถุดิบและผลิตผลทางการเกษตรที่ เชื่อมโยงไปสู่

กระบวนการแปรรูปในอุตสาหกรรมต่อเนื่องที่เก่ียวข้อง 
(2) ส่งเสริมการแปรรูปโดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม และเพ่ิมมูลค่าในผลิตภัณฑ์

และสินค้าเกษตร 
(3) เพ่ิมประสิทธิภาพและการจัดการฐานทรัพยากรทางการเกษตร อนุรักษ์และรักษา

ฐานทรัพยากรทางการเกษตรที่สำคัญ 
(4) วิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสนับสนุนภาคเกษตร สนับสนุนและส่งเสริม 

การวิจัยพื้นฐาน 
(5) พัฒนาคุณภาพมาตรฐานสินค้าและผลิตภัณฑ์ ยกระดับการผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์

ให้มีคุณภาพมาตรฐาน 
เป้าหมายย่อย  
(1) สินค้าเกษตรแปรรูปและผลิตภัณฑ์มีมูลค่าเพ่ิมข้ึน 
(2) ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตรต่อหน่วยมีการปรับตัวเพ่ิมข้ึน 

(7) ประเด็นที่เกี่ยวข้องในระดับรอง  การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
เป้าหมายระดับประเด็น   
(1) บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ  
(2) ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีมา

ประยุกต์ใช้ 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง 5 แผนย่อย ได้แก่  
(1) การพัฒนาบริการประชาชน  
(2) การบริหารจัดการการเงินการคลัง 
(3) การปรับสมดุลภาครัฐ  
(4) การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ  
(5) การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
แนวทางการพัฒนา  
(1) พัฒนารูปแบบบริการภาครัฐเพื่ออำนวยความสะดวกในการให้บริการประชาชน 
(2) พัฒนาการให้บริการภาครัฐผ่านการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ 
(3) รักษาและเสริมสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค โดยรักษาวินัยการเงินการคลัง

ภายใต้กรอบความยั่งยืนทางการคลัง 
(4) กำหนดให้มีการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์การดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ  

และผลสัมฤทธิ์ของแผนงาน/โครงการ 
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(5) เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการบริการสาธารณะ 
และกิจกรรมสาธารณะอย่างเหมาะสม 

(6) พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น “ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง” 
(7) ปรับปรุงกลไกในการกำหนดเป้าหมายและนโยบายกำลังคนในภาครัฐให้มีมาตรฐาน

และเกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(8) เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐให้เป็นไปตามระบบคุณธรรม 
เป้าหมายย่อย  
(1) งานบริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพิ่มขึ้น 
(2) หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
(3) เปิดโอกาสให้ภาคส่วนต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการจัดบริการสาธารณะและกิจกรรม

สาธารณะอย่างเหมาะสม 
(4) ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว 
(5) บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพ่ือประชาชน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม 

มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
200201 หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ : V01 แผนที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 

ชื่อปัจจัย : F0 0  การบูรณาการจัดทำแผนระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
(1) เป้าหมายหลักของแผนฯ 13 การปรับโครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม  

หมุดหมาย 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ ที่สำคัญ 
ของภูมิภาค 

เป้าหมายระดับหมุดหมาย ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนในภูมิภาค 
(2) เป้าหมายหลักของแผนฯ 13 (ระดับรอง)  การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็น

ธรรม 
หมุดหมาย 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่ เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง  

และสามารถ แข่งขันได้ 
เป้าหมายระดับหมุดหมาย การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐาน

นวัตกรรม 
(3) เป้าหมายหลักของแผนฯ 13 (ระดับรอง)  การเสริมสร้างความสามารถของประเทศ 

ในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ 
หมุดหมาย 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
เป้าหมายระดับหมุดหมาย ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว   

1.2.3 แผนความม่ันคงแห่งชาติ  - 



29 
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1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน)
แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570 แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) และ
แผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ 

1.4  ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง * 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก)  การสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 
1.4.2 ยุทธศาสตร์ (รอง)  การลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม 

1.5  ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1  นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน)  - 
1.5.2  กฎหมายที่เกี่ยวข้อง - 
1.5.3  มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง - 

2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนนิงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) การดำเนินงาน 
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)      - 
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)     - 
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ไม่ใช้งบประมาณ  
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) ดำเนินการเอง 
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี)   - 

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ นาย 
2.2.2 ชื่อ – สกุล จีรวัฒน์  หงสกุล 

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ นาง 
2.3.2 ชื่อ – สกุล วิมลมาศ  ถาวรบุตร 
2.3.3 โทรศัพท์ 0 229 85880 ต่อ 3163 

3. รายละเอียด 
3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 

3.1.1 หลักการและเหตุผล  พระราชบัญญัติการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ .ศ. 2562 
กำหนดให้มีการจัดทำแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจระยะ 5 ปี เพ่ือกำหนดเป้าหมาย นโยบาย ทิศทางในการพัฒนา
รัฐวิสาหกิจ ให้สอดคล้องกับแนวนโยบายแห่งรัฐตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนพัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ 
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3.1.2 วัตถุประสงค์  เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจมีทิศทางการดำเนินงานที่ชัดเจน และสอดคล้องกับ
แนวนโยบายแห่งรัฐตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ 
และเพ่ือจัดทำการรายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา 

3.2 เป้าหมาย 
3.2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  รัฐวิสาหกิจมีแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการประจำปี  

ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) และแผนพัฒนาประเทศ 
ในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

3.2.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  รัฐวิสาหกิจมีแผนการดำเนินงานที่ชัดเจนและนำแผน
ไปจัดทำแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการประจำปี 

3.2.3 ผลที่คาดว่าจะเกิด   
(1) สคร. มีหลักเกณฑ์การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ   
(2) สคร. ทราบผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570  

เพ่ือนำไปใช้ประกอบการจัดทำแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2571 - 2575  
(3) สคร. มีแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2571 – 2575)  
(4) รัฐวิสาหกิจมี เป้าหมายในการดำเนินการตามแผนและสามารถกำหนดทิศทาง 

การดำเนินงานได้อย่างชัดเจน 
3.2.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ป ี ตัวชี้วดั 
ผลการดำเนินงาน 

ที่ผ่านมา (ถ้ามี) 
ค่าเป้าหมาย 

เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 

2566 - 
2568 

การจัดทำหลักเกณฑ์การรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ 

- 5 1 2 3 4 5 

 

คำอธิบายตัวชี้วัด 

ระดับท่ี 1 ไม่มี 

ระดับที่ 2 เสนอร่างหลักเกณฑ์การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ 
(รายงานผลฯ) ต่อ ผอ. สนผ. 

ระดับท่ี 3 ผอ. สคร. เห็นชอบร่างหลักเกณฑ์รายงานผลฯ 

ระดับท่ี 4 คณะอนุกรรมการจัดทำแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจเห็นชอบร่างหลักเกณฑ์การรายงาน
ผลฯ เพื่อเสนอต่อ คนร. พิจารณา  

ระดับท่ี 5 คนร. เห็นชอบหลักเกณฑ์การรายงานผลฯ 

ปี ตัวชี้วดั 
ผลการดำเนินงาน 
ที่ผ่านมา (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 

2569 การรายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนา
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570 

- 5 1 2 3 4 5 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
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ระดับท่ี 1 ไม่มี 

ระดับที่ 2 จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ (รายงานผลฯ)  
ตามหลักเกณฑ์ท่ี คนร. กำหนดเสนอต่อ ผอ. สนผ. 

ระดับท่ี 3 ผอ. สคร. เห็นชอบรายงานผลฯ 

ระดับท่ี 4 คนร. เห็นชอบการรายงานผลฯ เพ่ือเสนอต่อคณะรัฐมนตรี (ครม.) เพ่ือทราบ  

ระดับท่ี 5 ครม. รับทราบการรายงานผลฯ       

ปี ตัวชี้วดั 
ผลการดำเนินงาน 
ที่ผ่านมา (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 

2569 - 
2570 

ก า ร จั ด ท ำ แ ผ น พั ฒ น า
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2571 - 
2575 

แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ  
พ.ศ. 2566 - 2570 

5 1 2 3 4 5 

คำอธิบายตัวชี้วัด 

ระดับที่ 1 กระทรวงเจ้าสังกัดจัดส่งข้อมูลกรอบนโยบายการพัฒนาและทิศทางการลงทุน 
ของรัฐวิสาหกิจในกำกับตามหลักเกณฑ์ที่ คนร กำหนด มายัง สคร. ในฐานะฝ่ายเลขานุการ คนร. 

ระดับท่ี 2 สคร. จัดทำร่างแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2571 - 2575 

ระดับที่ 3 คณะอนุกรรมการจัดทำแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจเห็นชอบร่างแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ. 2571 - 2575 

ระดับท่ี 4 คนร. เห็นชอบร่างแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2571 – 2575 

ระดับท่ี 5 ครม. เห็นชอบแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2571 - 2575  

3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์   รัฐวิสาหกิจ 52 แห่ง/ประชาชน 
3.3 พื้นที่ดำเนินการ 

3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับประเทศ 
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ 1 ตุลาคม 2565 
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ 30 กันยายน 2570 
3.4.3 ปีงบประมาณ  2566 - 2570 

4. กิจกรรม 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

1. สคร. ศึกษาและจัดทำร่างหลักเกณฑ ์
การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนา
รัฐวิสาหกิจ 
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กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

2. คณะอนุกรรมการจัดทำแผนพัฒนารฐัวิสาหกิจ
เห็นชอบร่างหลักเกณฑ์การรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ 

                    

3. คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ (คนร.) 
เห็นชอบหลักเกณฑ์การรายงานผล 
การดำเนินงานตามแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ 

                    

4. สคร. จัดทำรายงานผลการดำเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจตามแผนพัฒนารัฐวิสาหกจิ 

                    

5. สคร. เสนอรายงานผลการดำเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจตามแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ ต่อ คนร. 

                    

6. คนร. เสนอรายงานผลการดำเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจตามแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจต่อ ครม. 
เพื่อทราบ และเปิดเผยต่อสาธารณชน 

                    

7. สคร. นำข้อมูลผลการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ
ตามแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ  
พ.ศ. 2566 - 2570 มาวิเคราะห์เพือ่ใช้
ประกอบการพิจารณาจัดทำแผนพัฒนา
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2571 - 2575 ให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนาประเทศ 
ในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

                    

8. สคร. เวียนแจ้งให้กระทรวงเจ้าสังกัดเสนอ 
กรอบนโยบายการพัฒนาและทิศทาง 
การลงทุนของรัฐวิสาหกิจในกำกบั 

                    

9. กระทรวงเจ้าสังกัดเสนอกรอบนโยบายการ
พัฒนาและและทิศทางการลงทุน 
ของรัฐวิสาหกิจในกำกบั 

                    

10. สคร. จัดทำร่างแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ  
พ.ศ. 2571 - 2575 

                    

11. คณะอนุกรรมการจัดทำแผนพัฒนา
รัฐวิสาหกิจเห็นชอบร่างแผนพัฒนา
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2571-  2575 

                    

12. คนร. เห็นชอบร่างแผนพัฒนารัฐวสิาหกิจ 
พ.ศ. 2571 - 2575 

                    

1 3 . คณ ะรั ฐม น ต รี เห็ น ชอ บ แ ผน พั ฒ น า
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2571 - 2575 

                    

 

5. งบประมาณ 

รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท)   - 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

ชื่อโครงการ การจัดทำกฎหมายลำดับรองตามความในพระราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับดูแล 
และบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 

1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่างๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง  ภาครัฐจัดให้มีกฎหมายที่สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ  
ที่เปลี่ยนแปลง 

เป้าหมาย  ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ การจัดทำกฎหมายลำดับรองที่ต้องออกตาม
ความในพระราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 (พ.ร.บ. การพัฒนาฯ)  
เป็นการดำเนินการเพื่อให้พระราชบัญญัติดังกล่าวมีผลใช้บังคับตามเจตนารมณ์การปฏิรูปรัฐวิสาหกิจ  
โดยการตรากฎหมายลำดับรองเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการต่าง ๆ เช่น หลักเกณฑ์การจัดทำแผน
วิสาหกิจและแผนปฏิบัติการประจำปี หลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ เป็นต้น  
อันจะทำให ้ร ัฐว ิสาหกิจสามารถขับเคลื ่อนองค์กรได ้อย ่างเต ็มศักยภาพ และสอดคล้องกับบริบท  
ของเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน ผลของการจัดทำตามโครงการจะทำให้รัฐวิสาหกิจสามารถดำเนิน
กิจการให้ตอบโจทย์กับการพัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เกิด
การพัฒนาประเทศอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1) ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม    
เป้าหมายระดับประเด็น   กฎหมายเป็นเครื่องมือให้ทุกภาคส่วนได้ประโยชน์จากการ

พัฒนาประเทศอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง การพัฒนากฎหมาย 
แนวทางการพัฒนา พัฒนากฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรการต่าง ๆ  

ให้สอดคล้องกับบริบทและเอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ 
เป้าหมายย่อย   กฎหมายไม่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาภาครัฐและภาคเอกชนอยู่

ภายใต้กรอบกฎหมายที่มุ่งให้ประชาชนในวงกว้างได้รับประโยชน์จากการพัฒนาประเทศโดยทั่วถึง 
ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย การจัดทำกฎหมายลำดับรอง 

ที่ต้องออกตามความใน พ.ร.บ. การพัฒนาฯ เป็นการดำเนินการเพ่ือให้พระราชบัญญัติดังกล่าวมีผลใช้บังคับ
ตามเจตนารมณ์การปฏิรูปรัฐวิสาหกิจ โดยการตรากฎหมายลำดับรองเพ่ือกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการต่าง ๆ 
เช่น หลักเกณฑ์การจัดทำแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการประจำปี หลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงาน
ของรัฐวิสาหกิจ เป็นต้น อันจะทำให้รัฐวิสาหกิจสามารถขับเคลื่อนองค์กรได้อย่างเต็มศักยภาพ และสอดคล้อง
กับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน ผลของการจัดทำตามโครงการจะทำให้รัฐวิสาหกิจสามารถดำเนิน
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

กิจการให้ตอบโจทย์กับการพัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เกิดการ
พัฒนาประเทศอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
220101 กฎหมายไม่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาภาครัฐและภาคเอกชนอยู่ภายใต้

กรอบกฎหมายที่มุ่งเน้นให้ประชาชนในวงกว้างได้รับประโยชน์จากการพัฒนาประเทศโดยท่ัวถึง 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ : V0  การวิเคราะห์ผลกระทบของกฎหมาย  

ชื่อปัจจัย : F0 0  ความครอบคลุมของการวิเคราะห์ผลกระทบอย่างรอบด้าน 

1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  
(1) เป้าหมายหลักของแผนฯ 13  การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับ

การเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ 
หมุดหมาย  13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
เป้าหมายระดับหมุดหมาย ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 

(2) เป้าหมายหลักของแผนฯ 13 (ระดับรอง) การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการ 
สู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 

หมุดหมาย  5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญ 
ของภูมิภาค 

เป้าหมายระดับหมุดหมาย ไทยเป็นประตูการค้าและการลงทุนในภูมิภาค 
1.2.3 แผนความม่ันคงแห่งชาติ  - 

1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน)
แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง * 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก) การรักษาความยั่งยืนทางการคลัง 
1.4.2 ยุทธศาสตร์ (รอง)  การสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 

1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน)  - 
1.5.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  - 
1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง  - 

2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนินงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) การดำเนินการ 
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)      - 
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)     - 
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ไม่ใช้งบประมาณ   
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) ดำเนินการเอง   
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี)   - 

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย 
2.2.2 ชื่อ – สกุล  ณัฐวุฒ  ไพศาลวัฒนา 
2.2.3 E-mail (หน่วยงาน)  legal@sepo.go.th 
2.2.4 โทรศัพท์  0 2298 5880-7 ต่อ 3118 

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ  นางสาว 
2.3.2 ชื่อ – สกุล  ณัชชา  ธนะวัฒนานนท์ 
2.3.3 โทรศัพท์  0 2298 5880-7 ต่อ 3133 

3. รายละเอียด 

3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 
3.1.1 หลักการและเหตุผล  พ.ร.บ. การพัฒนาฯ ถูกตราขึ้นเพ่ือปฏิรูปโครงสร้างการกำกับดูแล 

และบริหารรัฐวิสาหกิจของภาครัฐ โดยมุ่งประสงค์จะให้การกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจสามารถขับเคลื่อนเศรษฐกิจและการลงทุนของประเทศ 
รวมถึงเป็นผู้ให้บริการสาธารณะแก่ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
การจัดทำกฎหมายลำดับรองที่ต้องออกตามความใน พ.ร.บ. การพัฒนาฯ เป็นการดำเนินการเพ่ือให้
พระราชบัญญัติดังกล่าวมีผลใช้บังคับตามเจตนารมณ์การปฏิรูปรัฐวิสาหกิจโดยการตราเป็นกฎหมาย  
ได้อย่างเต็มศักยภาพ 

3.1.2 วัตถุประสงค์ 
1)  พ.ร.บ. การพัฒนาฯ มีผลใช้บังคับตามเจตนารมณ์การปฏิรูปรัฐวิสาหกิจได้อย่างเต็มศักยภาพ

โดยการตรากฎหมายลำดับรอง  
2)  กำหนดแนวทางการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจที่ชัดเจน โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ 

เพ่ือส่งเสริมให้รัฐวิสาหกิจเป็นองค์กรที่มีศักยภาพในการพัฒนาประเทศ และให้บริการสาธารณะ  
3) ส่งเสริมให้มีระบบกำกับดูแลและบริหารจัดการอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และป้องกัน

การแทรกแซงการบริหารงานของรัฐวิสาหกิจ ตลอดจนส่งเสริมระบบชดเชยต้นทุนการดำเนินงาน  
ของรัฐวิสาหกิจที่ต้องให้บริการสาธารณะตามนโยบายของรัฐ ซึ่งมีผลต่อสถานะทางการเงินของรัฐวิสาหกิจ 

3.2 เป้าหมาย 
3.2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 

1) มีแนวทางในการกำหนดกฎหมายลำดับรองที่สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของ พ.ร.บ. การพัฒนาฯ  
2) มีกฎหมายลำดับรองครบจำนวนตามที่ พ.ร.บ. การพัฒนาฯ กำหนด 

3.2.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

1) ภาครัฐมีกฎหมายลำดับรองในการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจได้สอดคล้อง 
กับเจตนารมณ์ของ พ.ร.บ. การพัฒนาฯ  

2) รัฐวิ สาหกิ จสามารถดำเนิ นการตามกฎหมายลำดับรองได้ อย่ างมีประสิ ทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผล 

3.2.3 ผลที่คาดว่าจะเกิด 
1) ภาครัฐมีเครื่องมือและกลไกที่ใช้กำกับดูแลรัฐวิสาหกิจอย่างครอบคลุมตามกฎหมาย 

ลำดับรองที่ออกตามความใน พ.ร.บ. การพัฒนาฯ  
2) ภาครัฐสามารถดำเนินการกำกับดูแลรัฐวิสาหกิจได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

โดยสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของ พ.ร.บ. การพัฒนาฯ  
3) รัฐวิสาหกิจสามารถดำเนินการจัดทำบริการสาธารณะและโครงสร้างพ้ืนฐานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ตลอดจนลดภาระงบประมาณของภาครัฐ  
4) รัฐวิสาหกิจมีสถานะองค์กรและระดับความน่าเชื่อถือดีขึ้น 

3.2.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ป ี ตัวชี้วดั 
ผลการดำเนินงาน 
ที่ผ่านมา (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 
1 2 3 4 5 

2567 - 
2568 

1. ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน 
รวมถึงปรึกษาหารือ สำนัก/กอง/ศูนย์  
ที่เกี่ยวข้องในทางปฏิบัติ เพ่ือกำหนด
แนวทางในการกำหนดกฎหมายลำดับ
รองที่สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของ 
พ.ร.บ. การพัฒนาฯ 

2. มีกฎหมายลำดับรองครบจำนวนตามที่ 
พ.ร.บ. การพัฒนาฯ กำหนด 

กฎหมายลำดับรอง 
ที่ประกาศใช้แล้ว
จำนวน 5 ฉบับ 

5 1 2 3 4 5 

คำอธิบายตัวชี้วัด 

1. ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน รวมถึงปรึกษาหารือ สำนัก/กอง/ศูนย์ ที่เกี่ยวข้อง
ในทางปฏิบัต ิเพ่ือกำหนดแนวทางในการกำหนดกฎหมายลำดับรอง  

3. มีการร่างกฎหมายลำดับรองร้อยละ 50 ของกฎหมายลำดับรองทั้ งหมด เสนอ
ผู้บังคับบัญชา 

4. มีการกำหนดกฎหมายลำดับรองตามที่พระราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับดูแลและบริหาร
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 กำหนดอย่างน้อยร้อยละ 70 ของกฎหมายลำดับรองท้ังหมด 

5. มีการประกาศใช้กฎหมายลำดับรองครบตามจำนวนที่ พ.ร.บ. การพัฒนาฯ กำหนด 

3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์   รัฐวิสาหกิจ 52 แห่ง/ประชาชน   
3.3 พื้นที่ดำเนินการ 

3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับประเทศ      



37 
 

แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  
3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 

3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ 1 ตุลาคม 2566      
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ 30 กันยายน 2568      
3.4.3 ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2568      

4. กิจกรรม 

กิจกรรม 

ปีงบประมาณ 

2567 2568 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

ดำเนินการร่างกฎหมายลำดับรองและดำเนินการเพ่ือ
ประกาศใช้บังคับกฎหมายลำดับรอง 

        

 
5. งบประมาณ 

รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท) 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

ชื่อโครงการ  การปรับปรุงกฎ ระเบียบ หรือมติคณะรัฐมนตรีที่ใช้บังคับให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง  
(มติคณะรัฐมนตรีเรื่องค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารรัฐวิสาหกิจ) 

1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่างๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง ภาครัฐจัดให้มีกฎหมายที่สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ  
ที่เปลี่ยนแปลง 

เป้าหมาย  ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ   การปรับปรุงระบบค่าตอบแทนกรรมการ 
และผู้บริษัทรัฐวิสาหกิจที่เป็นธรรม มีมาตรฐาน เหมาะสม สอดคล้องกับภาระงาน จะเป็นแรงจูงใจให้ผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถสูงสนใจเข้ามาทำงานให้กับรัฐวิสาหกิจ ส่งผลให้การทำงานในรัฐวิสาหกิจมีประสิทธิภาพ
และมีผลสัมฤทธิ์สูง 

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1) ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
เป้าหมายระดับประเด็น บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ

ของผู้ใช้บริการ 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
แนวทางการพัฒนา เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐให้

เป็นไปตามระบบคุณธรรมอย่างแท้จริง 
เป้าหมายย่อย  บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพ่ือประชาชน ยึดหลักคุณธรรม 

จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง และเป็นมืออาชีพ 
ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย   การปรับปรุงระบบ

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารรัฐวิสาหกิจที่เป็นธรรม มีมาตรฐาน เหมาะสม สอดคล้องกับภาระงาน 
รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับตลาดการจ้างงานได้อย่างสมเหตุสมผล  จะส่งผลให้บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถมีแรงจูงใจที่จะเข้ามาทำงานให้กับรัฐวิสาหกิจ และคงอยู่ในระบบอย่างต่อเนื่อง ทำให้เกิดการสั่งสม
ประสบการณ์ และมีความผูกพันกับรัฐวิสาหกิจ 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
๒๐๐๕๐๑ บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน ยึดหลักคุณธรรม 

จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ : V01 กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ชื่อปัจจัย :    F0101 หลักเกณฑ์ กฎ กติกา ตลอดจนแนวปฏิบัติต่าง ๆ 
เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ตอบสนองต่อสถานการณ์ เพ่ือสร้างคนดีคนเก่งในภาครัฐ 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  
(1) เป้าหมายหลักของแผนฯ 13  การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ 

หมุดหมาย ๑๒ ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา
แห่งอนาคต 

เป้าหมายระดับหมุดหมาย  กำลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการ 
ของภาคการผลิตเป้าหมาย และสามารถสร้างงานอนาคต 

(2) เป้าหมายหลักของแผนฯ 13 (ระดับรอง)  การเสริมสร้างความสามารถของประเทศ 
ในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ 

หมุดหมาย  ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
เป้าหมายระดับหมุดหมาย  ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 

1.2.3 แผนความม่ันคงแห่งชาติ  - 
1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน)

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง * 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก)  การรักษาความยั่งยืนทางการคลัง  
1.4.2 ยุทธศาสตร์ (รอง) 

1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน)  - 
1.5.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  - 
1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง - 

2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนินงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) การดำเนินงาน 
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)      - 
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)     - 
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ)   ไม่ใช้งบประมาณ 
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) ดำเนินการเอง 
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี)   - 

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย 
2.2.2 ชื่อ – สกุล  ณัฐวุฒ  ไพศาลวัฒนา 
2.2.3 E-mail (หน่วยงาน)  legal@sepo.go.th 
2.2.4 โทรศัพท์  0 2298 5880-7 ต่อ 3118 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ  นางสาว 
2.3.2 ชื่อ – สกุล  ทิภากร  จันระวงศ์ 
2.3.3 โทรศัพท์  0 2298 5880-7 ต่อ 3132 

3. รายละเอียด 
3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 

3.1.1 หลักการและเหตุผล  รัฐวิสาหกิจเป็นหน่วยงานของรัฐประเภทหนึ่งที่ดำเนินกิจการ 
ด้านอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม รวมถึงดำเนินกิจการบริการสาธารณะของรัฐด้วยในขณะเดียวกัน ดังนั้น 
บุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการและผู้บริหารรัฐวิสาหกิจ จึงจำเป็นต้องเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถสูง ทั้งในด้านการบริหารธุรกิจ การจัดการองค์การภาครัฐ รวมทั้งต้องมีความรู้ความสามารถ
เฉพาะทาง ร่วมเป็นกรรมการในคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ และผู้บริหารของรัฐวิสาหกิจ เพ่ือขับเคลื่อนงาน
ของรัฐวิสาหกิจให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และเป้าหมายในการพัฒนาประเทศ รวมถึงสามารถทำให้
รัฐวิสาหกิจสามารถสร้างรายได้ให้กับประเทศได้ ซึ่งปัจจัยส่วนหนึ่งที่จะสามารถดึงดูดบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถได้ คือ ค่าตอบแทนที่มีความเป็นธรรม มีมาตรฐาน เหมาะสม และสอดคล้องกับภารกิจในการ
เป็นกรรมการหรือผู้บริหารของรัฐวิสาหกิจแห่งนั้น ๆ 

3.1.2 วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ระบบค่าตอบแทนกรรมการรัฐวิสาหกิจและผู้บริหารรัฐวิสาหกิจเป็นธรรม 
มีมาตรฐาน เหมาะสม สอดคล้องกับภารกิจของแต่ละรัฐวิสาหกิจ 

3.2 เป้าหมาย 
3.2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) หลักเกณฑ์เกี่ยวกับระบบค่าตอบแทนกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

และหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการกำหนดค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ของผู้บริหารรัฐวิสาหกิจ 
3.2.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) ค่าตอบแทนกรรมการรัฐวิสาหกิจและผู้บริหาร

รัฐวิสาหกิจมีความเป็นธรรม มีมาตรฐาน เหมาะสม สอดคล้องกับภาระงาน สามารถดึงดูดผู้มีความรู้
ความสามารถเข้ามาทำงานให้กับรัฐวิสาหกิจ เพ่ือพัฒนารัฐวิสาหกิจและเศรษฐกิจและสังคมของประเทศต่อไป 

3.2.3 ผลที่คาดว่าจะเกิด  ค่าตอบแทนกรรมการรัฐวิสาหกิจและผู้บริหารรัฐวิสาหกิจมีความเป็นธรรม 
มีมาตรฐาน เหมาะสม สอดคล้องกับภารกิจของแต่ละรัฐวิสาหกิจ สามารถดึงดูดผู้มีความรู้ความสามารถ
เหมาะสมกับแต่ละรัฐวิสาหกิจให้เข้ามาเป็นกรรมการรัฐวิสาหกิจ หรือผู้บริหารรัฐวิสาหกิจได้ 

3.2.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ปี ตัวช้ีวัด 
ผลการดำเนินงาน 
ที่ผ่านมา (ถ้ามี) 

ค่า
เป้าหมาย 

เกณฑ์การ 
ให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
2567 จัดทำรายงานผลการศึกษาแนวทาง 

การปรับปรุงระบบค่าตอบแทนผู้บริหาร
รัฐวิสาหกิจ 

 2 1 2 3 4 5 

2568 เสนอคณะรัฐมนตรีเห็นชอบหลักเกณฑ์ ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า 4 1 2 3 4 5 
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ปี ตัวช้ีวัด 
ผลการดำเนินงาน 
ที่ผ่านมา (ถ้ามี) 

ค่า
เป้าหมาย 

เกณฑ์การ 
ให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
การกำหนดผลตอบแทนผู้บริหาร
รัฐวิสาหกิจ 

แนวทางฯ 

2569 เสนอคณะรัฐมนตรีเห็นชอบการกำหนด
ค่าตอบแทนกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า
แนวทางฯ 

5 1 2 3 4 5 

คำอธิบายตัวชี้วัด 

1. ศึกษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับการกำหนดผลตอบแทนผู้บริหารรัฐวิสาหกิจ 

2. จัดทำรายงานผลการศึกษาและแนวทางการปรับปรุงระบบค่าตอบแทนผู้บริหาร
รัฐวิสาหกิจ  

3. เสนอแนวทางการปรับปรุงหลักเกณฑ์การกำหนดผลตอบแทนผู้บริหารรัฐวิสาหกิจ  

4. คณะรัฐมนตรีเห็นชอบหลักเกณฑ์การกำหนดผลตอบแทนผู้บริหารรัฐวิสาหกิจ 

5. คณะรัฐมนตรีเห็นชอบแนวทางการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์  กรรมการและผู้บริหารรัฐวิสาหกิจ 
3.3 พื้นที่ดำเนินการ 

3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับประเทศ 
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ 1 ตุลาคม 256๖ 
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ 30 กันยายน 256๙ 
3.4.3 ปีงบประมาณ  พ.ศ. 256๗ – 256๙ 

4. กิจกรรม 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 

256๗ 256๘ 256๙ 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

1. ศึกษาสภาพปัญหา             

- รวบรวมสภาพปัญหาและความคิดเห็นของผู้ที่
เกี่ยวข้อง 

            

- สรุปผลการศึกษา             

2. จัดทำข้อเสนอการปรับปรุงแก้ไขฯ             

- จัดทำข้อเสนอแนวทางการปรับปรุงระบบ
ผลตอบแทน 

            

- รับฟังความคิดเห็นจากผู้ที่เกี่ยวข้อง             



42 
 

แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 

256๗ 256๘ 256๙ 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

- จัดทำข้อเสนอฯ             

3. เสนอหลักเกณฑ์การกำหนดผลตอบแทนผู้บริหาร
รัฐวิสาหกิจต่อคณะรัฐมนตรี 

            

-  นำเสนอหลักเกณฑ์ฯ ต่อกระทรวงการคลัง             

-  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังเห็นชอบให้เสนอ
คณะรัฐมนตรี 

            

4. เสนอหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ
รัฐวิสาหกิจต่อคณะรัฐมนตรี 

            

-  นำเสนอหลักเกณฯ ต่อกระทรวงการคลัง             

-  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังเห็นชอบให้เสนอ
คณะรัฐมนตรี 

            

 

5. งบประมาณ 
รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท)  - 
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ชื่อโครงการ  การประเมินผลสัมฤทธิ์ และปรับปรุงกฎหมายในความรับผิ ดชอบของ สคร . : 
พระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2542 

1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่าง ๆ 

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง  ภาครัฐจัดให้มีกฎหมายที่สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ  
ที่เปลี่ยนแปลง 

เป้าหมาย  ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
(สคร.) ในฐานะหน่วยงานที่รับผิดชอบการประเมินผลสัมฤทธิ์พระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2542 
(พ.ร.บ. ทุนรัฐวิสาหกิจฯ) เห็นสมควรดำเนินการประเมินผลสัมฤทธิ์ของพระราชบัญญัติดังกล่าว เพ่ือให้การ
บังคับใช้กฎหมายบรรลุเป้าหมายในการมีกฎหมายเพียงเท่าที่จำเป็น การพัฒนากฎหมายให้สอดคล้องกับหลัก
สากลและพันธกรณีระหว่างประเทศ การลดความซ้ำซ้อนและขัดแย้งกันของกฎหมาย การลดความเหลื่อมล้ำ  
และสร้างความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ซึ่งเป็น  
การดำเนินการตามพระราชบัญญัติหลักเกณฑ์การจัดทำร่างกฎหมายและการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย 
พ.ศ. 2562 และมาตรา 77 แห่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1) ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม  
เป้าหมายระดับประเด็น กฎหมายเป็นเครื่องมือให้ทุกภาคส่วนได้ประโยชน์จาก

การพัฒนาประเทศอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง  การพัฒนากฎหมาย 
แนวทางการพัฒนา  พัฒนากฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรการต่าง ๆ  

ให้สอดคล้องกับบริบทและเอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ 
เป้าหมายย่อย  กฎหมายไม่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาภาครัฐและภาคเอกชนอยู่ภายใต้

กรอบกฎหมายที่มุ่งให้ประชาชนในวงกว้างได้รับประโยชน์จากการพัฒนาประเทศโดยทั่วถึง 
ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย  พ.ร.บ. ทุนรัฐวิสาหกิจฯ  

เป็นกฎหมายที่จะเป็นเครื่องมือของรัฐเมื่อมีความจำเป็นต้องเปลี่ยนสถานะของรัฐวิสาหกิจจากรูปแบบเดิม
ที ่เป็นรัฐวิสาหกิจประเภทองค์การของรัฐตามที่มีกฎหมายจัดตั้งขึ้นให้เป็นรูปแบบบริษัทจำกัดหรือบริษัท
มหาชนจำกัด แต่ยังคงมีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจประเภทหนึ่ง โดยมีการเปลี่ยนทุนจากรัฐวิสาหกิจเดิมเป็นทุน
ของบริษัทที่รัฐถือหุ้นทั้งหมด และยังคงให้มีอำนาจหน้าที่เช่นเดิมรวมทั้งให้พนักงานมีฐานะ เป็นเช่นเดียวกับที่
เคยเป็นพนักงานรัฐวิสาหกิจเดิม ทั ้งนี ้ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการดำเนินกิจการและเป็นพื้นฐาน
เบื ้องต้นที ่จะแปรรูปรัฐวิสาหกิจให้เป็นองค์กรธุรกิจอย่างเต็มรูปแบบให้กระทำได้โดยสะดวก เมื่อได้มีการ
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เตรียมการในรายละเอียดเกี่ยวกับการแปรรูปรัฐวิสาหกิจเรียบร้อยแล้ว โดยการกระจายหุ้นที่รัฐถือไว้ให้แก่
ภาคเอกชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการลงทุนและการบริหารจัดการในกิจการที่รัฐวิสาหกิจเดิมดำเนินการอยู่ได้
ต่อไปในอนาคต 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
220101 กฎหมายไม่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาภาครัฐและภาคเอกชนอยู่ภายใต้

กรอบกฎหมายที่มุ่งเน้นให้ประชาชนในวงกว้างได้รับประโยชน์จากการพัฒนาประเทศโดยท่ัวถึง 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ : V02 การวิเคราะห์ผลกระทบของกฎหมาย  

ชื่อปัจจัย : F0202 ความครอบคลุมของการวิเคราะห์ผลกระทบอย่างรอบด้าน 
1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  

(1) เป้าหมายหลักของแผนฯ 13  การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจ
ฐานนวัตกรรม 

หมุดหมาย  5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญ 
ของภูมิภาค 

เป้าหมายระดับหมุดหมาย  ไทยเป็นประตูการค้าและการลงทุนในภูมิภาค 
(2) เป้าหมายหลักของแผนฯ 13 (ระดับรอง) (ถ้ามี)  การเสริมสร้างความสามารถ 

ของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ 
หมุดหมาย  13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
เป้าหมายระดับหมุดหมาย  ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 

1.2.3 แผนความม่ันคงแห่งชาติ  - 
1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน)

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง * 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก) การรักษาความยั่งยืนทางการคลัง 
1.4.2 ยุทธศาสตร์ (รอง)  การสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 

1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน)  - 
1.5.2   กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  - 
1.5.3   มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง - 

2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนินงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) การดำเนินงาน 
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)      - 
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)     - 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ไม่ใช้งบประมาณ  
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) ดำเนินการเอง 
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี)   - 

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย 
2.2.2 ชื่อ – สกุล  ณัฐวุฒ  ไพศาลวัฒนา 
2.2.3 E-mail (หน่วยงาน)  legal@sepo.go.th 
2.2.4 โทรศัพท์  0 2298 5880-7 ต่อ 3118 

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย 
2.3.2 ชื่อ – สกุล  กัญจนบูรณ์  รัชตสุวรรณ 
2.3.3 โทรศัพท์  0 2298 5880-7 ต่อ 3131 

3. รายละเอียด 
3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 

3.1.1 หลักการและเหตุผล 
พระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2542 ถูกตราขึ้นเพ่ือให้มีกฎหมายที่จะเป็นเครื่องมือ

ของรัฐเมื่อมีความจำเป็นต้องเปลี่ยนสถานะของรัฐวิสาหกิจจากรูปแบบเดิมที่เป็นรัฐวิสาหกิจประเภทองค์การ
ของรัฐตามที่มีกฎหมายจัดตั้งขึ้นให้เป็นรูปแบบบริษัทจำกัดหรือบริษัทมหาชนจำกัดแต่ยังคงมีสถานะ  
เป็นรัฐวิสาหกิจประเภทหนึ่ง โดยมีการเปลี่ยนทุนจากรัฐวิสาหกิจเดิมเป็นทุนของบริษัทที่รัฐถือหุ้นทั้งหมด  
และยังคงให้มีอำนาจหน้าที่เช่นเดิมรวมทั้งให้พนักงานมีฐานะเป็นเช่นเดียวกับที่เคยเป็นพนักงานรัฐวิสาหกิจ
เดิม ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการดำเนินกิจการและเป็นพ้ืนฐานเบื้องต้นที่จะแปรรูปรัฐวิสาหกิจให้เป็น
องค์กรธุรกิจอย่างเต็มรูปแบบให้กระทำได้โดยสะดวกเมื่อได้มีการเตรียมการในรายละเอียดเกี่ยวกับการแปรรูป
รัฐวิสาหกิจเรียบร้อยแล้วโดยการกระจายหุ้นที่รัฐถือไว้ให้แก่ภาคเอกชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการลงทุน  
และการบริหารจัดการในกิจการที่รัฐวิสาหกิจเดิมดำเนินการอยู่ได้ต่อไปในอนาคต 

3.1.2 วัตถุประสงค์ 
1) เปลี่ยนทุนเดิมของรัฐวิสาหกิจเป็นทุนเรือนหุ้นของบริษัทที่รัฐถือหุ้นทั้งหมด  รวมทั้ง 

ให้พนักงานมีฐานะเช่นเดียวกับที่เคยเป็นพนักงานในรัฐวิสาหกิจเดิม ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการ
ดำเนินกิจการและส่งผลรัฐวิสาหกิจให้เป็นองค์กรธุรกิจอย่างเต็มรูปแบบ  

2) กำหนดแนวทางการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจที่ ชัดเจน โปร่งใส และมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือส่งเสริมให้รัฐวิสาหกิจเป็นองค์กรที่มีศักยภาพในการพัฒนาประเทศ และให้บริการสาธารณะ  

3) ส่งเสริมให้มีระบบกำกับดูแลและบริหารจัดการอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และป้องกัน
การแทรกแซงการบริหารงานของรัฐวิสาหกิจ ตลอดจนส่งเสริมระบบชดเชยต้นทุนการดำเนินงาน  
ของรัฐวิสาหกิจที่ต้องให้บริการสาธารณะตามนโยบายของรัฐ ซึ่งมีผลต่อสถานะทางการเงินของรัฐวิสาหกิจ
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

3.2 เป้าหมาย 
3.2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  ทบทวนบทบาทภารกิจของรัฐวิสาหกิจที่มีอยู่เดิม รวมทั้ง

พัฒนาปรับปรุงและสร้างสรรค์บทบาทภารกิจใหม่ ของรัฐวิสาหกิจให้มีความสอดคล้องเหมาะสม
บริบทที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชน รวมทั้งพัฒนาต้นแบบหน่วยงานภาครัฐที่มี
การบริหารงานรูปแบบใหม่ เพ่ือเป็นตัวอย่างในการพัฒนาต่อยอดในอนาคต 

3.2.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) มีแนวทางทบทวนบทบาทภารกิจของรัฐวิสาหกิจที่มี
ความสอดคล้องเหมาะสมกับ ความต้องการของประชาชนและบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งมีหน่วยงาน
นำร่องเพ่ือเป็นตัวอย่าง ในการพัฒนาต่อยอดในอนาคต 

3.2.3 ผลที่คาดว่าจะเกิด   
1) ภาครัฐสามารถดำเนินการกำกับดูแลรัฐวิสาหกิจได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

โดยสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 
และพระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2542 

2) รัฐวิสาหกิจสามารถดำเนินการจัดทำบริการสาธารณะและโครงสร้างพ้ืนฐานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ตลอดจนลดภาระงบประมาณของภาครัฐ  

3) รัฐวิสาหกิจมีสถานะองค์กรและระดับความน่าเชื่อถือดีขึ้น 

3.2.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ปี ตัวชี้วดั 
ผลการดำเนินงาน 

ที่ผ่านมา (ถ้ามี) 
ค่าเป้าหมาย 

เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 

2566 รับฟังความคิดเห็น รวบรวม ศึกษาและ
วิเคราะห์ปัญหาการบังคับใช้ พ.ร.บ. การ
พัฒนาฯ จากผู้ที่เกี่ยวข้องโดยรับฟังความ
คิดเห็นจากรัฐวิสาหกิจและส่วนที่เกี่ยวข้อง
อย่างรอบด้านเพ่ือวิเคราะห์ผลกระทบที่
เกิ ดขึ้ น  เพ่ื อนำไป พิ จารณ าปรับปรุ ง
กฎหมายให้สอดรับกับสภาพการณ์ปัจจุบัน  

 5 1 2 3 4 5 

2567 ประเมินผลที่เกิดจากการบังคับใช้กฎหมาย  5 1 2 3 4 5 
 

คำอธิบายตัวชี้วัด 

1. ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน รวมถึงปรึกษาหารือ สำนัก/กอง/ศูนย์ ที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือให้ทราบปัญหาในการดำเนินการของรัฐวิสาหกิจในทางปฏิบัติ เพ่ือกำหนดรัฐวิสาหกิจที่สมควรเปลี่ยนสถานะ  

3. ได้รายชื่อที่จะนำมาพิจารณาโดยละเอียดรายรัฐวิสาหกิจ  

5. มีแนวทางในการพิจารณาภารกิจของรัฐวิสาหกิจที่มีความสอดคล้องเหมาะสมจะเปลี่ยนสถานะ 

3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์   รัฐวิสาหกิจ 52 แห่ง/ประชาชน 

3.3 พื้นที่ดำเนินการ 
3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับประเทศ 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ 1 มกราคม 2566 
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ 31 ธันวาคม 2566 
3.4.3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2567 

4. กิจกรรม 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

1. รวบรวมข้อมูลและสถิติสำคัญที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายและการบังคับใช้
กฎหมาย เพ่ือนำไปใช้ในการรับฟังความคิดเห็นและการจัดทำรายงานการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางกฎหมาย 

        

2. จัดให้มีการรับฟังความคิดเห็น         

- ประกาศวิธีการรับฟังความคิดเห็น ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดในการรับ
ฟังความคิดเห็น พร้อมเนื้อหาที่สำคัญสำหรับประกอบการรับฟังความ
คิดเห็น 

        

- จัดให้มีการรับฟังความคิดเห็นให้ได้ข้อมูลจากผู้ที่เกี่ยวข้อง         

- รวบรวมความคิดเห็นสำหรับเป็นข้อมูลประกอบการประเมินผลสัมฤทธิ์
ของกฎหมาย 

        

3. ประเมินผลการบังคับใช้กฎหมายและกฎอย่างรอบด้านและเป็นระบบ         

4. จัดทำรายงานการประเมินผลสัมฤทธิ์         

5. เสนอผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ไว้ในระบบกลาง         

5. งบประมาณ 
รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท)  - 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

ชื่อโครงการ การปรับปรุงร่างสัญญาจ้างผู้บริหารรัฐวิสาหกิจ 
1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่าง ๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง  ภาครัฐจัดให้มีกฎหมายที่สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ  
ที่เปลี่ยนแปลง 

เป้าหมาย  ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  การปรับปรุงร่างสัญญาจ้างผู้บริหารรัฐวิสาหกิจ
ส่งผลให้การจ้างผู้บริหารรัฐวิสาหกิจเป็นไปด้วยความโปร่งใส ดำเนินการได้อย่างรวดเร็ว และเป็นธรรม 
ก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการบริหารงานภาครัฐ มีส่วนช่วยให้ผู้บริหารปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ เพื่อให้รัฐวิสาหกิจ
บรรลุเป้าหมายการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2 แผนระดับท่ี 2 
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1) ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม    
เป้าหมายระดับประเด็น  กฎหมายเป็นเครื่องมือให้ทุกภาคส่วนได้ประโยชน์จากการพัฒนา

ประเทศอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง การพัฒนากฎหมาย 
แนวทางการพัฒนา พัฒนากฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรการต่าง ๆ  

ให้สอดคล้องกับบริบทและเอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ 
เป้าหมายย่อย   กฎหมายไม่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาภาครัฐและภาคเอกชนอยู่ภายใต้

กรอบกฎหมายที่มุ่งให้ประชาชนในวงกว้างได้รับประโยชน์จากการพัฒนาประเทศโดยทั่วถึง 
ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย  การปรับปรุงร่างสัญญาจ้าง

ผู้บริหารรัฐวิสาหกิจส่งผลให้การจ้างผู้บริหารรัฐวิสาหกิจเป็นไปด้วยความโปร่งใส ดำเนินการได้อย่างรวดเร็ว 
และเป็นธรรม ก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการบริหารงานภาครัฐ มีส่วนช่วยให้ผู้บริหารปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ 
เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจบรรลุเป้าหมายการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
220101 กฎหมายไม่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาภาครัฐและภาคเอกชนอยู่ภายใต้

กรอบกฎหมายที่มุ่งเน้นให้ประชาชนในวงกว้างได้รับประโยชน์จากการพัฒนาประเทศโดยท่ัวถึง 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ : V03 การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

ชื่อปัจจัย :   F0301 การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  

(1) เป้าหมายหลักของแผนฯ 13  การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

หมุดหมาย  13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
เป้าหมายระดับหมุดหมาย ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 

1.2.3 แผนความม่ันคงแห่งชาติ  - 
1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน)

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง * 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก) การรักษาความยั่งยืนทางการคลัง 
1.4.2 ยุทธศาสตร์ (รอง) 

1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน)  - 
1.5.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  - 
1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง  - 

2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนินงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) การดำเนินการ 
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)      - 
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)     - 
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ไม่ใช้งบประมาณ   
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) ดำเนินการเอง   
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี)  - 

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย 
2.2.2 ชื่อ – สกุล  ณัฐวุฒ  ไพศาลวัฒนา 
2.2.3 E-mail (หน่วยงาน)  legal@sepo.go.th 
2.2.4 โทรศัพท์  0 2298 5880-7 ต่อ 3118 

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ  นาง 
2.3.2 ชื่อ – สกุล  พรภวิษย์  รัชตสุวรรณ 
2.3.3 โทรศัพท์  0 2298 5880-7 ต่อ 3131 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

3. รายละเอียด 

3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 
3.1.1 หลักการและเหตุผล  รัฐวิสาหกิจเป็นหน่วยงานของรัฐประเภทหนึ่งที่ดำเนินกิจการ 

ด้านอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม รวมถึงดำเนินกิจการบริการสาธารณะของรัฐด้วยในขณะเดียวกัน ดังนั้น 
บุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งผู้บริหารรัฐวิสาหกิจจึงจำเป็นต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถสูงทั้งในด้าน  
การบริหารธุรกิจ การจัดการองค์การภาครัฐ รวมทั้งต้องมีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง เพ่ือขับเคลื่อนงาน
ของรัฐวิสาหกิจให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และเป้าหมายในการพัฒนาประเทศ รวมถึงสามารถทำให้
รัฐวิสาหกิจสามารถสร้างรายได้ให้กับประเทศได้ ซึ่งผู้บริหารรัฐวิสาหกิจจะต้องเป็นผู้ได้รับการสรรหา และมีการจ้าง
โดยการทำเป็นสัญญาจ้างตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ. 2518 โดยปัจจุบันได้มีการจัดทำร่างสัญญาจ้างผู้บริหารรัฐวิสาหกิจเพ่ือให้รัฐวิสาหกิจต่าง ๆ ได้นำไปใช้ 
ซึ่งทำให้กระบวนการจ้างผู้บริหารมีความรวดเร็วมากยิ่งขึ้น  

3.1.2 วัตถุประสงค์  เพ่ือให้สัญญาจ้างผู้บริหารรัฐวิสาหกิจมีเนื้อหาเหมาะสม สอดคล้องกับ
กฎหมายและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการทำงานของผู้บริหารรัฐวิสาหกิจ และคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจสามารถกำกับดูแลการทำงานของผู้บริหารรัฐวิสาหกิจตามสัญญาจ้างได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.2 เป้าหมาย 
3.2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) ร่างสัญญาจ้างผู้บริหารรัฐวิสาหกิจ 
3.2.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) ร่างสัญญาจ้างผู้บริหารรัฐวิสาหกิจมีสาระและถ้อยคำ 

ที่เหมาะสม การกำกับดูแลการทำงานของผู้บริหารรัฐวิสาหกิจโดยคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจสามารถ
ดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.2.3 ผลที่คาดว่าจะเกิด  ร่างสัญญาจ้างผู้บริหารรัฐวิสาหกิจมีสาระและถ้อยคำที่เหมาะสม  
การกำกับดูแลการทำงานของผู้บริหารรัฐวิสาหกิจโดยคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจสามารถดำเนินการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.2.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ปี ตัวช้ีวัด 
ผลการดำเนินงาน 
ที่ผ่านมา (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมาย 
เกณฑ์การให้

คะแนน 
1 2 3 4 5 

256๖ กระทรวงการคลังเห็นชอบแนวทางการ
ป รั บ ป รุ งร่ า งสั ญ ญ าจ้ า งผู้ บ ริ ห าร
รัฐวิสาหกิจ 

 4 1 2 3 4 5 

256๗ มี ก ารน ำร่ า งสั ญ ญ าจ้ า งผู้ บ ริ ห า ร
รัฐวิสาหกิจฉบับใหม่ไปใช้ในการจ้าง
ผู้บริหารรัฐวิสาหกิจ 

 5      

 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

1. ศึกษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับสัญญาจ้างผู้บริหารรัฐวิสาหกิจ 

2. จัดทำรายงานผลการศึกษาและข้อแนวทางการปรับปรุงร่างสัญญาจ้างผู้บริหารรัฐวิสาหกิจ 

3. เสนอแนวทางการปรับปรุงร่างสัญญาจ้างผู้บริหารรัฐวิสาหกิจเสนอกระทรวงการคลัง  
4. กระทรวงการคลังเห็นชอบแนวทางการปรับปรุงร่างสัญญาจ้างผู้บริหารรัฐวิสาหกิจ 

5. มีการนำร่างสัญญาจ้างผู้บริหารรัฐวิสาหกิจฉบับใหม่ไปใช้ในการจ้างผู้บริหารรัฐวิสาหกิจ 

3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์    รัฐวิสาหกิจ 52 แห่ง/ผู้บริหารรัฐวิสาหกิจ 

3.3 พื้นที่ดำเนินการ 
3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับประเทศ 
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ  1 ตุลาคม 2565 
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ  30 กันยายน 2567 
3.4.3 ปีงบประมาณ   พ.ศ. 2566 – 2567 

4. กิจกรรม 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

1. ศึกษาสภาพปัญหา         

- รวบรวมสภาพปัญหาและความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้อง         

- สรุปผลการศึกษา         

2. จัดทำข้อเสนอการปรับปรุงร่างสัญญาจ้างผู้บริหารรัฐวิสาหกิจ         

- จัดทำข้อเสนอแนวทางการปรับปรุงร่างสัญญาจ้างผู้บริหาร
รัฐวิสาหกิจ 

        

- รับฟังความคิดเห็นจากผู้ที่เก่ียวข้อง         

3. เสนอแนวทางการปรับปรุงร่างสัญญาจ้างฯ ต่อกระทรวงการคลัง         

- นำเสนอแนวทางฯ ต่อกระทรวงการคลัง         

- ส่งร่างสัญญาจ้างฯ ให้สำนักงานอัยการสูงสุดพิจารณา         

4. การนำร่างสัญญาจ้างฯ ไปใช้จริง         

-  มีการใช้ร่างสัญญาจ้างฯ ฉบับใหม่กับการจ้างผู้บริหาร         

 

5. งบประมาณ 
รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท)  - 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

ชื่อโครงการ  การประเมินผลสัมฤทธิ์ และปรับปรุงกฎหมายในความรับผิ ดชอบของ สคร. : 
พระราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 

1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่างๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง  ภาครัฐจัดให้มีกฎหมายที่สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ  
ที่เปลี่ยนแปลง 

เป้าหมาย ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส  

การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
(สคร.) ในฐานะหน่วยงานที่รับผิดชอบการประเมินผลสัมฤทธิ์พระราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับดูแลและ
บริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 (พ.ร.บ. การพัฒนาฯ) เห็นสมควรดำเนินการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
พระราชบัญญัติดังกล่าว เพ่ือให้การบังคับใช้กฎหมายบรรลุเป้าหมายในการมีกฎหมายเพียงเท่าที่จำเป็น การ
พัฒนากฎหมายให้สอดคล้องกับหลักสากลและพันธกรณีระหว่างประเทศ การลดความซ้ำซ้อนและขัดแย้งกัน
ของกฎหมาย การลดความเหลื่อมล้ำและสร้างความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงการเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ ซึ่งเป็นการดำเนินการตามพระราชบัญญัติหลักเกณฑ์การจัดทำร่างกฎหมายและ 
การประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย พ.ศ. 2562 และมาตรา 77 แห่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พ.ศ. 2560 

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1) ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม  
เป้าหมายระดับประเด็น กฎหมายเป็นเครื่องมือให้ทุกภาคส่วนได้ประโยชน์จาก

การพัฒนาประเทศอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม  
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง การพัฒนากฎหมาย 
แนวทางการพัฒนา พัฒนากฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรการต่าง ๆ  

ให้สอดคล้องกับบริบทและเอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ 
เป้าหมายย่อย  กฎหมายไม่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาภาครัฐและภาคเอกชนอยู่ภายใต้

กรอบกฎหมายที่มุ่งให้ประชาชนในวงกว้างได้รับประโยชน์จากการพัฒนาประเทศโดยทั่วถึง 
ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย   พ.ร.บ. การพัฒนาฯ  

เป็นกฎหมายที่มีเจตนารมณ์ในการปฏิรูปการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพ  
การดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจให้เหมาะสมกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป และสอดคล้อง
กับมาตรการที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากลซึ่งครอบคลุมถึงการกำหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ  
ของผู้กำหนดนโยบาย ผู้กำกับดูแลรัฐวิสาหกิจ ผู้ถือหุ้นในรัฐวิสาหกิจ และรัฐวิสาหกิจให้ชัดเจน ผลของการจัดทำ
ตามโครงการได้สำเร็จจะทำให้การกำกับดูแลรัฐวิสาหกิจมีเครื่องมือเท่าที่จำเป็น และสอดคล้องกับบริบท  
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

ในปัจจุบัน อันส่งผลให้รัฐวิสาหกิจสามารถดำเนินกิจการให้ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เกิดการพัฒนาประเทศอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
220101 กฎหมายไม่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาภาครัฐและภาคเอกชนอยู่ภายใต้

กรอบกฎหมายที่มุ่งเน้นให้ประชาชนในวงกว้างได้รับประโยชน์จากการพัฒนาประเทศโดยท่ัวถึง 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ : V02 การวิเคราะห์ผลกระทบของกฎหมาย  

ชื่อปัจจัย : F0202 ความครอบคลุมของการวิเคราะห์ผลกระทบอย่างรอบด้าน 
1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  

(1) เป้าหมายหลักของแผนฯ 13  การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจ
ฐานนวัตกรรม 

หมุดหมาย  หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ 
ที่สำคัญของภูมิภาค 

เป้าหมายระดับหมุดหมาย  ไทยเป็นประตูการค้าและการลงทุนในภูมิภาค 
(2) เป้าหมายหลักของแผนฯ 13 (ระดับรอง) (ถ้ามี)  การเสริมสร้างความสามารถของ

ประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ 
หมุดหมาย  หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์

ประชาชน 
เป้าหมายระดับหมุดหมาย  ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 

1.2.3 แผนความม่ันคงแห่งชาติ  - 
1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน)

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง * 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก)  การรักษาความยั่งยืนทางการคลัง 
1.4.2 ยุทธศาสตร์ (รอง)  การสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน  

1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน)  - 
1.5.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  - 
1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง - 

2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนินงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) การดำเนินงาน 
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)      - 
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)     - 
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ไม่ใช้งบประมาณ  
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) ดำเนินการเอง 
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี)   - 

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย 
2.2.2 ชื่อ – สกุล  ณัฐวุฒ  ไพศาลวัฒนา 
2.2.3 E-mail (หน่วยงาน)  legal@sepo.go.th 
2.2.4 โทรศัพท์  0 2298 5880-7 ต่อ 3118 

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ  นางสาว 
2.3.2 ชื่อ – สกุล  ณัชชา  ธนะวัฒนานนท์ 
2.3.3 โทรศัพท์  0 2298 5880-7 ต่อ 3133 

3. รายละเอียด 
3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 

3.1.1 หลักการและเหตุผล   
พ.ร.บ. การพัฒนาฯ เป็นกฎหมายที่มีเจตนารมณ์ในการปฏิรูปการกำกับดูแลและบริหาร

รัฐวิสาหกิจ เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจให้เหมาะสมกับบริบทของเศรษฐกิจ  
และสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป และเพ่ือให้สอดคล้องกับมาตรการที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล เมื่อพระราชบัญญัติ
ดังกล่าวถูกบังคับใช้มาเป็นระยะเวลาหนึ่ง จึงต้องทำการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางกฎหมาย เพ่ือให้บทบัญญัติ  
มีความทันสมัยสามารถบังคับใช้กับรัฐวิสาหกิจในสภาวะการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปของเศรษฐกิจและสังคมได้  
ซึ่งจะทำให้การดำเนินการของรัฐวิสาหกิจเกิดประสิทธิภาพ อันนำไปสู่การตอบสนองความต้องการของประชาชน 
และสอดคล้องกับมาตรา 77 แห่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 

3.1.2 วัตถุประสงค์  
1) รวบรวมความคิดเห็นที่มีต่อ พ.ร.บ. การพัฒนาฯ  จากรัฐวิสาหกิจและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

เพ่ือนำไปศึกษาและวิเคราะห์ถึงปัญหาการบังคับใช้กฎหมาย  
2) พัฒนา ปรับปรุง หรือยกเลิกบทบัญญัติใน พ.ร.บ. การพัฒนาฯ เพ่ือให้บทบัญญัติมีความทันสมัย

และสอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป และ 
3) กำหนดแนวทางการกำกับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจที่ชัดเจนโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 

เพ่ือส่งเสริมให้การกำกับดูแลรัฐวิสาหกิจเป็นไปตามเจตนารมณ์ของ พ.ร.บ. การพัฒนาฯ อันส่งผลให้
รัฐวิสาหกิจเป็นองค์กรธุรกิจอย่างเต็มรูปแบบ 

3.2 เป้าหมาย 
3.2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  มีบทบัญญัติทางกฎหมายที่ทันสมัย สามารถนำไปปรับใช้

กับการดำเนินการของรัฐวิสาหกิจได้อย่างรอบด้านและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
3.2.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 

1) ภาครัฐมีกฎหมายที่ใช้เป็นกรอบในการกำกับดูแลการดำเนินการของรัฐวิสาหกิจที่มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

2) รัฐวิสาหกิจสามารถปฏิบัติตามกรอบที่กฎหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 

3.2.3 ผลที่คาดว่าจะเกิด  สามารถนำข้อมูลที่ ได้จากการแสดงความคิดเห็นของรัฐวิสาหกิจ 
และผู้ที่เกี่ยวข้องนำวิเคราะห์ถึงปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการบังคับใช้กฎหมายดังกล่าวเพ่ือให้เป็นไป
ตามพระราชบัญญัติหลักเกณฑ์การจัดทำร่างกฎหมายและการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย พ.ศ. 2562 
และเพ่ือให้มีกฎหมายเพียงเท่าที่จำเป็นโดยลดความซ้ำซ้อนและขัดแย้งกันของกฎหมาย 

3.2.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ปี ตัวชี้วดั 
ผลการดำเนินงาน 
ที่ผ่านมา (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 

2568 รับฟังความคิดเห็น รวบรวม ศึกษาและวิเคราะห์
ปัญหาการบังคับใช้ พ.ร.บ. การพัฒนาฯ จากผู้ที่
เกี่ยวข้องโดยรับฟังความคิดเห็นจากรัฐวิสาหกิจและ
ส่วนที่ เกี่ยวข้องอย่างรอบด้านเพ่ือวิเคราะห์
ผลกระทบที่เกิดขึ้น เพ่ือนำไปพิจารณาปรับปรุง
กฎหมายให้สอดรับกับสภาพการณ์ปัจจุบัน  

 5 1 - 3 - 5 

2569 ประเมินผลที่เกิดจากการบังคับใช้กฎหมาย  5 1 2 3 4 5 
คำอธิบายตัวชี้วัดปี 2568 

1. รวบรวมข้อมูลและสถิติสำคัญที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายและการบังคับใช้กฎหมาย เพ่ือ
นำไปใช้ในการรับฟังความคิดเห็นและการจัดทำรายงานการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย  

2. ประกาศวิธีการรับฟังความคิดเห็น ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดในการรับฟังความคิดเห็น 
พร้อมเนื้อหาที่สำคัญสำหรับการประกอบการรับฟังความคิดเห็น 

3. จัดให้มีการรับฟังความคิดเห็นเพ่ือให้ได้ข้อมูลจากผู้ที่เกี่ยวข้องในการบังคับใช้กฎหมายผ่าน
ระบบกลาง 

คำอธิบายตัวชี้วัดปี 2569 

1. รับฟังความคิดเห็นเพ่ือให้ได้ข้อมูลจากผู้ที่เกี่ยวข้องในการบังคับใช้กฎหมาย โดยวิธีการ
สัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

2. รวบรวมความคิดเห็นสำหรับใช้เป็นข้อมูลประกอบการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย 

3. ประเมินผลการบังคับใช้กฎหมายและกฎอย่างรอบด้านและเป็นระบบ 

4. จัดทำรายงานการประเมินผลสัมฤทธิ์ 
5. เสนอผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ไว้ในระบบกลาง 

3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์  รัฐวิสาหกิจ 52 แห่ง/ประชาชน 

3.3 พื้นที่ดำเนินการ 
3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับประเทศ 
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ  1 มกราคม 2568 
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ  31 ธันวาคม 2568 
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3.4.3 ปีงบประมาณ   2568 - 2569 

4. กิจกรรม 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 

2568 2569 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

1. รวบรวมข้อมูลและสถิติสำคัญที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายและการบังคับใช้
กฎหมาย เพ่ือนำไปใช้ในการรับฟังความคิดเห็นและการจัดทำรายงาน
การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางกฎหมาย 

        

2. จัดให้มีการรับฟังความคิดเห็น         

- ประกาศวิธีการรับฟังความคิดเห็น ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดในการ
รับฟังความคิดเห็น พร้อมเนื้อหาที่สำคัญสำหรับประกอบการรับฟัง
ความคิดเห็น 

        

- จัดให้มีการรับฟังความคิดเห็นให้ได้ข้อมูลจากผู้ที่เกี่ยวข้อง         

- รวบรวมความคิดเห็นสำหรับเป็นข้อมูลประกอบการประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย 

        

3. ประเมินผลการบังคับใช้กฎหมายและกฎอย่างรอบด้านและเป็นระบบ         

4. จัดทำรายงานการประเมินผลสัมฤทธิ์         

5. เสนอผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ไว้ในระบบกลาง         

5. งบประมาณ 
รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท)  - 

 
 
  



57 
 

แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

ชื่อโครงการ การปรับปรุงหลักเกณฑ์การรักษาการแทนผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ 
1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่าง ๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง  ภาครัฐจัดให้มีกฎหมายที่สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ  
ที่เปลี่ยนแปลง 

เป้าหมาย  ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ การปรับปรุงหลักเกณฑ์การรักษาการแทน
ผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจจะทำให้รัฐวิสาหกิจมีแนวทางที่เหมาะสมในการดำเนินการกรณีที่ตำแหน่ง
ผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจว่างลง หรือผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ซึ่งจะส่งผล
ให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานตามอำนาจหน้าที่ของตำแหน่งผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ 

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1) ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม    
เป้าหมายระดับประเด็น   กฎหมายเป็นเครื่องมือให้ทุกภาคส่วนได้ประโยชน์จากการ

พัฒนาประเทศอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง การพัฒนากฎหมาย 
แนวทางการพัฒนา พัฒนากฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรการต่าง ๆ  

ให้สอดคล้องกับบริบทและเอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ 
เป้าหมายย่อย   กฎหมายไม่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาภาครัฐและภาคเอกชนอยู่

ภายใต้กรอบกฎหมายที่มุ่งให้ประชาชนในวงกว้างได้รับประโยชน์จากการพัฒนาประเทศโดยทั่วถึง 
ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย  การปรับปรุงหลักเกณฑ์  

การรักษาการแทนผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจจะทำให้รัฐวิสาหกิจมีแนวทางที่เหมาะสมในการดำเนินการกรณีที่
ตำแหน่งผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจว่างลง หรือผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้  
ซึ่งจะส่งผลให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานตามอำนาจหน้าที่ของตำแหน่งผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ 
และส่งผลให้รัฐวิสาหกิจบรรลุเป้าหมายในการดำเนินงานเนื่องจากมีการผลักดันภารกิจได้อย่างต่อเนื่อง  

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
220101 กฎหมายไม่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาภาครัฐและภาคเอกชนอยู่ภายใต้

กรอบกฎหมายที่มุ่งเน้นให้ประชาชนในวงกว้างได้รับประโยชน์จากการพัฒนาประเทศโดยท่ัวถึง 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ :  V01 กลไกการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย 

ชื่อปัจจัย :   F0102 ความคลอบคลุมของการคำนึงถึงสภาพปัญหา 
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1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  
(1) เป้าหมายหลักของแผนฯ 13  การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับ

การเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ 
หมุดหมาย 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
เป้าหมายระดับหมุดหมาย ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 

1.2.3 แผนความม่ันคงแห่งชาติ  - 
1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน)

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง * 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก) การรักษาความยั่งยืนทางการคลัง 

1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน)  - 
1.5.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  - 
1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง  - 

2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนินงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) การดำเนินการ 
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)      - 
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)     - 
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ไม่ใช้งบประมาณ   
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) ดำเนินการเอง   
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี)   - 

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย 
2.2.2 ชื่อ – สกุล  ณัฐวุฒ  ไพศาลวัฒนา 
2.2.3 E-mail (หน่วยงาน)  legal@sepo.go.th 
2.2.4 โทรศัพท์  0 2298 5880-7 ต่อ 3118 

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ  นาง 
2.3.2 ชื่อ – สกุล  พรภวิษย์ รัชตสุวรรณ 
2.3.3 โทรศัพท์  0 2298 5880-7 ต่อ 3131 
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3. รายละเอียด 
3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 

3.1.1 หลักการและเหตุผล  รัฐวิสาหกิจเป็นหน่วยงานของรัฐประเภทหนึ่งที่ดำเนินกิจการ 
ด้านอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม รวมถึงดำเนินกิจการบริการสาธารณะของรัฐด้วยในขณะเดียวกัน ผู้บริหาร
สูงสุดของรัฐวิสาหกิจเป็นผู้ดำรงตำแหน่งที่มีความสำคัญ ทั้งในด้านการผลักดันภารกิจของรัฐวิสาหกิจให้บรรลุ
เป้าหมายและนโยบายของภาครัฐ และในฐานะผู้บริหารสูงสุดขององค์กร ดังนั้น การดำรงตำแหน่งของ
ผู้บริหารรัฐวิสาหกิจจึงต้องมีความต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม อาจมีกรณีที่ผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจที่มาจาก
การสรรหาและทำสัญญาจ้างตามกฎหมายว่าด้วยคุณสมบัติมาตรฐานสำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจพ้น
จากตำแหน่ง และยังไม่มีการแต่งตั้งผู้บริหารคนใหม่ หรือกรณีที่ผู้บริหารรัฐวิสาหกิจไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
ในบางกรณี ซึ่งจะต้องมีผู้ทำการแทน รักษาการแทน ในตำแหน่งดังกล่าว ซึ่งกฎหมายจัดตั้งรัฐวิสาหกิจหลาย
แห่งได้กำหนดหลักเกณฑ์ในเรื่องดังกล่าวไว้ แต่หลายรัฐวิสาหกิจก็ไม่มีการกำหนดในเรื่องดังกล่าว สคร. จึงได้มี
การแจ้งเวียนแนวทางเกี่ยวกับการแต่งตั้งผู้รักษาการแทนผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจแล้วซึ่งสมควรต้องมี
การทบทวนหลักเกณฑ์ดังกล่าวเป็นระยะ 

3.1.2 วัตถุประสงค์  เพ่ือให้หลักเกณฑ์/แนวทางเกี่ยวกับการรักษาการแทนผู้บริหารสูงสุด 
ของรัฐวิสาหกิจมีความเหมาะสม และสามารถดำเนินภารกิจขององค์กรได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

3.2 เป้าหมาย 
3.2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  หลักเกณฑ์/แนวทาง เกี่ยวกับการรักษาการแทนผู้บริหาร

สูงสุดของรัฐวิสาหกิจ 
3.2.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  หลักเกณฑ์/แนวทางเกี่ยวกับการรักษาการแทน

ผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจมีความเหมาะสม และรัฐวิสาหกิจสามารถดำเนินภารกิจขององค์กรได้อย่างต่อเนื่อง 
3.2.3 ผลที่คาดว่าจะเกิด  หลักเกณฑ์/แนวทางเกี่ยวกับการรักษาการแทนผู้บริหารสูงสุด 

ของรัฐวิสาหกิจมีความเหมาะสม และรัฐวิสาหกิจสามารถดำเนินภารกิจขององค์กรได้อย่างต่อเนื่อง  
และมีประสิทธิภาพ 

3.2.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ปี ตัวชี้วดั 
ผลการดำเนินงาน 
ที่ผ่านมา (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 

2569 เสนอแนวทางการปรับปรุงปรับปรุง
หลักเกณฑ์/แนวทางการแต่งตั้งผู้รักษา
การแทนผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ 

 3 1 2 3 4 5 

2570 แจ้งเวียนหลักเกณฑ์/แนวทางการแต่งตั้ง
ผู้ รักษาการแทนผู้บ ริห ารสู งสุดของ
รัฐวิสาหกิจ 

 5 1 2 3 4 5 

 
คำอธิบายตัวชี้วัด 

1. ศึกษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับการแต่งตั้งผู้รักษาการแทนผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ 

2. จัดทำรายงานผลการศึกษาและแนวทางการปรับปรุงหลักเกณฑ์/แนวทางการแต่งตั้ง
ผู้รักษาการแทนผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

3. เสนอแนวทางการปรับปรุงปรับปรุงหลักเกณฑ์/แนวทางการแต่งตั้งผู้รักษาการแทน
ผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ  

4. กระทรวงการคลังเห็นชอบการปรับปรุงหลักเกณฑ์/แนวทางการแต่งตั้งผู้รักษาการแทน
ผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ 

5. แจ้งเวียนหลักเกณฑ์/แนวทางการแต่งตั้งผู้รักษาการแทนผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ 

3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์ รัฐวิสาหกิจ 52 แห่ง 
3.3 พื้นที่ดำเนินการ 

3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับประเทศ 
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ 1 ตุลาคม 2568 
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ 30 กันยายน 2570 
3.4.3 ปีงบประมาณ 2569 - 2570 

4. กิจกรรม 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 

2569 2570 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

1. ศึกษาสภาพปัญหา         

- รวบรวมสภาพปัญหาและความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้อง         

- สรุปผลการศึกษา         

2. จัดทำข้อเสนอการปรับปรุงหลักเกณฑ์/แนวทางการแต่งตั้ง 
ผู้รักษาการแทนผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ 

        

- จัดทำข้อเสนอ         

- รับฟังความคิดเห็นจากผู้ที่เก่ียวข้อง         

3. เสนอข้อเสนอต่อผู้มีอำนาจ         

- นำเสนอแนวทางฯ ต่อกระทรวงการคลัง         

4. แจ้งเวียนหลักเกณฑ์/แนวทาง         
 

5. งบประมาณ 
รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท)  - 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

ชื่อโครงการ  ศึกษาแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ สาขาเกษตรและสาขา
ทรัพยากรธรรมชาติ (นำร่อง 4 แห่ง) ให้มีประสิทธิภาพ 

1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่างๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง  ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง  โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
เป้าหมาย  (1) ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 

(2) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ   
(1) รัฐวิสาหกิจมีทิศทางการดำเนินงาน/การลงทุนที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาประเทศ 
(2) รัฐวิสาหกิจสามารถให้บริการประชาชน ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นมาตรฐานสากล 

1.1.2 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องในระดับรอง  ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
เป้าหมาย  สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 4.1 การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 

4.1.1 ปรับโครงสร้างเศรษฐกิจฐานราก 
1.1.3 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องในระดับรอง  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย  ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง  ระบบการเงินการคลังประเทศสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1) ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง  การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
เป้าหมายระดับประเด็น  บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ 

ของผู้ใช้บริการ 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง การบริหารจัดการการเงินการคลัง 
แนวทางการพัฒนา  1) รักษาและเสริมสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค โดย

รักษาวินัยการเงินการคลังภายใต้กรอบความยั่งยืนทางการคลัง พัฒนาระบบการคลังล่วงหน้าระยะปานกลาง
และระยะยาว ดำเนินกรอบนโยบายการเงินและการคลังที่โปร่งใส ยืดหยุ่น รักษาเสถียรภาพระบบการเงิน  
และพัฒนาเครื่องมือทางนโยบายใหม่ ๆ เพ่ือรองรับความผันผวนทางเศรษฐกิจจากปัจจัยภายในและภายนอก 
รวมทั้งสอดรับกับบริบทและโครงสร้างเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง พัฒนาประสิทธิภาพของระบบการเงินทั้งตลาด
เงิน ตลาดทุน และการประกันภัย ส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรม สร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการนำเทคโนโลยี  
มาใช้ในการให้บริการทางการเงิน และพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานกลางทางการเงิน ให้เป็นมาตรฐานสากล  
และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมทางธุรกิจและดูแลความมั่นคงและปลอดภัยของระบบการชำระเงิน
หลักของประเทศ 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

เป้าหมายย่อย  หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย มีเป้าหมายให้รัฐวิสาหกิจ 

สาขาเกษตรและสาขาทรัพยากรธรรมชาติ (นำร่อง 4 แห่ง) ให้มีประสิทธิภาพ ได้แก่ องค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร 
(อ.ต.ก.) องค์การคลังสินค้า (อคส.) องค์การสะพานปลา (อสป.) และองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย  
ในพระบรมราชูปถัมภ์  (อสส.) มีแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจให้มี
ประสิทธิภาพ เช่น การพัฒนาระบบบัญชีที่เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี การมีระบบฐานข้อมูลที่ครบถ้วน
ถูกต้องในการจัดทำงบการเงิน และการออกรายงานทางการเงินที่สะท้อนสถานะทางการเงินของรัฐวิสาหกิจ 
รวมทั้งการปรับปรุงผลการดำเนินงานให้ลดภาวะขาดทุน เพ่ือการลดภาระงบประมาณของรัฐในอนาคต มีการบริหาร
จัดการทางการเงินไดอ้ย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
๒๐๐๒๐๑ หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ : V01 แผนระดับท่ี 3 

ชื่อปัจจัย :   F0102 การบูรณาการการจัดทำแผนฯ ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (แผนฯ 13)  

(1) เป้าหมายหลักของแผนฯ 13  การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ 

หมุดหมาย  1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
เป้าหมายระดับหมุดหมาย  เพ่ิมศักยภาพและบทบาทของผู้ประกอบการเกษตรในฐานะ

หุ้นส่วนเศรษฐกิจของห่วงโซ่ อุปทานที่ได้รับส่วนแบ่งประโยชน์อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 

1.2.3 แผนความม่ันคงแห่งชาติ  - 
1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน)  

แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570 แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) และแผนปฏิบัติ
ราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง  
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก) การสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 
1.4.2 ยุทธศาสตร์ (รอง) การลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม 

1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล    - 
1.5.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง    - 
1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง  - 

2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนนิงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน)  โครงการใหม่ 
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)  - 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)  - 
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ)  ไม่ใช้งบประมาณ 
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง)  ดำเนินการเอง 
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี)  - 

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย 
2.2.2 ชื่อ - สกุล   สุธารักษ์ ธีร์จันทึก 

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ   นางสาว 
2.3.2 ชื่อ - สกุล     มยุรี บรรเลงรมย์ 
2.3.3 โทรศัพท์     0 2298 5880 – 7 ต่อ 3204 

3. รายละเอียด 
3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 

3.1.1 หลักการและเหตุผล  เนื่องจากรัฐวิสาหกิจสาขาเกษตรและสาขาทรัพยากรธรรมชาติ  
(นำร่อง 4 แห่ง) ได้แก่ อ.ต.ก. อคส. อสป. และ อสส. ยังมีบางแห่งที่ประสบปัญหาภาวะขาดทุนอย่างต่อเนื่อง 
และมีปัญหาระบบการบริหารจัดการภายในองค์กร ดังนั้น สคร. ในฐานะหน่วยงานกำกับดูแลและในบทบาท
ของที่ปรึกษาของรัฐวิสาหกิจควรกำกับและติดตามการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจในเรื่องต่าง ๆ เช่น การ
พัฒนาระบบบัญชีที่เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี การมีระบบฐานข้อมูลที่ครบถ้วนถูกต้องในการจัดทำงบ
การเงิน และการออกรายงานทางการเงินที่สะท้อนสถานะทางการเงินของรัฐวิสาหกิจ เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจมีการ
ปรับปรุงการดำเนินงาน โดยดำเนินการนำเสนอแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
สาขาเกษตรและสาขาทรัพยากรธรรมชาติ (นำร่อง 4 แห่ง) ให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชน์ต่อการพัฒนา
รัฐวิสาหกิจต่อไป 

3.1.2 วัตถุประสงค์ 
(1) เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัญหา อุปสรรคการดำเนินงานทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย

ภายนอกด้านต่าง  ๆของรัฐวิสาหกิจ สาขาเกษตรและสาขาทรัพยากรธรรมชาติ (นำร่อง 4 แห่ง) เช่น การจัดทำบัญชีล่าช้า
หรือไม่เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี รัฐวิสาหกิจมีผลการดำเนินงานขาดทุน เป็นต้น 

(2) เพ่ือศึกษา วิเคราะห์ และนำเสนอแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
สาขาเกษตรและสาขาทรัพยากรธรรมชาติ (นำร่อง 4 แห่ง) ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สอดคล้องกับบทบาทภารกิจหลัก
และยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนประเทศไทยภายใต้แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน  
และเศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy : BCG Model) แนวทางการปรับปรุงระบบบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือแก้ไขปัญหาการดำเนินงานในด้านต่าง  ๆเช่น แนวทางการจัดทำบัญชีให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี 
แนวทางการปรับปรุงกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของรัฐวิสาหกิจให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ในปัจจุบัน 

3.2 เป้าหมาย 
3.2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  ผลการศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัญหาอุปสรรค 

การดำเนินงาน และข้อมูลแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ สาขาเกษตร 
และสาขาทรัพยากรธรรมชาติ (นำร่อง 4 แห่ง) ตลอดจนการปรับปรุงระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

เช่น แนวทางการจัดทำบัญชีให้เป็นไปตามาตรฐานการบัญชี แนวทางการปรับปรุงกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
ของรัฐวิสาหกิจ 

3.2.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  รัฐวิสาหกิจสาขาเกษตรและสาขาทรัพยากรธรรมชาติ 
(นำร่อง 4 แห่ง) มีแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจที่สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ
หลักและยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนประเทศไทยภายใต้แนวคิด BCG Model และมีระบบการบริหารจัดการ
องค์กรที่มีมาตรฐานการดำเนินงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และลดการพ่ึงพางบประมาณแผ่นดินได้ในอนาคต 

3.2.3 ผลที่คาดว่าจะเกิด  รัฐวิสาหกิจมีแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.2.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
 

ปี ตัวชี้วดั 
ผลการดำเนินงาน 
ที่ผ่านมา (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 

2567  
-  

2568 

ระดับความสำเร็จในการนำเสนอแนวทาง 
การพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงาน 
ของรัฐวิส าหกิ จสาขาเกษตรและสาขา
ทรัพยากรธรรมชาติ (นำร่อง 4 แห่ง) ให้มี
ประสิทธิภาพ 

- 5 1 2 3 4 5 

 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
1. รวบรวมข้อมูล ศึกษาและวิเคราะห์การดำเนินงาน แผนวิสาหกิจ แผนปฏิบัติการ 

ตลอดจนสภาพปัญหา อุปสรรคการดำเนินงานทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกด้านต่างๆ ของรัฐวิสาหกิจ 
สาขาเกษตรและสาขาทรัพยากรธรรมชาติ (นำร่อง 4 แห่ง) 

2. ประชุมหารือร่วมกับรัฐวิสาหกิจ สาขาเกษตรและสาขาทรัพยากรธรรมชาติ (นำร่อง 4 แห่ง) 
โดยให้รัฐวิสาหกิจนำเสนอแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจให้มีประสิทธิภาพ 
เช่น การพัฒนาระบบบัญชีที่เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี การมีระบบฐานข้อมูลที่ครบถ้วนถูกต้องในการ
จัดทำงบการเงิน และการออกรายงานทางการเงินที่สะท้อนสถานะทางการเงินของรัฐวิสาหกิจ การบริหารเงิน
เพ่ือลดภาระการขาดทุน 

3. ประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง (กระทรวงเจ้าสังกัด/ผู้สอบบัญชีของ
รัฐวิสาหกิจ) เพ่ือกำหนดแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ สาขาเกษตรและสาขา
ทรัพยากรธรรมชาต ิ(นำร่อง 4 แห่ง) 

4. สรุปและจัดทำแผนแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ สาขา
เกษตรและสาขาทรัพยากรธรรมชาติ (นำร่อง 4 แห่ง) ร่วมกับรัฐวิสาหกิจ 

5. กำหนดการดำเนินการตามแผนแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงาน 
ของรัฐวิสาหกิจ สาขาเกษตรและสาขาทรัพยากรธรรมชาติ  (นำร่อง 4 แห่ง) เป็นตัวชี้วัดและประเมินผล 
การดำเนินงานประจำปีของรัฐวิสาหกิจ 

3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์  รัฐวิสาหกิจ และพนักงานของรัฐวิสาหกิจ  
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

3.3 พื้นที่ดำเนินการ 
3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ    ระดับประเทศ 
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ      สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ  1 ตุลาคม 2566 
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ   30 กันยายน 2568 
3.4.3 ปีงบประมาณ          2567 – 2568 

4. กิจกรรม 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 

ปี 2567 ปี 2568 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

1. รวบรวมข้อมูล ศึกษาและวิเคราะห์การดำเนินงาน แผนวิสาหกิจ แผนปฏิบัติการ ตลอดจนสภาพ
ปัญหา อุปสรรคการดำเนินงานทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกด้านต่างๆ ของรัฐวิสาหกิจ สาขา
เกษตรและสาขาทรัพยากรธรรมชาติ (นำร่อง 4 แห่ง) 

        

2. ประชุมหารือร่วมกับรัฐวิสาหกิจ สาขาเกษตรและสาขาทรัพยากรธรรมชาติ (นำร่อง 4 แห่ง)  โดยให้
รัฐวิสาหกิจนำเสนอแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจให้มีประสิทธิภาพ 
เช่น การพัฒนาระบบบัญชีและการออกรายงานทางการเงินที่สะท้อนสถานะทางการเงินของ
รัฐวิสาหกิจ การบริหารเงินเพื่อลดภาระการขาดทุน 

        

3. ประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง (กระทรวงเจ้าสังกัด/ผู้สอบบัญชีของรัฐวิสาหกิจ)  
เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ สาขาเกษตรและสาขา
ทรัพยากรธรรมชาติ (นำร่อง 4 แห่ง)  

        

4. สรุปและจัดทำแผนแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ สาขาเกษตร  
และสาขาทรัพยากรธรรมชาติ (นำร่อง 4 แห่ง) ร่วมกับรัฐวิสาหกิจ       

        

5. กำหนดการดำเนินการตามแผนแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ สาขา
เกษตรและสาขาทรัพยากรธรรมชาติ (นำร่อง 4 แห่ง) เป็นตัวชี้วัดและประเมินผลการดำเนินงาน
ประจำปีของรัฐวิสาหกิจ 

        

6. ติดตามและจัดทำรายงานสรุปแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ สาขา
เกษตรและสาขาทรัพยากรธรรมชาติ (นำร่อง 4 แห่ง) เพื่อนำเสนอต่อ SubPAC และ PAC เพื่อทราบ 

        

 
5. งบประมาณ 

รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท) -      
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ชื่อโครงการ การเพิ่มทุนบริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) (บกท.)  

1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่างๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง  ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง  รักษาและเสริมสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค 
เป้าหมาย  ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ 

และยั่งยืน และประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ กระทรวงการคลังโดยสำนักงานคณะกรรมการ 

นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) มีภารกิจเกี่ยวกับการบริหารหลักทรัพย์ของรัฐในกิจการที่รัฐถือหุ้นต่ำกว่า  
ร้อยละ 50 ของทุนทั้งหมดเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ทรัพย์สินของรัฐ 

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1) ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง  การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
เป้าหมายระดับประเด็น  บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ 

ของผู้ใช้บริการ 
ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนแม่บทประเด็น  ภาครัฐสามารถ

ดำรงสัดส่วนการถือหุ้นใน บกท. ที่ เหมาะสมเพ่ือให้ภาครัฐมีส่วนร่วมในการบริหารกิจการของ บกท.  
และ บกท. สามารถสนับสนุนการการพัฒนาประเทศด้านการท่องเที่ยวและการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ
ในด้านต่างๆ รวมถึงสนับสนุนภารกิจอ่ืนๆ ที่สำคัญของรัฐ 

แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง  การบริหารจัดการการเงินการคลัง  
แนวทางการพัฒนา  รักษาและเสริมสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค 
เป้าหมายย่อย  หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย  กระทรวงการคลังโดย สคร.  

มีภารกิจเกี่ยวกับการบริหารหลักทรัพย์ของรัฐในกิจการที่รัฐถือหุ้นต่ำกว่าร้อยละ 50 ของทุนทั้งหมด  
เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ทรัพย์สินของรัฐ  

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
200201 หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ : V02 การขับเคลื่อนตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

ชื่อปัจจัย :  F0201 กลไกและช่องทางที่เอ้ือให้การบูรณาการระหว่าง
หน่วยงานในการนำแผนหรือนโยบายไปปฏิบัติ 

1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (แผนฯ 13) * 
(1) เป้าหมายหลักของแผนฯ 13  การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือ 

กับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ 
หมุดหมาย   13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
เป้าหมายระดับหมุดหมาย  ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 

1.2.3 แผนความม่ันคงแห่งชาติ * - 
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1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน)  
แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง ** 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก)  การรักษาความยั่งยืนทางการคลัง     
1.4.2 ยุทธศาสตร์ (รอง) (ถ้ามี)  -       

1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล *** (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน)  -    
1.5.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง       -                                                                     
1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง  เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2566 คณะรัฐมนตรีได้มีมติ

รับทราบตามที่คณะกรรมการติดตามการดำเนินการแก้ไขปัญหา บกท. ในการประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อ
วันที่ 8 พฤษภาคม 2566 เสนอ 
 

2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนนิงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน)  การดำเนินงาน 
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)   -       
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)  -       
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ)  ใช้งบประมาณ 
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง)  ดำเนินการเอง 
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี)   -      

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย 
2.2.2 ชื่อ - สกุล  พลจักร นิ่มวัฒนา 
2.2.3 E-mail (หน่วยงาน)  Polchak_n@sepo.go.th 
2.2.4 E-mail (ส่วนตัว/สำรอง)    -       
2.2.5 โทรศัพท์  02 - 298 - 5880 ต่อ 2136 
2.2.6 โทรสาร   -         

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ  นางสาว 
2.3.2 ชื่อ - สกุล  นันทนิษฎ์ วงศ์ภักดี 
2.3.3 E-mail (หน่วยงาน)  Nunthanit_w@sepo.go.th 
2.3.4 E-mail (ส่วนตัว/สำรอง)    -       
2.3.5 โทรศัพท์  02 - 298 - 5880 ต่อ 2134 
2.3.6 โทรสาร   -  
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3. รายละเอียด 
3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 

3.1.1 หลักการและเหตุผล   
1) ปัจจุบ ันกระทรวงการคลังเป ็นผู ้ถ ือหุ ้นของ บกท.  ในสัดส่วนร้อยละ 47.86  

ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้ว 
2) แผนฟื้นฟูกิจการของ บกท. ฉบับที่ศาลล้มละลายกลางได้มีคำสั่งเห็นชอบการขอแก้ไขแผน

เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2565 ได้กำหนดให้ บกท. เพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวนไม่เกิน 9,822,473,626 หุ้น  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เพ่ือรองรับการจัดสรรและเสนอขายหุ้นเพ่ิมสามัญทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม  
ตามสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นเดิมโดยไม่จัดสรรและเสนอขายให้ผู้ถือหุ้นที่จะทำให้ บกท. มีหน้าที่  
ตามกฎหมายต่างประเทศ (Preferential Public Offering : PPO) ที่ราคาท่ีผู้บริหารแผนฟ้ืนฟูกิจการเห็นสมควร 
แต่ต้ องไม่ ต่ ำกว่ าราคา 2 .5452  บาทต่อหุ้ น  เพ่ื อให้ ได้ รับ เงิน ไม่ น้ อยกว่ า 25 ,000 ล้ านบาท  
ทำให้กระทรวงการคลังมีส ิทธิในการซื ้อ หุ้นสามัญเพ่ิมทุนดังกล่าวจำนวน 4,701,035,878 หุ้น  
คิดเป็นจำนวนเงินขั้นต่ำ 11,965,076,516 บาท 

3) เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2566 คณะรัฐมนตรีได้มีมติรับทราบตามที่คณะกรรมการ
ติดตามการดำเนินการแก้ไขปัญหา บกท. (คณะกรรมการฯ) ในการประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่   
8 พฤษภาคม 2566 เสนอ โดยคณะกรรมการฯ ได้มีมติ รับทราบการขอรับการสนับสนุนจาก
กระทรวงการคลังในการใช้สิทธิเข้าซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของ บกท. เพ่ือให้ บกท. สามารถดำเนินการจัดสรร
และเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนได้ตามแผนที่วางไว้และสามารถออกจากแผนฟ้ืนฟูกิจการได้เร็วขึ้น 

4) ในกรณี กระทรวงการคลั งใช้สิทธิซื้ อหุ้ นสามัญ เพ่ิมทุนดั งกล่ าวครบทั้ งจำนวน  
จะส่งผลให้กระทรวงการคลังสามารถรักษาสัดส่วนการถือหุ้นใน บกท. โดยยังคงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่สุด
ของ บกท. เพื่อให้ บกท. ยังคงสามารถช่วยสนับสนุนการดำเนินภารกิจสำคัญต่างๆ ของภาครัฐ   
เพ่ือผลประโยชน์ของประเทศชาติ 

3.1.2 วัตถุประสงค์  เพื ่อให้ บกท. ดำเนินการจัดสรรและจำหน่ายหุ ้นสามัญเพิ่มทุนได้ 
ตามแผนที่วางไว้และสามารถออกจากแผนฟ้ืนฟูกิจการได้  รวมทั้งกระทรวงการคลังสามารถรักษาสถานะ 
การเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่สุดของ บกท. 

3.2 เป้าหมาย 
3.2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  บกท. สามารถดำเนินการจัดสรรและจำหน่ายหุ้นสามัญ

เพ่ิมทุนได้ตามแผนฟ้ืนฟูกิจการและสามารถออกจากแผนฟ้ืนฟูกิจการได้ และกระทรวงการคลังสามารถรักษา
สถานะการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่สุดของ บกท. 

3.2.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) บกท. มีสัดส่วนการถือหุ้นของกระทรวงการคลัง 
ในฐานะหน่วยงานของรัฐเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่สุด และ บกท. สามารถเป็นสายการบินแห่งชาติที่จะต้องมี
บทบาทในการช่วยสนับสนุนการดำเนินภารกิจสำคัญต่างๆ ของภาครัฐเพ่ือผลประโยชน์ของประเทศชาติได้ 

3.2.3 ผลที่ ค าดว่ า จ ะ เกิ ด  บกท. ในฐานะสายการบินแห่งชาติจะสามารถมีฐานะทางการเงิน 
ที่มั่นคงและดำเนินบทบาทในการช่วยสนับสนุนการดำเนินภารกิจสำคัญต่างๆ ของภาครัฐ เพ่ือผลประโยชน์  
ของประเทศชาติได้อย่างต่อเนื่อง 
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3.2.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ  

ปี ตัวช้ีวัด ผลการดำเนิน 
งานที่ผ่านมา  

(ถ้ามี) 

ค่า 
เป้า 

หมาย 

เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
2568  การเพ่ิมทุนของ บกท. ตามนโยบาย

ของกระทรวงการคลัง 
- ๕ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
1 ผอ. สคร. เห็นชอบหลักการการซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของ บกท. เพ่ือนำเสนอการ

กระทรวงการคลังให้ความเห็นชอบ 
2 รองปลัดกระทรวงการคลัง หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านทรัพย์สิน เห็นชอบหลักการการซื้อ

หุ้นสามัญเพ่ิมทุนของ บกท. 
3 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังเห็นชอบหลักการการซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของ บกท. 
4 สคร. ดำเนินการจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนตามหลักการการซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน

ของ บกท. ตามท่ีกระทรวงการคลังให้ความเห็นชอบ 
5 สคร. ดำเนินการชำระค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุนตามหลักการการซื้อหุ้นสามัญเพิ่ม

ทุนของ บกท. ตามท่ีกระทรวงการคลังให้ความเห็นชอบ 
โดยมีเงื่อนไขก่อนการดำเนินการตามตัวชี้วัด คือ บกท. มีการดำเนินการจัดสรรและเสนอขาย  
หุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน (PPO) ตามแผนฟื้นฟูกิจการ 

3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์  บกท. ภาครัฐ และผู้ถือหุ้นและเจ้าหนี้ของ บกท. 
3.3 พื้นที่ดำเนินการ 

3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ    ระดับประเทศ 
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ    สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ  1 ตุลาคม 2567 
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ  31 กันยายน 2568  
3.4.3 ปีงบประมาณ  2568 

4. กิจกรรม 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2566 ปีงบประมาณ 2567 ปีงบประมาณ 2568 ปีงบประมาณ 2569 ปีงบประมาณ 2570 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

๑. การติดตามการดำเนินการตามแผนฟื้นฟูกิจการของ บกท. 
1.๑ ติดตามความ

คืบหน้า 
การดำเนินการ 
ฟื้นฟูกิจการ 
ของ บกท. ผา่น 
คณะกรรมการฯ 

                    

๑.2 ผู้บริหารแผน 
ฟื้นฟูกิจการ 
มีมติให้ดำเนินการ
แปลงหนี้เป็นทุน
และเสนอขาย 
หุ้นสามัญเพิ่มทุน 

                    

๑.3 บกท. ดำเนินการ 
แปลงหนี้เป็นทุน 
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กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2566 ปีงบประมาณ 2567 ปีงบประมาณ 2568 ปีงบประมาณ 2569 ปีงบประมาณ 2570 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

1.4 การจองซ้ือและ
ชำระค่าหุ้นสามัญ
เพิ่มทุน 

                    

1.5 ผู้บริหารแผนฟื้นฟู
กิจการเรียก
ประชุมผู้ถือหุ้น
ของ บกท. เพื่อ
แต่งตั้งกรรมการ 

                    

1.5 บกท. ดำเนินการ 
ยื่นคำร้องต่อ 
ศาลล้มละลาย
กลางถึงผลสำเร็จ
ของแผนฟื้นฟู
กิจการ 

                    

1.6 ศาลล้มละลาย
กลางมีคำสั่ง
ยกเลิก 
การฟื้นฟกูิจการ 

                    

๒. การดำเนินการเพิ่มทุนในสัดส่วนของกระทรวงการคลัง 
๒.๑ ขออนุมัติหลกัการ 

การซ้ือหุ้นสามัญ 
เพิ่มทุนของ บกท.  
ต่อ
กระทรวงการคลัง 

                    

๒.๒ ขอรับจัดสรร
งบประมาณเพื่อชำระ 
ค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุน 
(หรือจัดหาแหล่ง 
เงินอื่น) เพื่อชำระ 
ค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุน
ของ บกท. 

                    

5. งบประมาณ 
5.1 แหล่งเงิน (บาท) 

5.1.1 เงินงบประมาณแผ่นดิน  จำนวนเงินขั้นต่ำ 11,965,076,516 บาท 
(1) งบประมาณที่หน่วยงานขอโดยตรง จำนวนเงินขั้นต่ำ 11,965,076,516 บาท  
(2) งบประมาณที่ขอผ่านหน่วยงานอ่ืน         

5.1.2 เงินรายได้ของหน่วยงาน          
5.1.3 เงินกู้ 

(1) เงินกู้ภายในประเทศ          
(2) เงินกู้จากต่างประเทศ          

5.1.4 งบประมาณจากแหล่งอื่น (งบประมาณจากแหล่งอ่ืน เช่น เงินบริจาค เป็นต้น) 
(1) ที่มาของงบประมาณ          
(2) จำนวนงบประมาณ          

5.1.5 รวมวงเงินงบประมาณทั้งหมด  จำนวนเงินขั้นต่ำ 11,965,076,516 บาท 
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5.2 แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม 
2566      
2567      
2568 จำนวนเงินขั้นต่ำ 

11,965,076,516 
   จำนวนเงินขั้นต่ำ 

11,965,076,516  
2569      
2570      

รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท) จำนวนเงินขั้นต่ำ 11,965,076,516 บาท  
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

๔.๔.๒ แผนปฏิบัติการด้านการเพิ่มมูลค่าและบริหารหลักทรัพย์ของรัฐ 
(๑) เป้าประสงค ์

(๑.1) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการหลักทรัพย์ของรัฐให้มีประสิทธิภาพ
และเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

(๑.2) การพัฒนาเครื่องมือในการบริหารหลักทรัพย์ของรัฐ 
(๒) แผนงาน/โครงการสำคัญ 

(๒.๑) โครงการบริหารหลักทรัพย์ของรัฐในภาพรวม 
(๒.๒) โครงการพัฒนาระบบวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) สำหรับการ

บริหารหลักทรัพย์ของรัฐ 
(๒.๓) โครงการแนวทางการจัดการหลักทรัพย์สถานะพิเศษและหลักทรัพย์  

ที่ได้มาจากนิติเหตุ 
(2.4) แนวทางการเพิ่มทุนของบริษัท อาเซียนโปแตชชัยภูมิ จำกัด (มหาชน) 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

ชื่อโครงการ โครงการบริหารหลักทรัพย์ของรัฐในภาพรวม (โครงการฯ) 
1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่าง ๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง  ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง  รักษาและเสริมสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค 
เป้าหมาย  ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ 

และยั่งยืน และประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ กระทรวงการคลังโดย สำนักงานคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจ (สคร.) มีภารกิจเกี่ยวกับการบริหารหลักทรัพย์ของรัฐในกิจการที่รัฐถือหุ้นต่ำกว่าร้อยละ 50  
ของทุนทั้งหมดเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ทรัพย์สินของรัฐ และกระทรวงการคลังได้รับเงินปันผลเป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ในประมาณการรายรับตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายในแต่ละปีงบประมาณ 
ส่งผลให้ภาครัฐสามารถนำเงินมาใช้จ่ายในการพัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ เช่น สาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
โครงสร้างพื้นฐาน การเงิน เป็นต้น 

1.1.2 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องในระดับรอง ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย  ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 

ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง  ระบบการเงินการคลังประเทศสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1) ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
เป้าหมายระดับประเด็น บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ

ของผู้ใช้บริการ 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง  การบริหารจัดการการเงินการคลัง  
แนวทางการพัฒนา  รักษาและเสริมสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค 
เป้าหมายย่อย   หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย  กระทรวงการคลังโดย สคร.  

มีภารกิจเกี่ยวกับการบริหารหลักทรัพย์ของรัฐในกิจการที่รัฐถือหุ้นต่ำกว่าร้อยละ 50 ของทุนทั้งหมดเพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้แก่ทรัพย์สินของรัฐ และกระทรวงการคลังได้รับเงินปันผลเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ใน
ประมาณการรายรับตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายในแต่ละปีงบประมาณ ส่งผลให้ภาครัฐสามารถนำเงิน
มาใช้จ่ายในการพัฒนาประเทศในด้านต่างๆ เช่น สาธารณูปโภค สาธารณูปการ โครงสร้างพ้ืนฐาน การเงิน เป็นต้น 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
200201 หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ : V02 การขับเคลื่อนตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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ชื่อปัจจัย :  F0201 กลไกและช่องทางที่เอ้ือให้การบูรณาการระหว่าง
หน่วยงานในการนำแผนหรือนโยบายไปปฏิบัติ 

1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  
(1) เป้าหมายหลักของแผนฯ 13  การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับ

การเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ 
หมุดหมาย 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
เป้าหมายระดับหมุดหมาย ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 

1.2.3 แผนความม่ันคงแห่งชาติ  - 
1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน)

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง * 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก) การรักษาความยั่งยืนทางการคลัง 
1.4.2 ยุทธศาสตร์ (รอง) 

1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน)  - 
1.5.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  - 
1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง - 

2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนินงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) การดำเนินงาน 
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)      - 
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)     - 
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ไม่ใช้งบประมาณ  
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) ดำเนินการเอง 
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี)   - 

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ  นางสาว  
2.2.2 ชื่อ – สกุล  สุธาวรรณ  ศักดิ์โกศล 
2.2.3 E-mail (หน่วยงาน)  pmb@sepo.go.th 
2.2.4 โทรศัพท์  0 2298 5880-7 ต่อ 2112 

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ  นางสาว 
2.3.2 ชื่อ – สกุล  ฐิรัตติกาล วสุประสาท 
2.3.3 โทรศัพท์  0 2298 5880-7 ต่อ 2227 

3. รายละเอียด 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 
3.1.1 หลักการและเหตุผล  ปัจจุบันกระทรวงการคลังโดย สคร. ถือครองหลักทรัพย์จำนวน  

๑๒๕ หลักทรัพย์ สามารถจำแนกตามที่มาออกเป็น 3 กลุ่มหลัก ๆ ได้แก่ การได้มาตามนโยบายของรัฐ  
การได้มาโดยนิติเหตุ และการได้รับโอนมาจากส่วนราชการอื่น แต่ด้วยข้อจำกัดในการบริหารจัดการหลักทรัพย์ 
ที่กระทรวงการคลังถือครองอยู่ในปัจจุบัน อาจก่อให้เกิดปัญหาอุปสรรคในการดำเนินการกับหลักทรัพย์  
ที่กระทรวงการคลังถือครอง อย่างไรก็ดี กระทรวงการคลังมีความมุ่งหวังให้เกิดการเพ่ิมมูลค่าและการเตรียม
ความพร้อมในการเป็นแหล่งเงินทางเลือกให้กับรัฐ รวมถึงเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ  
จึงมีความจำเป็นต้องมีการพิจารณาจำหน่ายหลักทรัพย์ที่ภาครัฐไม่มีความจำเป็นต้องถือครอง รวมถึงปรับปรุง
กฎระเบียบหรือเพ่ิมเติมหลักเกณฑ์ที่ เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดความคล่องตัว สามารถลดภาระจากการถือครอง  
และสามารถนำเงินที่ได้จากการจำหน่ายไปลงทุนในหลักทรัพย์อ่ืนที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติ  
เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายตามภารกิจข้างต้นได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

3.1.2 วัตถุประสงค์ 
1) จัดกลุ่มหลักทรัพย์เพ่ือกำหนดแนวทางการบริหารจัดการหลักทรัพย์ของรัฐในภาพรวม  
2) ดำเนินการจำหน่ายหลักทรัพย์ที่ไม่มีความจำเป็นต้องถือครอง  
3) ปรับปรุงกฎระเบียบหรือเพ่ิมเติมหลักเกณฑ์ที่ เกี่ยวข้องให้ เกิดความคล่องตัวและมี

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เช่น ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจำหน่ายหุ้นและซื้อหุ้นของ
กระทรวงการคลัง พ.ศ. 2562 (ระเบียบฯ) เป็นต้น (ถ้าจำเป็น) 

3.2 เป้าหมาย 
3.2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  แนวทางการบริหารจัดการหลักทรัพย์ของรัฐในภาพรวม 
3.2.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  สำนักบริหารหลักทรัพย์ของรัฐ (สบล.) สคร. มีแนวทาง

ที่ชัดเจนในการบริหารหลักทรัพย์ของรัฐ และสามารถดำเนินการตามภารกิจได้อย่างคล่องตัว รวมถึงถือครอง
หลักทรัพย์ที่มีส่วนช่วยในการพัฒนาประเทศ และเป็นประโยชน์ต่อประชาชนต่อไปในอนาคต 

3.2.3 ผลที่คาดว่าจะเกิด  ภาครัฐถือครองหลักทรัพย์ที่มีส่วนช่วยในการพัฒนาประเทศ และเป็น
ประโยชน์ต่อประชาชนต่อไปในอนาคต 

3.2.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
 

ปี ตัวชี้วดั 
ผลการดำเนินงาน 
ที่ผ่านมา (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
2566 รวบรวมข้อมูลและจัดทำร่างนโยบายแนวทางการ

บริหารจัดการหลักทรัพย์ของรัฐในภาพรวม 
(นโยบายฯ) 

 5 1 - 3 - 5 

2567 เสนอร่างนโยบายฯ และดำเนินการตามนโยบายฯ  5 1 2 3 4 5 
2568 ดำเนินการตามนโยบายฯ  5 1 2 3 4 5 
2569 ดำเนินการตามนโยบายฯ  5 1 2 3 4 5 
2570 ดำเนินการตามนโยบายฯ  5 1 2 3 4 5 

 

คำอธิบายตัวชี้วัดปี ๒๕๖๖ 
ระดับที่ 1 รวบรวมและจัดทำฐานข้อมูลหลักทรัพย์ของรัฐในภาพรวม 
ระดับที่ ๓ ศึกษา วิเคราะห์ และจัดกลุ่มหลักทรัพย ์  
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

ระดับที่ ๕ จัดทำร่างนโยบายฯ     
คำอธิบายตัวชี้วัดปี ๒๕๖๗ 
ระดับที่  1 รวบรวมและวิ เคราะห์ข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินของหลักทรัพย์  

ที่กระทรวงการคลังถือครองทั้งหมด 
ระดับที่ ๒ จัดกลุ่มหลักทรัพย์ต่างๆ และกำหนดการดำเนินการสำหรับหลักทรัพย์แต่ละกลุ่ม 
ระดับที่ ๓ วิเคราะห์ข้อมูลหลักทรัพย์ในกลุ่มที่ไม่จำเป็นต้องถือครอง 
ระดับที่ ๔ กำหนดวิธีการ ราคา และสัดส่วนการถือครอง เพ่ือจำหน่ายหลักทรัพย์ในกลุ่มที่ไม่

จำเป็นต้องถือครอง 
ระดับที่ ๕ เสนอขอรับนโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง เพ่ือดำเนินการจำหน่าย ตาม

วิธีการ ราคา และสัดส่วนการถือครอง ที่กำหนด 
คำอธิบายตัวชี้วัดปี ๒๕๖๘ - ๒๕๗๐ 
ระดับที่ 1 พิจารณาความจำเป็นในการปรับปรุงวิธีการ ราคา และสัดส่วนการถือครอง สำหรับ

หลักทรัพย์ในกลุ่มที่ไม่จำเป็นต้องถือครอง ที่จะจำหน่ายในปีนั้นๆ และเสนอ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังพิจารณา (หากจำเป็น) 

ระดับที่ ๒ ประกาศจำหน่ายหลักทรัพย์ 
ระดับที่ ๓ พิจารณาเอกสารของผู้ยื่นข้อเสนอ และดำเนินการตามข้อบังคับของบริษัท (กรณี  

มีเงื่อนไขเกี่ยวกับการขายหรือโอนหุ้นของบริษัทกำหนดในข้อบังคับ) 
ระดับที่ ๔ เสนอผู้มีอำนาจสั่งขายหลักทรัพย์ของกระทรวงการคลัง 
ระดับที่ ๕ รายงานผลการจำหน่ายหลักทรัพย์ต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง 

3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์  กิจการที่รัฐถือหุ้นต่ำกว่าร้อยละ 50/ประชาชน 

3.3 พื้นที่ดำเนินการ 
3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับประเทศ 
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ 1 ตุลาคม 2565 
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ 30 กันยายน 2570 
3.4.3 ปีงบประมาณ 2566 - 2570 

4. กิจกรรม 

กิจกรรม 

ปีงบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

1. รวบรวมและจัดทำฐานข้อมูลหลักทรัพยข์องรัฐ
ในภาพรวม 

                    

2. ศึกษา วิเคราะห์ และจัดกลุ่มหลักทรัพย์                     
๓. จัดทำร่างนโยบายฯ                     
๔. เสนอร่างนโยบายฯ ต่อ รมว. กค.                     
๕. การดำเนินการตามนโยบายฯ                     

๕.1 ก า ร จ ำ ห น่ า ย ห ลั ก ท รั พ ย์ ที่ ไ ม่ มี  
ความจำเป็นต้องถือครอง 

                    

1) แต่ งตั้ งคณะกรรมการจำหน่ าย                     
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

กิจกรรม 

ปีงบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

หลักทรัพย์ตามระเบียบฯ 
2) ประชุมคณะกรรมการจำหน่ายหุ้น

ตามระเบียบฯ 
                    

3) เสนอขอรับนโยบายในการจำหน่าย
หุ้นตามระเบียบฯ ต่อ รมว. กค. 

                    

4) ดำเนินการจำหน่ายหุ้นตามนโยบาย
ของ รมว. กค. 

                    

5) รายงานผลการจำหน่ายต่อ รมว. 
กค. 

                    

๕.๒ ทบทวนนโยบายการถือครองหลักทรัพย์
ตามมติ ครม. หรือนโยบายรัฐบาล  

                    

1) ข อ ค ว า ม เห็ น ต่ อ ก ร ะ ท ร ว งที่
เกี่ยวข้องกับการถือครองหลักทรัพย์
กลุ่มที่ถือครองตามนโยบาย (3 ปี/
ครั้ง) 

                    

2) เสนอต่อ ครม. เพื่อพิจารณา                     
๕.3 ปรับปรุงระเบียบฯ (ถ้ามี) หรือเพิ่มเติม

หลักเกณฑ ์
                    

5. งบประมาณ 
รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท)  - 

 

 
  



78 
 

แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

ชื่อโครงการ โครงการพัฒนาระบบวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) สำหรับการบริหารหลักทรัพย์ของรัฐ 
1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่างๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง  ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง  รักษาและเสริมสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค 
เป้าหมาย  ประเทศไทยเป็นประเทศที่ พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ 

และยั่งยืน และประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ กระทรวงการคลังโดย สำนักงานคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจ (สคร.) มีภารกิจเกี่ยวกับการบริหารหลักทรัพย์ของรัฐในกิจการที่รัฐถือหุ้นต่ำกว่าร้อยละ 50  
ของทุนทั้งหมดเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ทรัพย์สินของรัฐ และกระทรวงการคลังได้รับเงินปันผลเป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ในประมาณการรายรับตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายในแต่ละปีงบประมาณ 
ส่งผลให้ภาครัฐสามารถนำเงินมาใช้จ่ายในการพัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ เช่น สาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
โครงสร้างพื้นฐาน การเงิน เป็นต้น 

1.1.2 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องในระดับรอง ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย  ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 

ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง  ระบบการเงินการคลังประเทศสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1) ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
เป้าหมายระดับประเด็น บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ 

ของผู้ใช้บริการ 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง   การบริหารจัดการการเงินการคลัง 
แนวทางการพัฒนา   รักษาและเสริมสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค 
เป้าหมายย่อย   หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย  กระทรวงการคลังโดย สคร.  

มีภารกิจเกี่ยวกับการบริหารหลักทรัพย์ของรัฐในกิจการที่รัฐถือหุ้นต่ำกว่าร้อยละ 50 ของทุนทั้งหมดเพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้แก่ทรัพย์สินของรัฐ และกระทรวงการคลังได้รับเงินปันผลเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ใน
ประมาณการรายรับตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายในแต่ละปีงบประมาณ ส่งผลให้ภาครัฐสามารถนำเงิน
มาใช้จ่ายในการพัฒนาประเทศในด้านต่างๆ เช่น สาธารณูปโภค สาธารณูปการ โครงสร้างพ้ืนฐาน การเงิน เป็นต้น 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
200201 หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ : V02 การขับเคลื่อนตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

ชื่อปัจจัย :  F0201 กลไกและช่องทางที่เอ้ือให้การบูรณาการระหว่าง
หน่วยงานในการนำแผนหรือนโยบายไปปฏิบัติ 

1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  
(1) เป้าหมายหลักของแผนฯ 13  การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับ

การเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ 
หมุดหมาย  13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
เป้าหมายระดับหมุดหมาย ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 

1.2.3 แผนความม่ันคงแห่งชาติ  - 
1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน)

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง * 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก)  การรักษาความยั่งยืนทางการคลัง 
1.4.2 ยุทธศาสตร์ (รอง) 

1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1  นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน)  - 
1.5.2  กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  - 
1.5.3  มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง - 

2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนินงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) การดำเนินงาน 
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)      - 
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)     - 
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ไม่ใช้งบประมาณ  
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) ดำเนินการเอง 
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี)   - 

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ  นางสาว  
2.2.2 ชื่อ – สกุล  สุธาวรรณ  ศักดิ์โกศล 
2.2.3 E-mail (หน่วยงาน)  pmb@sepo.go.th 
2.2.4 โทรศัพท์  0 2298 5880-7 ต่อ 2112 

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย 
2.3.2 ชื่อ – สกุล  ชวเจต  สุนทรวิทย์ 
2.3.3 E-mail (หน่วยงาน)  specialist2@sepo.go.th 
2.3.4 โทรศัพท์  0 2298 5880-7 ต่อ 2111 
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3. รายละเอียด 

3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 
3.1.1 หลักการและเหตุผล  ปัจจุบันกระทรวงการคลังบริหารหลักทรัพย์ของรัฐในกิจการที่รัฐถือ

หุ้นต่ำกว่าร้อยละ 50 ของทุนทั้งหมดจำนวนมากกว่า 90 หลักทรัพย์ ซึ่งประกอบด้วยหลักทรัพย์หลาย
ประเภท ได้แก่ หุ้นสามัญ ใบสำคัญแสดงสิทธิ หน่วยลงทุน ทั้งที่จดทะเบียนและไม่ได้จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อีกทั้งยังมีสถานะที่แตกต่างกัน เช่น ดำเนินกิจการปกติ ล้มละลาย ร้าง เลิก ชำระ
บัญชี เป็นต้น ซึ่งในการบริหารหลักทรัพย์ของรัฐในแต่ละกลุ่มดังกล่าว มีความจำเป็นต้องใช้ข้อมูลที่มีความ
ถูกต้อง ทันกาล จากแหล่งข้อมูล ที่แตกต่างกัน ดังนั้น โครงการฯ จึงมีความจำเป็นสำหรับการเสนอแนะ
นโยบายและการดำเนินการต่าง ๆ กับหลักทรัพย์ในแต่ละกลุ่มได้อย่างเหมาะสม และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่
ทรัพย์สินของรัฐ และกระทรวงการคลังได้รับเงินปันผลเป็นไปตามเป้าหมาย 

3.1.2 วัตถุประสงค์  เพ่ือให้สามารถนำระบบ Data Analytics มาใช้ในการเสนอแนะนโยบาย 
และการดำเนินการต่าง ๆ กับหลักทรัพย์ในแต่ละกลุ่มได้อย่างเหมาะสม และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ทรัพย์สิน 
ของรัฐ และกระทรวงการคลังได้รับเงินปันผลเป็นไปตามเป้าหมาย 

3.2 เป้าหมาย 
3.2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  ระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบ Data Analytics 
3.2.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  สามารถนำระบบ Data Analytics มาใช้ในการ

เสนอแนะนโยบายการกำกับติดตาม และการดำเนินการต่าง ๆ กับหลักทรัพย์ในแต่ละกลุ่มได้อย่างเหมาะสม  
เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ทรัพย์สินของรัฐและกระทรวงการคลังได้รับเงินปันผลเป็นไปตามเป้าหมาย 

3.2.3 ผลที่คาดว่าจะเกิด  สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ทรัพย์สินของรัฐ และกระทรวงการคลังได้รับเงินปัน
ผลเป็นไปตามเป้าหมาย 

3.2.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ปี ตัวชี้วดั 
ผลการดำเนินงาน 
ที่ผ่านมา (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
2566 เชื่อมโยงระบบ Data Analytics กับฐานข้อมูล

ของหน่วยงานภายนอก 
 5 1 2 3 4 5 

2567 พั ฒ น า ร ะบ บ  Data Analytics เข้ า สู่ ร ะ บ บ
เท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เท ศ ข อ ง  ส ค ร . 
(Database/DataLake) 

 5 1 2 3 4 5 
2568 

 

คำอธิบายตัวชี้วัด (ปี 2566) 
1. ศึกษาและรวบรวมรายการข้อมูลและรายชื่อหน่วยงานภายนอกที่มีฐานข้อมูลที่จำเป็น  

ต่อการบริหารหลักทรัพย์ของรัฐ 
2. หารือร่วมกับหน่วยงานภายนอกถึงความเป็นไปได้และแนวทางในการเชื่อมโยงข้อมูล  

จากฐานข้อมูลของหน่วยงานภายนอก 
3. สรุปรายชื่อหน่วยงานภายนอกท่ีมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในการเชื่อมโยงฐานข้อมูล

ที่จำเป็นต่อการบริหารหลักทรัพย์ของรัฐ และรายละเอียดของข้อมูลที่จะเชื่อมโยง 
4. ร่วมกับ ศทส. ดำเนินการเชื่อมโยงข้อมูลจากฐานข้อมูลของหน่วยงานภายนอก 
5. สามารถเชื่อมโยงข้อมูลจากฐานข้อมูลของหน่วยงานภายนอกได้อย่างน้อย 1 หน่วยงาน 
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คำอธิบายตัวชี้วัด (ปี 2567 - 2568) 
1. หารือร่วมกับ ศทส. ในการนำฐานข้อมูลด้านหลักทรัพย์ของรัฐเข้าสู่ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศของ สคร. (Database/DataLake)  
2. ร่วมกับ ศทส. สรุปแผนงานในการนำฐานข้อมูลด้านหลักทรัพย์ของรัฐเข้าสู่ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศของ สคร. (Database/DataLake)  
3. เสนอแผนงานต่อผู้บริหาร สคร. 
4. ความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงานร้อยละ 75 
5. ความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงานร้อยละ 100  

3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์   กิจการที่รัฐถือหุ้นต่ำกว่าร้อยละ 50 
3.3 พื้นที่ดำเนินการ 

3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับประเทศ 
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ 1 ตุลาคม 2565 
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ 30 กันยายน 2568 
3.4.3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2568 

4. กิจกรรม 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

1. ศึกษาและรวบรวมรายการข้อมูลและรายชื่อหน่วยงาน
ภายนอกที่มีฐานข้อมูลที่จำเป็นต่อการบริหารหลักทรัพย์ของรัฐ 

            

2. หารือร่วมกับหน่วยงานภายนอก             

3. สรุปรายชื่อหน่วยงานภายนอก และรายละเอียดของข้อมูลที่
จะเชื่อมโยง 

            

4. ร่วมกับ ศทส. ดำเนินการเชื่อมโยงข้อมูล             

5. สามารถเชื่อมโยงข้อมูลจากฐานข้อมูลของหน่วยงานภายนอก
ได้อย่างน้อย 1 หน่วยงาน   

            

6. หารือร่วมกับ ศทส. ในการนำฐานข้อมูลด้านหลักทรัพย์ของรัฐ
เข้าสู่ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ สคร. (Database / Data 
Lake) 

            

7. เสนอแผนงานต่อผู้บริหาร สคร.             

8. ดำเนินการตามแผนงาน             
 

5. งบประมาณ 
รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท)  - 

 
  



82 
 

แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

ชื่อโครงการ โครงการแนวทางการจัดการหลักทรัพย์สถานะพิเศษและหลักทรัพย์ท่ีได้มาจากนิติเหตุ 
1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่าง ๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง  ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง  รักษาและเสริมสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค 
เป้าหมาย  ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ 

และยั่งยืน และประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ กระทรวงการคลังโดย สำนักงานคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจ (สคร.) มีภารกิจเกี่ยวกับการบริหารหลักทรัพย์ของรัฐในกิจการที่รัฐถือหุ้นต่ำกว่าร้อยละ 50  
ของทุนทั้งหมดเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ทรัพย์สินของรัฐ และกระทรวงการคลังได้รับเงินปันผลเป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ในประมาณการรายรับตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายในแต่ละปีงบประมาณ 
ส่งผลให้ภาครัฐสามารถนำเงินมาใช้จ่ายในการพัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ เช่น สาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
โครงสร้างพื้นฐาน การเงิน เป็นต้น 

1.1.2 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องในระดับรอง ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย  ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 

ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง  ระบบการเงินการคลังประเทศสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1) ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
เป้าหมายระดับประเด็น บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ

ของผู้ใช้บริการ 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง การบริหารจัดการการเงินการคลัง 
แนวทางการพัฒนา  รักษาและเสริมสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค 
เป้าหมายย่อย   หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย  กระทรวงการคลังโดย สคร.  

มีภารกิจเกี่ยวกับการบริหารหลักทรัพย์ของรัฐในกิจการที่รัฐถือหุ้นต่ำกว่าร้อยละ 50 ของทุนทั้งหมดเพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้แก่ทรัพย์สินของรัฐ และกระทรวงการคลังได้รับเงินปันผลเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ใน
ประมาณการรายรับตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายในแต่ละปีงบประมาณ ส่งผลให้ภาครัฐสามารถนำเงิน
มาใช้จ่ายในการพัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ เช่น สาธารณูปโภค สาธารณูปการ โครงสร้างพ้ืนฐาน การเงิน เป็นต้น 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
200201 หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ : V02 การขับเคลื่อนตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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ชื่อปัจจัย :  F0201 กลไกและช่องทางที่เอ้ือให้การบูรณาการระหว่าง
หน่วยงานในการนำแผนหรือนโยบายไปปฏิบัติ 

1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  
(1) เป้าหมายหลักของแผนฯ 13  การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับ

การเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ 
หมุดหมาย  13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
เป้าหมายระดับหมุดหมาย ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 

1.2.3 แผนความม่ันคงแห่งชาติ  - 
1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน)

แผนปฏิบัติราชการรายปี  (พ.ศ. 2567) และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง * 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก)  การรักษาความยั่งยืนทางการคลัง 

1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน)  - 
1.5.2   กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  - 
1.5.3   มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง - 

2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนินงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) การดำเนินงาน 
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)      - 
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)     - 
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ไม่ใช้งบประมาณ  
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) ดำเนินการเอง 
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี)   - 

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ  นางสาว  
2.2.2 ชื่อ – สกุล  สุธาวรรณ  ศักดิ์โกศล 
2.2.3 E-mail (หน่วยงาน)  pmb@sepo.go.th 
2.2.4 โทรศัพท์  0 2298 5880-7 ต่อ 2112 

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย 
2.3.2 ชื่อ – สกุล  จริยวัตร  เจริฐช่าง 
2.3.3 โทรศัพท์  0 2298 5880-7 ต่อ 2227 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

3. รายละเอียด 

3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 
3.1.1 หลักการและเหตุผล  ปัจจุบันกระทรวงการคลังโดย สคร. ถือครองหลักทรัพย์มากกว่า  

90 หลักทรัพย์ สามารถจำแนกตามที่มาออกเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ การได้มาตามนโยบายของรัฐ การได้มา
โดยนิติเหตุ และการได้รับโอนมาจากส่วนราชการอ่ืน ในการบริหารจัดการหลักทรัพย์ของรัฐ ปัจจุบัน สคร.  
ยังไม่มีความชัดเจนในการดำเนินงานเกี่ยวกับหลักทรัพย์ที่ได้มาโดยนิติเหตุ และหลักทรัพย์กลุ่มสถานะพิเศษ 
(หลักทรัพย์ที่บริษัทที่ออกหลักทรัพย์มีสถานะล้มละลาย ร้าง หรือเลิกกิจการ) รวมทั้งการดำเนินการเกี่ยวกับ
เอกสารแสดงความเป็นเจ้าของในหลักทรัพย์ของรัฐบางส่วนยังไม่มีความครบถ้วน  จึงเห็นควรต้องดำเนินการ
จัดทำแนวทางการดำเนินงานดังกล่าวให้ชัดเจนเพ่ือการพัฒนาการบริหารหลักทรัพย์ของรัฐให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 

3.1.2 วัตถุประสงค์ 
1) จัดทำแนวทางในการจัดการกับหลักทรัพย์ของรัฐกลุ่มสถานะพิเศษ (หลักทรัพย์ที่บริษัท  

ที่ออกหลักทรัพย์มีสถานะล้มละลาย ร้าง หรือเลิกกิจการ)  
2) จัดทำแนวทางการได้มาซึ่งหลักทรัพย์จากนิติเหตุและการรับโอนจากหน่วยงานอื่น  
3) จัดทำแนวทางการดำเนินการเกี่ยวกับเอกสารแสดงความเป็นเจ้าของ 

3.2 เป้าหมาย 
3.2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  แนวทางในการจัดการกับหลักทรัพย์ของรัฐกลุ่มสถานะ

พิเศษ (หลักทรัพย์ที่บริษัทที่ออกหลักทรัพย์มีสถานะล้มละลาย ร้าง หรือเลิกกิจการ) แนวทางการได้มาซึ่ง
หลักทรัพย์จากนิติเหตุและการรับโอนจากหน่วยงานอ่ืน และแนวทางการดำเนินการเกี่ยวกับเอกสารแสดง
ความเป็นเจ้าของในหลักทรัพย์ของรัฐ 

3.2.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  สำนักบริหารหลักทรัพย์ของรัฐ (สบล.) สคร. มีแนวทาง
ที่ชัดเจนในการบริหารหลักทรัพย์ของรัฐสถานะพิเศษ แนวทางการได้มาซึ่งหลักทรัพย์จากนิติเหตุและการรับโอน
จากหน่วยงานอ่ืน และเอกสารแสดงความเป็นเจ้าของในหลักทรัพย์ของรัฐถูกต้องครบถ้วน เป็นประโยชน์  
ต่อการบริหารหลักทรัพย์ของรัฐอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.2.3 ผลที่คาดว่าจะเกิด  การบริหารหลักทรัพย์ของรัฐมีแนวทางที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 
3.2.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ปี ตัวชี้วดั 
ผลการดำเนินงาน 
ที่ผ่านมา (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 

2566 ความคืบหน้าการจัดทำแนวทางในการ
จัดการกับหลักทรัพย์ของรัฐกลุ่มสถานะ
พิเศษ 

 5 1 2 3 4 5 

2567 ความคืบหน้าการจัดทำแนวทาง การได้มา
ซึ่งหลักทรัพย์จากนิติเหตุและรับโอน 

 5 1 2 3 4 5 

2568 การรายงานผลการดำเนินการตามแนวทาง
ที่ได้รับความเห็นชอบ พร้อมประเด็นปัญหา
และข้อเสนอแนะตามกรอบระยะเวลา 

 5 1 2 3 4 5 

2569 การรายงานผลการดำเนินการตามแนวทาง
ที่ได้รับความเห็นชอบ พร้อมประเด็นปัญหา
และข้อเสนอแนะตามกรอบระยะเวลา 

 5 1 2 3 4 5 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

ปี ตัวชี้วดั 
ผลการดำเนินงาน 
ที่ผ่านมา (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 

2570 การรายงานผลการดำเนินการตามแนวทาง
ที่ได้รับความเห็นชอบ พร้อมประเด็นปัญหา
และข้อเสนอแนะตามกรอบระยะเวลา 

 5 1 2 3 4 5 

 

คำอธิบายตัวชี้วัดปี 2566 - 2567 
1. รวบรวมและวิเคราะห์ประเด็นปัญหาที่เกี่ยวกับการดำเนินงานในปัจจุบัน  
2. หารือเพ่ือรับฟังความคิดเห็นจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
3. จัดทำร่างแนวทางฯ แล้วเสร็จ และหารือภายใน สคร. 
4. ปรับปรุงแก้ไขร่างแนวทางฯ ตามข้อหารือ ได้แล้วเสร็จ 
5. นำเสนอแนวทางฯ ให้ผู้มีอำนาจพิจารณาอนุมัติ 
คำอธิบายตัวชี้วัดปี 2568 – 2570 
1. รวบรวมและวิเคราะห์ประเด็นปัญหาที่เกี่ยวกับการดำเนินงานตามแนวทางที่ได้รับความเห็นชอบ 
2. จัดทำประเด็นปัญหาและข้อเสนอแนะ 
3. จัดทำร่างรายงานผลการดำเนินการตามแนวทางที่ได้รับความเห็นชอบ พร้อมประเด็น

ปัญหาและข้อเสนอแนะ  
4. ปรับปรุงร่างรายงานผลการดำเนินการตามแนวทางที่ได้รับความเห็นชอบ พร้อมประเด็น

ปัญหาและข้อเสนอแนะ 
5. นำเสนอรายงานผลการดำเนินการตามแนวทางที่ได้รับความเห็นชอบ พร้อมประเด็น

ปัญหาและข้อเสนอแนะ ภายในกรอบระยะเวลาที่กำหนด (1 เดือนหลังสิ้นปีงบประมาณ) 
3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์  กิจการที่รัฐถือหุ้นต่ำกว่าร้อยละ 50 

3.3 พื้นที่ดำเนินการ 
3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับประเทศ 
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ 1 ตุลาคม 2565 
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ 30 กันยายน 2570 
3.4.3 ปีงบประมาณ  2566 - 2570 

4. กิจกรรม  

กิจกรรม 

ปีงบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 
1. ศึ ก ษ าก ฎ ห ม า ย แ ล ะ

ระเบี ยบทที่ เกี่ ย วข้ อ ง 
และวิเคราะห์อุปสรรค 
ประเด็นปัญหาในการ
ดำเนินงาน 

                    

2. จัดทำแนวทางในการ
จัดการกับหลักทรัพย์ของ
รัฐกลุ่มสถานะพิเศษ 

                    

2.1 จัดทำร่างแนวทาง
ในการจัดก ารกั บ
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กิจกรรม 

ปีงบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 
หลักทรัพย์ของรัฐ
กลุ่มสถานะพิเศษ 

2.2 ร่วมกันพิจารณาร่าง
แนวทางฯ กับ สกม. 

                    

2.3 นำเสนอ ผอ.สคร. 
เพื่ อ พิ จ า รณ า ให้
ความเห็นชอบ 

                    

2.4 ด ำ เนิ น ก า รต า ม
แ น ว ท า งที่ ได้ รั บ
ความเห็นชอบ 

                    

2 .5  ราย งาน ผลก า ร
ด ำ เนิ น ก า ร ต า ม
แ น ว ท า ง พ ร้ อ ม
ประเด็นปัญหาและ
ข้อเสนอแนะ 

                    

3 . จั ด ท ำ แ น ว ท า งก า ร
ด ำ เนิ น ก า ร เกี่ ย ว กั บ
เอกสารแสดงความเป็น
เจ้าของ 

                    

3.1 วิเคราะห์และสรุป
ป ร ะ เด็ น ปั ญ ห า
เกี่ ย วกั บ เอ ก ส าร
ความเป็น เจ้ าของ
หลักทรัพย์ของรัฐ
  

                    

3 .2  จั ด ร่ า งท ำ แ น ว
ทางการดำเนินการ
เกี่ ย วกั บ เอ ก ส าร
แ ส ด งค ว า ม เป็ น
เจ้าของ  

                    

3.3 นำเสนอ ผอ.สคร. 
เพื่ อ พิ จ า รณ า ให้
ความเห็นชอบ 

                    

3.4 ด ำ เนิ น ก า รต า ม
แ น ว ท า งที่ ได้ รั บ
ความเห็นชอบ 

                    

3.5  ร า ย งาน ผล ก า ร
ด ำ เนิ น ก า ร ต า ม
แ น ว ท า ง พ ร้ อ ม
ประเด็นปัญหาและ
ข้อเสนอแนะ 

                    

4. จัดทำแนวทางการได้มา
ซ่ึงหลักทรัพย์จากนิติเหตุ 
แ ล ะ ก า รรั บ โอ น จ า ก
หน่วยงานอื่น 

                    

4.1 วิ เคราะห์ ประเด็ น
ปั ญ ห าแ ล ะ แ น ว
ทางการดำเนินงาน
ร่วมกับ สกม.  
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กิจกรรม 

ปีงบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 
4.2 หารือกับหน่วยงาน

ภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
                    

4.3 ร่วมกับ สกม. จัดทำ
ร่ า งแ น วท างก าร
ได้มาซ่ึงหลักทรัพย์
จากนิติเหตุและการ
รับโอนจาหน่วยงาน
อื่น  

                    

4.4 นำเสนอผู้มีอำนาจ
ตามขั้นตอน  

                    

4.5 ด ำ เนิ น ก า รต า ม
แ น ว ท า งที่ ได้ รั บ
ความเห็นชอบ 

                    

4 .6  ราย งาน ผลก า ร
ด ำ เนิ น ก า ร ต า ม
แ น ว ท า ง พ ร้ อ ม
ประเด็นปัญหาและ
ข้อเสนอแนะ 

                    

5. งบประมาณ 
รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท)  - 
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ชื่อโครงการ แนวทางการเพิ่มทุนของบริษัท อาเซียนโปแตชชัยภูมิ จำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) 
1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่าง ๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง  ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง  รักษาและเสริมสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค 
เป้าหมาย  ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ 

และยั่งยืน และประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  กระทรวงการคลังโดย สำนักงานคณะกรรมการ 

นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) มีภารกิจเกี่ยวกับการบริหารหลักทรัพย์ของรัฐในกิจการที่รัฐถือหุ้นต่ำกว่า 
ร้อยละ 50 ของทุนทั้งหมดเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ทรัพย์สินของรัฐ 

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1) ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
เป้าหมายระดับประเด็น บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ

ของผู้ใช้บริการ 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง  การบริหารจัดการการเงินการคลัง  
แนวทางการพัฒนา  รักษาและเสริมสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค 
เป้าหมายย่อย   หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย  กระทรวงการคลังโดย สคร.  

มีภารกิจเกี่ยวกับการบริหารหลักทรัพย์ของรัฐในกิจการที่รัฐถือหุ้นต่ำกว่าร้อยละ 50 ของทุนทั้งหมดเพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้แก่ทรัพย์สินของรัฐ  

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
200201 หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ : V02 การขับเคลื่อนตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

ชื่อปัจจัย : F0201 กลไกและช่องทางที่ เอ้ือให้การบูรณาการระหว่าง
หน่วยงานในการนำแผนหรือนโยบายไปปฏิบัติ 

1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  
(1) เป้าหมายหลักของแผนฯ 13  การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับ

การเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ 
หมุดหมาย 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
เป้าหมายระดับหมุดหมาย ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 

1.2.3 แผนความม่ันคงแห่งชาติ  - 
1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน) 

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง * 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก) การรักษาความยั่งยืนทางการคลัง 
1.4.2 ยุทธศาสตร์ (รอง) 
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1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน)  - 
1.5.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  - 
1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 24 มกราคม 2566 รับทราบ

และเห็นชอบแนวทางการดำเนินการปรับโครงสร้างผู้ถือหุ้นบริษัทฯ โดยมอบหมายให้
กระทรวงอุตสาหกรรมเป็นหน่วยงานหลักในการพิจารณาความจำเป็นและความเหมาะสมใน
การลงทุนในโครงการฯ ในสัดส่วนของรัฐบาลไทย การดำเนินการที่ เกี่ยวข้องกับ Basic 
Agreement ซึ่งรวมถึงเรื่องที่เก่ียวกับสัดส่วนการถือหุ้นของรัฐบาล และแหล่งเงินหากมีความ
จำเป็นต้องชำระค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุน เพ่ือเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาต่อไป 

 

2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนินงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) การดำเนินงาน 
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)      - 
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)     - 
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ใช้งบประมาณ 
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) ดำเนินการเอง 
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี)   - 

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ  นางสาว  
2.2.2 ชื่อ – สกุล  สุธาวรรณ  ศักดิ์โกศล 
2.2.3 E-mail (หน่วยงาน)  pmb@sepo.go.th 
2.2.4 โทรศัพท์  0 2298 5880-7 ต่อ 2112 

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ  นางสาว 
2.3.2 ชื่อ – สกุล  ฐิรัตติกาล วสุประสาท 
2.3.3 โทรศัพท์  0 2298 5880-7 ต่อ 2122 
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3. รายละเอียด 

3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 
3.1.1 หลักการและเหตุผล   

  เมื่อปี ๒๕๒๓ ประเทศสมาชิกอาเซียน ๖ ประเทศ ประกอบด้วย สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
ประเทศมาเลเซีย สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ สาธารณรัฐสิงคโปร์ ประเทศบรูไน และประเทศไทย ได้ลงนาม  
ในข้อตกลงพ้ืนฐานว่าด้วยโครงการอุตสาหกรรมอาเซียน (Basic Agreement on ASEAN Industrial 
Projects) (Basic Agreement) ภายใต้โครงการอุตสาหกรรมอาเซียน (ASEAN Industrial Projects : AIP)  
และคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่  27 มีนาคม 2522 และคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่  28 มีนาคม 2532  
มีมติให้โครงการเหมืองแร่โปแตชอาเซียน (ประเทศไทย) เป็นโครงการภายใต้ AIP โดยให้กระทรวงการคลัง 
เป็นผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนในโครงการอุตสาหกรรมอาเซียนทั้ง 5 โครงการ ประกอบกับมติคณะรัฐมนตรี  
เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2533 ที่อนุมัติให้จัดตั้งองค์กรผู้ถือหุ้นของฝ่ายไทยเข้าร่วมทุนจัดตั้งบริษัททำเหมืองแร่
โปแตชอาเซียน ตามหลักการของ Basic Agreement ซึ่งกำหนดให้ประเทศเจ้าของโครงการต้องร่วมลงทุน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ ของยอดเงินลงทุนทั้งหมด และมีสัดส่วนที่เป็นเงินลงทุนจากรัฐบาลเจ้าของโครงการ  
ไม่น้อยกว่า ๑ ใน ๓ หรือร้อยละ ๒๐ ของยอดเงินลงทุนนี้ อีกร้อยละ ๔๐ ประเทศสมาชิกอาเซียนจะเป็น  
ผู้ลงทุน ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีประมาณการทางการเงินในส่วนของการเพ่ิมทุนประมาณ 20,000 ล้านบาท  
คิดเป็นสัดส่วนของกระทรวงการคลังประมาณ 4 ,000 ล้านบาท โดยมีกำหนดระยะเวลาเพ่ิมทุนดังกล่าว
ภายในปี 2567 

3.1.2 วัตถุประสงค์ 
เพ่ือคงสัดส่วนการถือหุ้นของรัฐบาลเจ้าของโครงการตาม Basic Agreement และเพ่ือให้

โครงการฯ สามารถดําเนินงานต่อไปได ้ 
3.2 เป้าหมาย 

3.2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  สามารถเพ่ิมทุนให้กับบริษัท อาเซียนโปแตชชัยภูมิ จำกัด 
(มหาชน) เพ่ือดำเนินโครงการดังกล่าว 

3.2.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  สามารถดำเนินการลงทุนในโครงการฯ ได้เป็นไปตาม
เป้าหมายที่บริษัทฯ กำหนด และกระทรวงการคลังในฐานะผู้ถือหุ้นสามารถรักษาสัดส่วนการถือครองหุ้นให้
เป็นไปตาม Basic Agreement ได้ 

3.2.3 ผลที่คาดว่าจะเกิด  กระทรวงการคลังในฐานะผู้ถือหุ้นสามารถรักษาสัดส่วนการถือครองหุ้น
ให้เป็นไปตาม Basic Agreement ได้ 

3.2.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
 

ปี ตัวช้ีวัด ผลการดำเนิน 
งานที่ผ่านมา  

(ถ้ามี) 

ค่า 
เป้า 

หมาย 

เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
2567  บริษัทฯ สามารถเพ่ิมทุน

ตามท่ีกำหนดไว้ 
ในแผนการเรียกเพ่ิมทุน
ของบริษัทฯ 

- ๕ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
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คำอธิบายตัวชี้วัด 
6 กระทรวงอุตสาหกรรมเสนอคณะรัฐมนตรีเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบการเพ่ิมทุนเพ่ือ

ชำระค่าหุ้นสามัญบริษัทฯ ในสัดส่วนของกระทรวงการคลัง (นโยบายฯ) (การดำเนินการ
ในขั้นตอนนี้ขึ้นอยู่กับการพิจารณาของกระทรวงอุตสาหกรรม) 

7 ผอ. สคร. เห็นชอบเรื่องการเพ่ิมทุนในบริษัทฯ ตามนโยบายฯ เพ่ือนำเสนอรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการคลัง 

8 รองปลัดกระทรวงการคลัง หวัหน้ากลุ่มภารกิจด้านทรัพย์สิน เห็นชอบการเพ่ิมทุนในบริษัทฯ 
ตามนโยบายฯ  

9 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังเห็นชอบการเพ่ิมทุนในบริษัทฯ ตามนโยบายฯ  
10 สคร. ดำเนินการชำระค่าหุ้นสามัญเพ่ิมทุนตามนโยบายฯ  

3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์  เกษตรกร ผู้ถือหุ้น และบริษัทฯ 

3.3 พื้นที่ดำเนินการ 
3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับประเทศ 
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ 1 ตุลาคม 2566 
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ 30 กันยายน 2569 
3.4.3 ปีงบประมาณ 2567 – 2569 

4. กิจกรรม 

กิจกรรม 

ปีงบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

1. กระทรวงอุตสาหกรรมเสนอคณะรัฐมนตรี  
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบการเพิ่มทุน 
เพื่อชำระค่าหุ้นสามัญบริษัทฯ ในสัดส่วน 
ของกระทรวงการคลัง 

                    

2. สคร. เสนอรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง
พิจารณาให้ความเห็นชอบการซ้ือหุ้นเพิ่มทุน
บริษัทฯ  

                    

3. เบิกจ่ายตามแผนการประมาณการเบิกจ่าย 
ของบริษัทฯ* 

                    

หมายเหตุ : *จำนวนเงินในการเพิ่มทุนในสัดส่วนของรัฐ และระยะเวลาในการเรียกชำระค่าหุ้นเพิ่มทุน (ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)
ขึ้นอยู่กับความสำเร็จของบริษัทฯ ในการทบทวนการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการฯ เพื่อให้ทราบต้นทุน ประโยชน์ ความคุ้มค่า
ของโครงการฯ และความชัดเจนเกี่ยวกับสัดส่วนหนี้ต่อทุน และเง่ือนไขของ Project Financing ที่จะได้รับจากสถาบันการเงิน 

5. งบประมาณ 
5.3 แหล่งเงิน (บาท) 

5.3.1 เงินงบประมาณแผ่นดิน  จำนวนเงินประมาณ 4,000,000,000 บาท   
(3) งบประมาณที่หน่วยงานขอโดยตรง จำนวนเงินประมาณ 4,000,000,000 บาท 
(4) งบประมาณที่ขอผ่านหน่วยงานอ่ืน         

5.3.2 เงินรายได้ของหน่วยงาน          
5.3.3 เงินกู้ 
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(3) เงินกู้ภายในประเทศ          
(4) เงินกู้จากต่างประเทศ          

5.3.4 งบประมาณจากแหล่งอื่น (งบประมาณจากแหล่งอ่ืน เช่น เงินบริจาค เป็นต้น) 
(3) ที่มาของงบประมาณ          
(4) จำนวนงบประมาณ          

5.3.5 รวมวงเงินงบประมาณทั้งหมด          
5.4 แผนการใช้จ่ายงบประมาณ* (บาท)  

ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม 
2566      
2567  ประมาณ 

4,000,000,000 
  ประมาณ 

4,000,000,000 
2568      

2569      
2570      

หมายเหตุ : *จำนวนเงินในการเพิ่มทุนในสัดส่วนของรัฐ และระยะเวลาในการเรียกชำระค่าหุ้นเพิ่มทุน (ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)
ขึ้นอยู่กับความสำเร็จของบริษัทฯ ในการทบทวนการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการฯ เพื่อให้ทราบต้นทุน ประโยชน์ ความคุ้มค่า
ของโครงการฯ และความชัดเจนเกี่ยวกับสัดส่วนหนี้ต่อทุน และเง่ือนไขของ Project Financing ที่จะได้รับจากสถาบันการเงิน 

รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท) จำนวนเงินประมาณ 4,000,000,000 บาท 
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๔.๔.๓ แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมและกำกับการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
(๑) เป้าประสงค์ 

(๑.1) การขับเคลื่อนโครงการ โครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะใน
รูปแบบ PPP ที่ตอบสนองความต้องการ ของประชาชน 

(๑.2) การพัฒนา/ปรับปรุงกฎหมาย และกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดทำโครงการ PPP 

(๒) แผนงาน/โครงการสำคัญ 
(๒.๑) โครงการการส่งเสริมให้เกิดการลงทุนจากความร่วมมือภาครัฐและ

ภาคเอกชนในการพัฒนาโครงการโครงสร้างพื้นฐาน 
(๒.๒) โครงการติดตามและปรับปรุงแผนการจัดทำโครงการร่วมลงทุน  

พ.ศ. 2563 - 2570 
(๒.๓) โครงการการจัดทำ พัฒนา/ปรับปรุง กฎหมายลำดับรองภายใต้

พระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
(๒.๔) การประเมินผลสัมฤทธิ์ของพระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐ

และเอกชน พ.ศ. ๒๕๖๒ 
(๒.๕) โครงการจ้างที่ปรึกษาเพ่ือศึกษาและจัดทำรายการมาตรการสนับสนุน

ทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินอ่ืน ตามมาตรา ๒๓ (๓) แห่งพระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและ
เอกชน พ.ศ. ๒๕๖๒ 

(๒.๖) โครงการจ้างที่ปรึกษาเพ่ือศึกษาและจัดทำแนวทางการส่งเสริมการร่วม
ลงทุนระหว่างรัฐและเอกชนในโครงสร้างพื้นฐานที่ยั่งยืนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green PPP) 
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1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่าง ๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง  ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง  โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
เป้าหมาย  ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  พระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐ 

และเอกชน พ.ศ. 2562 (พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ ปี 2562) ได้กำหนดนโยบายของรัฐที่ชัดเจนและแน่นอน 
ในการจัดทำโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะ โดยมุ่งเน้นความเป็นหุ้นส่วนระหว่างรัฐและเอกชน มี
กลไกในการแก้ไขปัญหา อุปสรรค หรือความล่าช้าในการจัดทำหรือดำเนินโครงการร่วมลงทุน และมีมาตรการ
ส่งเสริมการร่วมลงทุนให้แก่โครงการร่วมลงทุนอย่างเหมาะสม ส่งผลให้การลงทุนในรูปแบบการร่วมลงทุน
ระหว่างรัฐและเอกชนในการพัฒนาโครงการโครงสร้างพ้ืนฐานเกิดเพ่ิมมากข้ึน ช่วยพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
การกระจายรายได้ของประเทศ พร้อมทั้งยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดีขึ้น 

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1) ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง  โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 
เป้าหมายระดับประเดน็  ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศดีขึ้น 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง  โครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์  
แนวทางการพัฒนา (1) การขนส่งทางราง 

(2) การขนส่งทางน้ำ 
(3) การขนส่งทางอากาศ 
(4) การขนส่งทางถนน 
(5) ระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมือง 
(6) พัฒนาและบูรณาการการเดินทางและขนส่งทุกรูปแบบและ

ฐานข้อมูล เพ่ือนำไปสู่การควบคุมสั่งการและบริหารจัดการจราจรอัจฉริยะท้ังในระดับพื้นที่และระดับประเทศ 
(7) พัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกและศูนย์บริการโลจิสติกส์ในรูปแบบต่าง ๆ  
(8) สนับสนุนให้เกิดการวิจัยพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี  

ที่เก่ียวข้องกับการคมนาคม และระบบโลจิสติกส์ที่ทันสมัยภายในประเทศ 
เป้าหมายย่อย  (1) ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศลดลง 

(2) ประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ระหว่างประเทศของประเทศไทยดีขึ้น 
(3) การขนส่งสินค้าทางรางเพ่ิมข้ึน 
(4) การเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมืองเพ่ิมขึ้น 
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แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง  โครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงาน 
แนวทางการพัฒนา (1) จัดหาพลังงานและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงานทั้งระบบ 

(2) ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาเทคโนโลยี ปัจจัยแวดล้อม และสร้าง
แรงจูงใจ 

(3) สนับสนุนการผลิตและการใช้พลังงานทดแทน 
เป้าหมายย่อย  การใช้พลังงานทดแทนที่ผลิตภายในประเทศเพ่ิมมากข้ึน 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง  โครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล 
แนวทางการพัฒนา (1) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัลทั้งในส่วนของโครงข่ายสื่อสาร

หลักภายในประเทศ และโครงข่ายบรอดแบรนด์ความเร็วสูง 
(2) ส่งเสริมให้มีการลงทุนและร่วมใช้ทรัพยากรโครงสร้างพ้ืนฐาน

ดิจิทัลทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 
เป้าหมายย่อย  ประชาชนมีความสามารถในการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตมากขึ้น 
ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย  พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ  

ปี 2562 ได้กำหนดนโยบายของรัฐที่ชัดเจนและแน่นอนในการจัดทำโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการ
สาธารณะ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาโครงการโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะที่ครอบคลุม  
ทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคมใน 11 กิจการ และการใช้ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและนวัตกรรม
ของเอกชนในการให้บริการสาธารณะ รวมทั้งกำหนดให้มีการถ่ายทอดความรู้ดังกล่าวไปยังหน่วยงาน  
และบุคลากรของภาครัฐ ซึ่งช่วยทำให้ เกิดโครงการโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะที่มี
ประสิทธิภาพ และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศดีข้ึน 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
๐๗๐๑๐๓ การขนส่งสินค้าทางรางเพิ่มขึ้น 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ :  V03 การกระตุ้นอุปสงค์ 

ชื่อปัจจัย :    F0302 ภาคีส่วนรว่มระหว่างภาครัฐและเอกชน 
1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  

(1) เป้าหมายหลักของแผนฯ 13  การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจ
ฐานนวัตกรรม 

หมุดหมาย 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของภูมิภาค 
เป้าหมายระดับหมุดหมาย ไทยเป็นประตูการค้าและการลงทุนในภูมิภาค 

1.2.3 แผนความม่ันคงแห่งชาติ  - 
1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน)

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) และแผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก)  การสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 
1.4.2 ยุทธศาสตร์ (รอง) 
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1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน)  - 
1.5.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  - 
1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง  - 

2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนนิงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) การดำเนินงาน 
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)      - 
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)     - 
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ใช้งบประมาณ  
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) จัดจ้างและดำเนินการเอง 
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี)   - 

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย 
2.2.2 ชื่อ – สกุล  พิทย  อุทัยสาง 
2.2.3 E-mail (หน่วยงาน)  ppps@sepo.go.th 
2.2.4 โทรศัพท์  0 2298 5880-7 ต่อ 3202 

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ  นางสาว 
2.3.2 ชื่อ – สกุล  สุนิดา  สุสันทัด 
2.3.3 โทรศัพท์  0 2298 5880-7 ต่อ 3212 

3. รายละเอียด 

3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 
3.1.1 หลักการและเหตุผล   รัฐมีหน้าที่ ในการจัดทำและดำเนินโครงการโครงสร้างพ้ืนฐาน 

และบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนและการพัฒนาประเทศในภาพรวม ซึ่งการให้เอกชนมาร่วม
ดำเนินโครงการในรูปแบบการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน จะช่วยลดภาระงบประมาณและภาระการคลัง
ในระยะยาวของรัฐ และทำให้รัฐสามารถนำเงินงบประมาณไปพัฒนาโครงการอ่ืน ๆ หรือให้บริการประชาชน 
ในส่วนอ่ืนๆ ที่จำเป็นเพิ่มเติมได้มากข้ึน นอกจากนี้ ความรู้ความเชี่ยวชาญ รวมถึงนวัตกรรมต่าง ๆ ของเอกชน
จะช่วยลดต้นทุน เพ่ิมความยืดหยุ่นในการดำเนินโครงการ ตลอดจนช่วยให้การพัฒนาโครงการโครงสร้าง
พ้ืนฐานและบริการสาธารณะมีความรวดเร็วและสามารถเปิดให้บริการได้ตามแผนงานที่วางไว้ 

3.1.2 วัตถุประสงค์   ส่งเสริมและสนับสนุนให้ เกิดการลงทุนจากความร่วมมือภาครัฐและ
ภาคเอกชนในการพัฒนาโครงการโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะ เพ่ือลดภาระของเงินงบประมาณในการ
ลงทุนของรัฐ 

3.2 เป้าหมาย 
3.2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  ส่งเสริมให้เกิดการลงทุนจากความร่วมมือภาครัฐ 

และภาคเอกชนในการพัฒนาโครงการโครงสร้างพื้นฐานและบริการสาธารณะ 
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3.2.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  การลงทุนจากความร่วมมือภาครัฐและภาคเอกชน 
ในการพัฒนาโครงการโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะเพ่ิมมากข้ึน ช่วยพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการ
กระจายรายได้ของประเทศ พร้อมทั้งยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดีขึ้น 

3.2.3 ผลที่คาดว่าจะเกิด  ภาครัฐสามารถจัดทำโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะได้อย่าง
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามเป้าหมาย รวมทั้งช่วยลดภาระด้านงบประมาณลงทุนและทรัพยากร
บุคคลของรัฐ และยกระดับศักยภาพเศรษฐกิจของประเทศในระยะสั้น และความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศในระยะยาว จากการมีโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีคุณภาพและทั่วถึง รวมทั้งเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศให้สูงขึ้น 

3.2.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ปี ตัวชี้วดั 
ผลการดำเนินงาน 
ที่ผ่านมา (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 
(จำนวนโครงการ) 

1 2 3 4 5 

2567 - 
2570 

จำนวนโครงการใหม่ที่กระทรวงเจ้า
สังกัดเสนอขอบรรจุเข้าแผนการจัดทำ
โครงการร่วมลงทุน (ต่อปี) 

 5 
โครงการ 

1 2 3 4 5 

 

3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์  หน่วยงานเจ้าของโครงการร่วมลงทุนฯ 
3.3 พื้นที่ดำเนินการ 

3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับประเทศ 
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ 1 ตุลาคม 2566 
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ 30 กันยายน 2570 
3.4.3 ปีงบประมาณ 2567 - 2570 

4. กิจกรรม  

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 

2567 2568 2569 2570 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

๑. การจัดสัมมนาสร้างความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการร่วม
ลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
กองทุนส่งเสริมการร่วม
ลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน  
และข้อตกลงคุณธรรม  
ในกรุงเทพมหานคร  
และต่างจังหวัด 

                

๒. การประชุมกลุ่มย่อย (PPP 
Help Desk) เพ่ือให้ความ
ช่วยเหลือแก่หน่วยงาน
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กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 

2567 2568 2569 2570 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

เจ้าของโครงการ 
ในการจัดทำรายงาน
การศึกษาและวิเคราะห์
โครงการได้ 
อย่างครบถ้วนถูกต้อง 

๓. การเป็นวิทยากรให้ความรู้
เกี่ยวกับการร่วมลงทุน
ระหว่างรัฐและเอกชน (ถ้ามี) 

                

หมายเหตุ : แผนการดำเนินการข้างต้นแสดงการดำเนินการในทุกกิจกรรมย่อยของแต่ละโครงการ โดยโครงการที่จะนำเสนอคณะกรรมการนโยบายฯ พิจารณา 

จะต้องมีการดำเนินการในกิจกรรมต่าง ๆ 

5. งบประมาณ 

5.5 แหล่งเงิน (บาท) 
5.5.1 เงินงบประมาณแผ่นดิน   

(5) งบประมาณที่หน่วยงานขอโดยตรง  8,000,000 บาท   
(6) งบประมาณที่ขอผ่านหน่วยงานอ่ืน  - 

5.5.2 รวมวงเงินงบประมาณทั้งหมด    8,000,000 บาท 
5.6 แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม 
2567 - - 1,065,000 1,065,000 2,130,000 
2568 - 587,100 587,100 782,800 1,957,000 
2569 - 587,100 587,100 782,800 1,957,000 
2570 - 586,800 586,800 782,400 1,956,000 

รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท)  8,000,000 บาท 
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ชื่อโครงการ โครงการติดตามและปรับปรุงแผนการจัดทำโครงการร่วมลงทุน พ.ศ. 2563 - 2570 
1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่าง ๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง  ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง  โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
เป้าหมาย  ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ พระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 

พ.ศ. 2562 (พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ ปี 2562) ได้กำหนดให้มีการจัดทำแผนการจัดทำโครงการร่วมลงทุน 
(แผนร่วมลงทุนฯ) ที่สอดคล้องกับนโยบายและทิศทางที่กำหนดไว้ในแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ โดย
แผนร่วมลงทุนฯ จะช่วยให้หน่วยงานของรัฐมีกรอบแนวนโยบายของรัฐที่ชัดเจนและแน่นอนในการจัดทำ
โครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะ รวมทั้งสร้างความสนใจและดึงดูดให้เอกชนเข้ามาร่วมลงทุนใน
โครงการร่วมลงทุนภายใต้แผนดังกล่าว เพ่ือลดข้อจำกัดการลงทุนจากเงินงบประมาณแผ่นดินและเงินกู้จาก
ภาครัฐ ตลอดจนสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการแก่ประชาชนจากความรู้ ความสามารถ ความ
เชี่ยวชาญ และนวัตกรรมของเอกชนในการให้บริการสาธารณะ 

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1) ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง  โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 
เป้าหมายระดับประเดน็  ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศดีขึ้น 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง  โครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์  
แนวทางการพัฒนา  (1) การขนส่งทางราง 

(2) การขนส่งทางน้ำ 
(3) การขนส่งทางอากาศ 
(4) การขนส่งทางถนน 
(5) ระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมือง 
(6) พัฒนาและบูรณาการการเดินทางและขนส่งทุกรูปแบบและ

ฐานข้อมูล เพ่ือนำไปสู่การควบคุมสั่งการและบริหารจัดการจราจรอัจฉริยะทั้งในระดับพ้ืนที่และระดับประเทศ 
(7) พัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกและศูนย์บริการโลจิสติกส์ในรูปแบบต่าง ๆ  
(8) สนับสนุนให้เกิดการวิจัยพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี  

ที่เก่ียวข้องกับการคมนาคม และระบบโลจิสติกส์ที่ทันสมัยภายในประเทศ 
เป้าหมายย่อย (1) ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศลดลง 

(2) ประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ระหว่างประเทศของประเทศไทยดีขึ้น 
(3) การขนส่งสินค้าทางรางเพ่ิมข้ึน 
(4) การเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมืองเพ่ิมขึ้น 

แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง  โครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงาน 
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แนวทางการพัฒนา (1) จัดหาพลังงานและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงานทั้งระบบ 
(2) ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาเทคโนโลยี ปัจจัยแวดล้อม และสร้าง

แรงจูงใจ 
(3) สนับสนุนการผลิตและการใช้พลังงานทดแทน 

เป้าหมายย่อย  การใช้พลังงานทดแทนที่ผลิตภายในประเทศเพ่ิมมากข้ึน 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง  โครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิตัล 
แนวทางการพัฒนา (1) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัลทั้งในส่วนของโครงข่ายสื่อสาร

หลักภายในประเทศ และโครงข่ายบรอดแบรนด์ความเร็วสูง 
(2) ส่งเสริมให้มีการลงทุนและร่วมใช้ทรัพยากรโครงสร้างพ้ืนฐาน

ดิจิทัลทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 
เป้าหมายย่อย  ประชาชนมีความสามารถในการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตมากขึ้น 

ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย  แผนร่วมลงทุนฯ ซึ่งเป็นแผน
ระยะยาว (ปี 2563 - 2570) ได้มีการบรรจุรายการโครงการที่ประสงค์จะร่วมลงทุนจากแต่ละกระทรวงเจ้า
สังกัด ในกิจการโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะที่ครอบคลุมในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านคมนาคมและระบบโล
จิสติกส์ ด้านพลังงาน ด้านดิจิทัล และด้านสาธารณสุข เป็นต้น รวมถึงมีการจัดลำดับความสำคัญและจำเป็น
เร่งด่วนของโครงการ ซึ่งช่วยเป็นกรอบแนวทางที่ชัดเจนให้แก่หน่วยงานของรัฐในการพัฒนาโครงการโครงสร้าง
พ้ืนฐานและบริการสาธารณะที่มีประสิทธิภาพ โดยแผนร่วมลงทุนฯ จะมีการปรับปรุงทุกครั้งเมื่อมีการปรับปรุง 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ หรือเพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ทิศทางการพัฒนาประเทศ 
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
๐๗๐๑๐๓ การขนส่งสินค้าทางรางเพิ่มขึ้น 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ :  V03 การกระตุ้นอุปสงค์ 

ชื่อปัจจัย :    F0302 ภาคีส่วนรว่มระหว่างภาครัฐและเอกชน 
1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  

(1) เป้าหมายหลักของแผนฯ 13  การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจ
ฐานนวัตกรรม 

หมุดหมาย  5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญ 
ของภูมิภาค 

เป้าหมายระดับหมุดหมาย ไทยเป็นประตูการค้าและการลงทุนในภูมิภาค 
1.2.3 แผนความม่ันคงแห่งชาติ  - 

1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน)
แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) และแผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง * 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก)  การสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 
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1.4.2 ยุทธศาสตร์ (รอง) 
1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 

1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน)  - 
1.5.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  - 
1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง - 

2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนนิงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) การดำเนินงาน 
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)      - 
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)     - 
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ไม่ใช้งบประมาณ  
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) ดำเนินการเอง 
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี)   - 

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย 
2.2.2 ชื่อ – สกุล  พิทย  อุทัยสาง 
2.2.3 E-mail (หน่วยงาน)  ppps@sepo.go.th 
2.2.4 โทรศัพท์  0 2298 5880-7 ต่อ 3202 

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย 
2.3.2 ชื่อ – สกุล  ศุภโชค  วุฒิศักดิ์ศิลป์ 
2.3.3 โทรศัพท์  0 2298 5880-7 ต่อ 3166 

3. รายละเอียด 
3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 

3.1.1 หลักการและเหตุผล พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ ปี 2562 ในมาตรา 12 ได้กำหนดให้มี  
การจัดทำแผนร่วมลงทุนฯ เพ่ือเป็นกรอบแนวนโยบายของรัฐที่ชัดเจนและแน่นอนในการจัดทำโครงสร้าง
พ้ืนฐานและบริการสาธารณะ รวมทั้งสร้างความสนใจและดึงดูดให้เอกชนเข้ามาร่วมลงทุนในโครงการร่วม
ลงทุนภายใต้แผนดังกล่าว เพ่ือลดข้อจำกัดการลงทุนจากเงินงบประมาณแผ่นดินและเงินกู้จากภาครัฐ 
ตลอดจนสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการแก่ประชาชนจากความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ  
และนวัตกรรมของเอกชนในการให้บริการสาธารณะ 

3.1.2 วัตถุประสงค์  แผนร่วมลงทุนฯ ได้มีการบรรจุรายการโครงการที่ประสงค์จะร่วมลงทุน 
จากแต่ละกระทรวงเจ้าสังกัด และมีการจัดลำดับความสำคัญของโครงการ รวมทั้งกำหนดให้มีการติดตามผล
การดำเนินการตามแผนร่วมลงทุนฯ อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง เพื่อประกอบการรายงานต่อคณะกรรมการนโยบาย 
การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน (คณะกรรมการนโยบายฯ) เพ่ือกำกับติดตามสถานะและความคืบหน้า  
ของโครงการภายใต้แผนร่วมลงทุนฯ ให้เป็นไปตามแผนงาน       

3.2 เป้าหมาย 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

3.2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  รายการข้อมูลโครงการตามแผนร่วมลงทุนฯ มีความเป็น
ปัจจุบัน สอดคล้องกับทิศทางในการพัฒนาประเทศตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และมีการจัดลำดับ
ความสำคัญที่เหมาะสม 

3.2.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  หน่วยงานของรัฐมีกรอบ/แผนในการดำเนินโครงการ
ร่วมลงทุนที่ชัดเจน สอดคล้องกับทิศทางพัฒนาประเทศ ตลอดจนช่วยลดภาระเงินลงทุนของรัฐในการพัฒนา
โครงการโครงสร้างพื้นฐานและบริการสาธารณะ 

3.2.3 ผลที่คาดว่าจะเกิด  การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนร่วมลงทุนฯ และการปรับปรุง 
แผนร่วมลงทุนฯ อย่างต่อเนื่องเป็นระบบ จะมีส่วนช่วยให้หน่วยงานของรัฐมีกรอบและแนวทางในการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานและบริการสาธารณะของประเทศท่ีมีความชัดเจนและมีประสิทธิภาพ  

3.2.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ปี ตัวชี้วดั 
ผลการดำเนินงาน 
ที่ผ่านมา (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 

2566 
- 

2570 

ระดับความสำเร็จในการติดตามผลการ
ดำเนินการตามแผนร่วมลงทุนฯ และ
ปรับปรุงรายการโครงการในแผนร่วม
ลงทุนฯ ทุก 6 เดือน (ปีละ 2 ครั้ง) 

 5 1 2 3 4 5 

 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
1. เวียนขอข้อมูลประกอบการติดตามแผนร่วมลงทุนฯและรายการโครงการใหม่ที่ประสงค์

จะดำเนินการในรูปแบบร่วมลงทุนจากกระทรวงเจ้าสังกัด 
2. รวบรวมข้อมูลผลการดำเนินการความคืบหน้าและปัญหาของรายการโครงการตามแผน

ร่วมลงทุนฯ จากกระทรวงเจ้าสังกัด 
3. วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือประกอบการติดตามและปรับปรุง แผนร่วมลงทุนฯ รวมทั้งจัดกลุ่มโครงการ 
4. เสนอรายงานผลการดำเนินการตามแผนร่วมลงทุนฯ และการปรับปรุงแผนร่วมลงทุนฯ  

(ถ้ามี) ต่อคณะอนุกรรมการพิจารณา แผนการจัดทำโครงการร่วมลงทุน 
5. เสนอรายงานผลการดำเนินการตามแผนร่วมลงทุนฯ และการปรับปรุงแผนร่วมลงทุนฯ 

(ถ้ามี) ต่อคณะกรรมการนโยบายฯ 
3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์ หน่วยงานเจ้าของโครงการร่วมลงทุนฯ 

3.3 พื้นที่ดำเนินการ 
3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับประเทศ 
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ 1 ตุลาคม 2565 
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ 30 กันยายน 2570 
3.4.3 ปีงบประมาณ  2566 - 2570 

4. กิจกรรม  

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2566 – 2570 
Q1 Q2 Q3 Q4 

1. จัดทำแบบฟอร์มขอข้อมูลและเวียนหนังสือขอข้อมูลประกอบการติดตามแผน     
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กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2566 – 2570 
Q1 Q2 Q3 Q4 

ร่วมลงทุนฯ ไปยังแต่ละกระทรวงเจ้าสังกัด 
2 . ประสานและรวบรวมข้อมูลประกอบการติดตามแผนร่วมลงทุนฯ จาก

กระทรวงเจ้าสังกัดและหน่วยงานเจ้าของโครงการ 
    

3. วิเคราะห์ กลั่นกรองโครงการที่จะได้รับการบรรจุอยู่ในแผนร่วมลงทุนฯ และ
จัดลำดับความสำคัญของโครงการภายใต้แผนร่วมลงทุนฯ 

    

4. เสนอรายงานผลการดำเนินการตามแผนร่วมลงทุนฯ และการปรับปรุงแผนร่วม
ลงทุนฯ (ถ้ามี) ต่อคณะอนุกรรมการพิจารณาแผนการจัดทำโครงการร่วมลงทุน 
(คณะอนุกรรมการแผนฯ) พิจารณา 

    

5. เสนอรายงานผลการดำเนินการตามแผนร่วมลงทุนฯ และการปรับปรุงแผนร่วม
ลงทุนฯ (ถ้ามี ) ซึ่ งผ่ านความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการแผนฯ ต่อ
คณะกรรมการนโยบายฯ พิจารณา 

    

6. จัดทำหนังสือเวียนแผนร่วมลงทุนฯ ฉบับปรับปรุงไปยังหน่วยงานเจ้าสังกัด 
รวมถึงเผยแพร่และประชาสัมพันธ์แผนร่วมลงทุนในระบบเครือข่ายสารสนเทศ
ของ สคร.  

    

หมายเหตุ : แผนร่วมลงทุนฯ จะมีการตดิตามผลการดำเนินการตามแผนร่วมลงทุนฯ อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง (ทุก 6 เดือน)  

5. งบประมาณ 
รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท)  - 
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ชื่อโครงการ โครงการการจัดทำ พัฒนา/ปรับปรุง กฎหมายลำดับรองภายใต้พระราชบัญญัติการร่วม
ลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่าง ๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
2.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง  ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง  โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
เป้าหมาย  ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ พระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 

พ.ศ. 2562 (พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ ปี 2562) ได้กำหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนการร่วมลงทุนระหว่างรัฐ
และเอกชนที่มีความชัดเจนและแน่นอนในการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน โดยมีความโปร่งใส  
และสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล ซึ่งมีขั้นตอนเพ่ือรองรับการแก้ไขปัญหา อุปสรรคหรือความล่าช้าในการ
จัดทำและดำเนินโครงการร่วมลงทุน รวมทั้งมีมาตรการส่งเสริมการร่วมลงทุนให้แก่โครงการร่วมลงทุน  
อย่างเหมาะสมภายใต้หลักวินัยการเงินการคลัง โดยมุ่งเน้นการใช้ความเชี่ยวชาญและนวัตกรรมของเอกชน 
ถ่ายทอดความรู้ ขณะที่หลักเกณฑ์และขั้นตอนในการจัดทำโครงการร่วมลงทุนกระชับ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 

2.2 แผนระดับท่ี 2  
2.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1) ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง  โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 
เป้าหมายระดับประเดน็  ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศดีขึ้น 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง  โครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์  
แนวทางการพัฒนา  (1) การขนส่งทางราง 

(2) การขนส่งทางน้ำ 
(3) การขนส่งทางอากาศ 
(4) การขนส่งทางถนน 
(5) ระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมือง 

เป้าหมายย่อย  (1) ประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ระหว่างประเทศของประเทศไทยดีขึ้น 
(2) การขนส่งสินค้าทางรางเพ่ิมข้ึน 

แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง  โครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงาน 
แนวทางการพัฒนา (1) จัดหาพลังงานและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงานทั้งระบบ 

(2) ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาเทคโนโลยี ปัจจัยแวดล้อม และสร้าง
แรงจูงใจ 

(3) สนับสนุนการผลิตและการใช้พลังงานทดแทน 
เป้าหมายย่อย  การใช้พลังงานทดแทนที่ผลิตภายในประเทศเพ่ิมมากข้ึน 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง  โครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิตัล 
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แนวทางการพัฒนา (1) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัลทั้งในส่วนของโครงข่ายสื่อสาร
หลักภายในประเทศ และโครงข่ายบรอดแบรนด์ความเร็วสูง 

(2) ส่งเสริมให้มีการลงทุนและร่วมใช้ทรัพยากรโครงสร้างพ้ืนฐาน
ดิจิทัลทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 

เป้าหมายย่อย  ประชาชนมีความสามารถในการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตมากขึ้น 
ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย   พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ  

ปี 2562 ได้กำหนดนโยบายของรัฐที่ชัดเจนและแน่นอนในการจัดทำโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะ 
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาโครงการโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะที่ครอบคลุมทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม
ใน 11 กิจการ และการใช้ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและนวัตกรรมของเอกชนในการให้บริการ
สาธารณะ รวมทั้งกำหนดให้มีการถ่ายทอดความรู้ดังกล่าวไปยังหน่วยงานและบุคลากรของภาครัฐ ซึ่งช่วยทำ
ให้เกิดโครงการโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะที่มีประสิทธิภาพ และเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศดีข้ึน 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
๐๗๐๑๐๓ การขนส่งสินค้าทางรางเพิ่มขึ้น 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ :  V03 การกระตุ้นอุปสงค์ 

ชื่อปัจจัย :   F0302 ภาคีส่วนรว่มระหว่างภาครัฐและเอกชน 
1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  

(1) เป้าหมายหลักของแผนฯ 13  การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจ
ฐานนวัตกรรม 

หมุดหมาย 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของ
ภูมิภาค 

เป้าหมายระดับหมุดหมาย ไทยเป็นประตูการค้าและการลงทุนในภูมิภาค 
1.2.3 แผนความม่ันคงแห่งชาติ  - 

1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน) 
แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) และแผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง * 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก) การสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 
1.4.2 ยุทธศาสตร์ (รอง) 

1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน)  - 
1.5.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  - 
1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง  - 

* หมายเหตุ เพิ่มจากหัวข้อที่ สศช. กำหนดในระบบ eMENSCR    
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2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนนิงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) การดำเนินงาน 
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)      - 
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)     - 
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ไม่ใช้งบประมาณ  
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) ดำเนินการเอง 
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี)   - 

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย 
2.2.2 ชื่อ – สกุล  พิทย  อุทัยสาง 
2.2.3 E-mail (หน่วยงาน)  ppps@sepo.go.th 
2.2.4 โทรศัพท์  0 2298 5880-7 ต่อ 3202 

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ  นางสาว 
2.3.2 ชื่อ – สกุล  วรวิมล  จันทรทอง 
2.3.3 โทรศัพท์  0 2298 5880-7 ต่อ 3211 

3. รายละเอียด 
3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 

3.1.1 หลักการและเหตุผล  การจัดทำและดำเนินโครงการโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะ
เป็นภารกิจสำคัญของรัฐที่ต้องจัดทำเพ่ือรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ อีกทั้งยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชนที่รัฐประสงค์จะสนับสนุนให้เกิดการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชนจะต้องมาสู่
กระบวนการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ ปี 2562 ซึ่งกฎหมายดังกล่าวมีเป็นระเบียบหลักเกณฑ์ที่ครอบคลุม
ขั้นตอนการจัดทำและดำเนินโครงการที่ครบถ้วนตั้งแต่การเสนอโครงการ การคัดเลือกเอกชน การกำกับดูแล
โครงการร่วมลงทุน  รวมถึงการกำหนดมาตรการสนับสนุนสำหรับโครงการร่วมลงทุนเพ่ือส่งเสริม 
และสร้างแรงดึงดูดในการเข้ามาร่วมลงทุนของเอกชนในโครงการลงทุนของรัฐ เพ่ือลดความเสี่ยงของรัฐ  
และลดข้อจำกัดในการพัฒนาโครงการร่วมลงทุนในกิจการเกี่ยวกับโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะ 
เป็นต้น แต่เนื่องจากสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงในอนาคต กฎหมายดังกล่าว  
จึงควรได้รับการปรับปรุง เพ่ือช่วยลดปัญหาอุปสรรคและข้อจำกัดด้านกฎหมายที่อาจเกิดขึ้น รวมไปถึง  
การจัดทำระเบียบ หลักเกณฑ์เพ่ิมเติมเพ่ือให้ทันต่อบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลก เป็นมาตรฐานสากล 

3.1.2 วัตถุประสงค์  เพ่ือลดปัญหาอุปสรรคและข้อจำกัดด้านกฎหมายว่าด้วยการร่วมลงทุน
ระหว่างรัฐและเอกชน และเพ่ือปรับปรุงและพัฒนากฎหมาย ระเบียบ ประกาศที่เกี่ยวข้องกับการร่วมลงทุน
ระหว่างรัฐและเอกชน ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ครอบคลุม มีความครบถ้วนตามที่กฎหมายว่าด้วยการร่วม
ลงทุนระหว่างรัฐและเอกชนกำหนด มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการส่งเสริม  และกำกับดูแลการร่วม
ลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน รวมทั้งสร้างความเชื่อมั่นและสร้างแรงดึงดูดในการเข้ามาร่วมลงทุนของเอกชนใน
โครงการลงทุนของรัฐ 
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3.2 เป้าหมาย 
3.2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  กฎหมายลำดับรองภายใต้ พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ ปี 2562 

มีการประกาศใช้อย่างครบถ้วนและได้รับการพัฒนา หรือปรับปรุงที่สอดคล้องกับบริบทและสถานการณ์
ปัจจุบัน และมีประสิทธิภาพ 

3.2.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  หน่วยงานของรัฐมีระเบียบหลักเกณฑ์ที่ครอบคลุม
ขั้นตอนการจัดทำและดำเนินโครงการที่ครบถ้วนตั้งแต่การเสนอโครงการ การคัดเลือกเอกชน การกำกับดูแล
โครงการร่วมลงทุน 

3.2.3 ผลที่คาดว่าจะเกิด  การจัดทำ พัฒนา/ปรับปรุงกฎหมายลำดับรอง แห่ง พ.ร.บ. การร่วมลงทุน
ฯ ปี 2562 นั้น จัดทำขึ้นเพ่ือให้มีความครอบคลุมสอดคล้องกับสถานการณ์ การพัฒนาของประเทศ รวมทั้งข้อ
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศหรือคำสั่งในแต่ละช่วงเวลาในอนาคตสามารถดำเนินการได้อย่างยืดหยุ่น
และทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เพ่ือให้การพัฒนาโครงการโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะตาม
มาตรา 7 เป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเกิดความคุ้มค่าตามเจตนารมณ์ของ พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯปี 
2562 รวมทั้งการกำหนดมาตรการสนับสนุนสำหรับโครงการร่วมลงทุนเพ่ือส่งเสริมและสร้างแรงดึงดูดในการเข้า
มาร่วมลงทุนของเอกชนในโครงการลงทุนของรัฐได้มากขึ้น ตลอดจนช่วยลดภาระงบประมาณของรัฐ 

3.2.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ปี ตัวชี้วดั 
ผลการดำเนินงาน 
ที่ผ่านมา (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 

2567  
-  

2568 

ระดับความสำเร็จในการโครงการการ
จัดทำ พัฒนา/ปรับปรุงกฎหมายลำดับ
รอง 

 5 1 2 3 4 5 

 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
1. ศึกษา/รวบรวมข้อมูลเพื่อจัดทำ/ปรับปรุงร่างกฎหมายลำดับรอง 
2. หารือการจัดทำ/ปรับปรุงร่างกฎหมายลำดับรองกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
3. จัดทำ/ปรับปรุงร่างกฎหมายลำดับรองตามข้อสังเกตหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
4. นำเสนอร่างกฎหมายลำดับรองท่ีได้จัดทำ/ปรับปรุงต่อคณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย 
5. นำเสนอร่างกฎหมายลำดับรองท่ีได้จัดทำ/ปรับปรุงต่อคณะกรรมการนโยบายฯ 

3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์  หน่วยงานเจ้าของโครงการร่วมลงทุนฯ 
3.3 พื้นที่ดำเนินการ 

3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับประเทศ 
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ 1 ตุลาคม 2566 
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ 30 กันยายน 2568 
3.4.3 ปีงบประมาณ  2567 – 2568 
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4. กิจกรรม  

กิจกรรม 

ปีงบประมาณ 
2567 2568 

Q
1 

Q
2 

Q
3 

Q
4 

Q
1 

Q
2 

Q
3 

Q
4 

1. ศึกษา/รวบรวมข้อมูลเพื่อจัดทำ/ปรับปรุงร่างกฎหมายลำดับรอง         

2. หารือการจัดทำ/ปรับปรุงร่างกฎหมายลำดับรองกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง         

3. จัดทำ/ปรับปรุงร่างกฎหมายลำดับรองตามข้อสังเกตหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง         

4. นำร่างกฎหมายลำดับรองที่ได้จัดทำ/ปรับปรุงเพ่ือรับฟังความคิดเห็นของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

    
    

5. นำเสนอร่างกฎหมายลำดับรองที่ได้จัดทำ/ปรับปรุงต่อคณะอนุกรรมการ 
ด้านกฎหมาย 

    
    

6. นำเสนอร่างกฎหมายลำดับรองที่ได้จัดทำ/ปรับปรุงต่อคณะกรรมการนโยบายฯ         

หมายเหตุ : การจัดทำพัฒนา/ปรับปรุงกฎหมายลำดับรอง เป็นโครงการที่อาจต้องมีการดำเนินการครอบคลุมปีงบประมาณ 2567 - 2568 
เนื่องจากกฎหมายลำดับรองจะตอ้งมีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้ 
ทันต่อบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลก และเป็นมาตฐานสากล 

 

5. งบประมาณ 
รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท)  - 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

ชื่อโครงการ การประเมินผลสัมฤทธิ์ของพระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่าง ๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง  ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง  โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
เป้าหมาย  ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 

ในฐานะหน่วยงานที่รับผิดชอบการประเมินผลสัมฤทธิ์พระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน  
พ.ศ. 2562 (พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ ปี 2562) เห็นสมควรดำเนินการประเมินผลสัมฤทธิ์ของพระราชบัญญัติ
ดังกล่าว เพ่ือให้การบังคับใช้กฎหมายบรรลุเป้าหมายในการมีกฎหมายเพียงเท่าที่จำเป็น การพัฒนากฎหมาย 
ให้สอดคล้องกับหลักสากลและพันธกรณีระหว่างประเทศ การลดความซ้ำซ้อนและขัดแย้งกันของกฎหมาย  
การลดความเหลื่อมล้ำและสร้างความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ของประเทศ และบรรลุ เป้ าประสงค์ของการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน ซึ่ งเป็นการดำเนินการ 
ตามพระราชบัญญัติหลักเกณฑ์การจัดทำร่างกฎหมายและการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย พ.ศ. 2562 
(พ.ร.บ. หลักเกณฑ์การจัดทำร่างกฎหมายฯ ปี 2562) ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1) ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง  โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 
เป้าหมายระดับประเดน็  ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศดีขึ้น 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง (หลัก)  โครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์  
แนวทางการพัฒนา  (1) การขนส่งทางราง 

(2) การขนส่งทางน้ำ 
(3) การขนส่งทางอากาศ 
(4) การขนส่งทางถนน 
(5) ระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมือง 
(6) พัฒนาและบูรณาการการเดินทางและขนส่งทุกรูปแบบและ

ฐานข้อมูล เพ่ือนำไปสู่การควบคุมสั่งการและบริหารจัดการจราจรอัจฉริยะทั้งในระดับพ้ืนที่และระดับประเทศ 
(7) พัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกและศูนย์บริการโลจิสติกส์ในรูปแบบต่าง ๆ  
(8) สนับสนุนให้เกิดการวิจัยพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี  

ที่เก่ียวข้องกับการคมนาคม และระบบโลจิสติกส์ที่ทันสมัยภายในประเทศ 
เป้าหมายย่อย (1) ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศลดลง 

(2) ประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ระหว่างประเทศของประเทศไทยดีขึ้น 
(3) การขนส่งสินค้าทางรางเพ่ิมข้ึน 
(4) การเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมืองเพ่ิมขึ้น 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง (รอง) โครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงาน 
แนวทางการพัฒนา (1) จัดหาพลังงานและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงานทั้งระบบ 

(2) ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาเทคโนโลยี ปัจจัยแวดล้อม และสร้าง
แรงจูงใจ 

(3) สนับสนุนการผลิตและการใช้พลังงานทดแทน 
เป้าหมายย่อย  การใช้พลังงานทดแทนที่ผลิตภายในประเทศเพ่ิมมากข้ึน 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง (รอง) โครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิตัล 
แนวทางการพัฒนา (1) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัลทั้งในส่วนของโครงข่ายสื่อสาร

หลักภายในประเทศ และโครงข่ายบรอดแบรนด์ความเร็วสูง 
(2) ส่งเสริมให้มีการลงทุนและร่วมใช้ทรัพยากรโครงสร้างพ้ืนฐาน

ดิจิทัลทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 
เป้าหมายย่อย  ประชาชนมีความสามารถในการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตมากขึ้น 
ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย   พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ  

ปี 2562 ได้กำหนดนโยบายของรัฐที่ชัดเจนและแน่นอนในการจัดทำโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะ 
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาโครงการโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะที่ครอบคลุมทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม  
ใน 11 กิจการ และการใช้ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและนวัตกรรมของเอกชนในการให้บริการ
สาธารณะ รวมทั้งกำหนดให้มีการถ่ายทอดความรู้ดังกล่าวไปยังหน่วยงานและบุคลากรของภาครัฐ ซึ่งช่วยทำ
ให้เกิดโครงการโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะที่มีประสิทธิภาพ และเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศดีข้ึน 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
๐๗๐๑๐๓ การขนส่งสินค้าทางรางเพิ่มขึ้น 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ :  V03 การกระตุ้นอุปสงค์ 

ชื่อปัจจัย :    F0302 ภาคีส่วนรว่มระหว่างภาครัฐและเอกชน 
1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  

(1) เป้าหมายหลักของแผนฯ 13  การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจ
ฐานนวัตกรรม 

หมุดหมาย 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญ 
ของภูมิภาค 

เป้าหมายระดับหมุดหมาย ไทยเป็นประตูการค้าและการลงทุนในภูมิภาค 
1.2.3 แผนความม่ันคงแห่งชาติ  - 

1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน)
แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) และแผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง * 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก)  การสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

1.4.2 ยุทธศาสตร์รอง 
1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 

1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน)  - 
1.5.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  - 
1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง - 

2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนนิงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) การดำเนินงาน 
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)      - 
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)     - 
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ไม่ใช้งบประมาณ  
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) ดำเนินการเอง 
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี)   - 

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย 
2.2.2 ชื่อ – สกุล  พิทย  อุทัยสาง 
2.2.3 E-mail (หน่วยงาน)  ppps@sepo.go.th 
2.2.4 โทรศัพท์  0 2298 5880-7 ต่อ 3202 

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ  นางสาว 
2.3.2 ชื่อ – สกุล  วรวิมล  จันทรทอง 
2.3.3 โทรศัพท์  0 2298 5880-7 ต่อ 3211 

3. รายละเอียด 
3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 

3.1.1 หลักการและเหตุผล การจัดทำและดำเนินโครงการโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะ
เป็นภารกิจสำคัญของรัฐที่ต้องจัดทำเพ่ือรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ อีกทั้งยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชนโดยโครงการที่รัฐประสงค์จะสนับสนุนให้เกิดการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน
จะต้องดำเนินการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ ปี 2562 ซึ่งกฎหมายดังกล่าวเป็นหลักเกณฑ์ที่ครอบคลุม
ขั้นตอนการจัดทำและดำเนินโครงการที่ครบถ้วนตั้งแต่การเสนอโครงการ การคัดเลือกเอกชน การกำกับดูแล
โครงการร่วมลงทุน เป็นต้น แต่เนื่องจากสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
กฎหมายดังกล่าวจึงควรได้รับการประเมินเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคและข้อจำกัดด้านกฎหมายที่อาจเกิดขึ้น  
เพ่ือให้ทันต่อบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลก เป็นมาตรฐานสากล และสอดคล้องกับการประเมินผลสัมฤทธิ์
ของกฎหมายตามมาตรา 77 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 

3.1.2 วัตถุประสงค์ 
(1) เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ของ พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ ปี 2562 
(2) รวบรวมความคิดเห็นที่มีต่อ พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ ปี 2562 จากหน่วยงานเจ้าของโครงการ

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือนำไปศึกษาและวิเคราะห์ถึงปัญหาการบังคับใช้กฎหมาย 
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3.2 เป้าหมาย 
3.2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  มีรายงานการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ  

ปี 2562 
3.2.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  การนำรายงานการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ พ.ร.บ.  

การร่วมลงทุนฯ ปี 2562 ไปพิจารณาเป็นข้อมูลในการปรับปรุงกฎหมายที่ใช้ในการจัดทำและดำเนินโครงการ
ร่วมลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3.2.3 ผลที่คาดว่าจะเกิด  สามารถนำข้อมูลที่ได้จากการแสดงความคิดเห็นของหน่วยงานเจ้าของ
โครงการและผู้ที่เกี่ยวข้องนำมาวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการบังคับใช้กฎหมายดังกล่าว 
เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักเกณฑ์การจัดทำร่างกฎหมายฯ ปี 2562 และเพ่ือให้มีกฎหมาย 
เพียงเท่าที่จำเป็น โดยลดความซ้ำซ้อนและขัดแย้งกันของกฎหมาย ตลอดจนการพัฒนากลไกทางกฎหมาย
เพ่ือให้มีการบังคับใช้กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมสอดคล้องกับสถานการณ์มากยิ่งขึ้น 

3.2.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ปี ตัวชี้วดั 
ผลการดำเนินงาน 
ที่ผ่านมา (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 

2567 
 

ระดับความสำเร็จในการรับฟังความ
คิดเห็น รวบรวม ศึกษาและวิเคราะห์
ปัญหาการบังคับใช้  พ.ร.บ. การร่วม
ลงทุนฯ ปี  2562 จากผู้ที่ เกี่ยวข้อง
อย่างรอบด้านเพ่ือวิเคราะห์ผลกระทบที่
เกิดขึ้น เพ่ือนำไปพิจารณาปรับปรุง
กฎหมายให้สอดรับกับสภาพการณ์
ปัจจุบัน (รับฟังความคิดเห็นฯ) 

 5 1 2 3 4 5 

2568 ระดับความสำเร็จในการประเมินผลที่
เกิดจากการบังคับใช้กฎหมาย (ประเมิน
ผลฯ 

 5 1 2 3 4 5 

 

คำอธิบายตัวชี้วัดปี 2567 (รับฟังความคิดเห็นฯ) 
ระดับท่ี 1 รวบรวมข้อมูลและสถิติสาคัญที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายและการบังคับใช้กฎหมาย  

เพ่ือนำไปใช้ในการรับฟังความคิดเห็นและการจัดทำรายงานการประเมินผล
สัมฤทธิ์ของกฎหมาย 

ระดับท่ี 3 ประกาศวิธีการรับฟังความคิดเห็น ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดในการรับฟัง 
ความคิดเห็น พร้อมเนื้อหาที่สำคัญสำหรับการประกอบการรับฟังความคิดเห็น 

ระดับท่ี 5 จัดให้มีการรับฟังความคิดเห็นเพ่ือให้ได้ข้อมูลจากผู้ที่เกี่ยวข้องในการบังคับใช้
กฎหมายผ่านระบบกลาง 

คำอธิบายตัวชี้วัดปี 2568 (ประเมินผลฯ) 
ระดับท่ี 1 รับฟังความคิดเห็นเพ่ือให้ได้ข้อมูลจากผู้ที่เกี่ยวข้องในการบังคับใช้กฎหมาย  

โดยวิธีการสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ระดับท่ี 2 รวบรวมความคิดเห็นสำหรับใช้เป็นข้อมูลประกอบการประเมินผลสัมฤทธิ์  

ของกฎหมาย 
ระดับท่ี 3 ประเมินผลการบังคับใช้กฎหมายและกฎอย่างรอบด้านและเป็นระบบ 
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ระดับท่ี 4 จัดทำรายงานการประเมินผลสัมฤทธิ์ 
ระดับท่ี 5 เสนอผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ไว้ในระบบกลาง 

3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์ หน่วยงานเจ้าของโครงการร่วมลงทุนฯ 
3.3 พื้นที่ดำเนินการ 

3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับประเทศ 
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ 1 ตุลาคม 2566 
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ 30 กันยายน 2568 
3.4.3 ปีงบประมาณ  2567 - 2568 

4. กิจกรรม  

กิจกรรม 
ปี 2567 ปี 2568 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

1. รวบรวมข้อมูลและสถิติสำคัญที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายและการบังคับใช้
กฎหมาย เพ่ือนำไปใช้ในการรับฟังความคิดเห็นและการจัดทำรายงาน
การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางกฎหมาย 

        

2. จัดให้มีการรับฟังความคิดเห็น          

- ประกาศวิธีการรับฟังความคิดเห็น ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดใน
การรับฟังความคิดเห็น พร้อมเนื้อหาที่สำคัญสาหรับประกอบการรับ
ฟังความคิดเห็น 

        

- จัดให้มีการรับฟังความคิดเห็นให้ได้ข้อมูลจากผู้ที่เกี่ยวข้อง         

- รวบรวมความคิดเห็นสำหรับเป็นข้อมูลประกอบการประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย 

        

3. ประเมินผลการบังคับใช้กฎหมายและกฎอย่างรอบด้านและเป็นระบบ         

4. จัดทำรายงานการประเมินผลสัมฤทธิ์         

5. เสนอผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ไว้ในระบบกลาง         

5. งบประมาณ 
รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท)  - 
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ชื่อโครงการ โครงการจ้างที่ปรึกษาเพื่อศึกษาและจัดทำรายการมาตรการสนับสนุนทางการเงิน  
และไม่ใช่ทางการเงินอื่น ตามมาตรา 23 (3) แห่งพระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐ
และเอกชน พ.ศ. 2562 

1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่าง ๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง  ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง  โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
เป้าหมาย  ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ กองส่งเสริมการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ

มีภารกิจเกี่ยวกับการดำเนินการภายใต้พระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
(พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ ปี 2562) ซึ่งพระราชบัญญัติดังกล่าวได้กำหนดให้มีการจัดทำแผนการจัดทำโครงการ
ร่วมลงทุน (แผนร่วมลงทุนฯ) ที่สอดคล้องกับนโยบายและทิศทางที่กำหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์ชาติ โดยแผน
ร่วมลงทุนฯ จะช่วยให้หน่วยงานของรัฐมีกรอบแนวนโยบายของรัฐที่ชัดเจนและแน่นอนในการจัดทำโครงสร้าง
พ้ืนฐานและบริการสาธารณะ 

1.1.2 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องในระดับรอง  ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง (1) การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 

(2) การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
เป้าหมาย (1) สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ 

(2) กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมโอกาสให้ทุกภาคส่วน
เข้ามาเป็นกำลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1) ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง  โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 
เป้าหมายระดับประเด็น  ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศดีขึ้น 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง  โครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์  
แนวทางการพัฒนา  (1) การขนส่งทางราง 

(2) การขนส่งทางน้ำ 
(3) การขนส่งทางอากาศ 
(4) การขนส่งทางถนน 
(5) ระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมือง 
(6) พัฒนาและบูรณาการการเดินทางและขนส่งทุกรูปแบบและ

ฐานข้อมูล เพ่ือนำไปสู่การควบคุมสั่งการและบริหารจัดการจราจรอัจฉริยะทั้งในระดับพ้ืนที่และระดับประเทศ 
(7) พัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกและศูนย์บริการโลจิสติกส์ในรูปแบบต่าง ๆ  
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(8) สนับสนุนให้เกิดการวิจัยพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี  
ที่เก่ียวข้องกับการคมนาคม และระบบโลจิสติกส์ที่ทันสมัยภายในประเทศ 

เป้าหมายย่อย (1) ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศลดลง 
(2) ประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ระหว่างประเทศของประเทศไทยดีขึ้น 
(3) การขนส่งสินค้าทางรางเพ่ิมข้ึน 
(4) การเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมืองเพ่ิมขึ้น 

แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง  โครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงาน 
แนวทางการพัฒนา (1) จัดหาพลังงานและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงานทั้งระบบ 

(2) ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาเทคโนโลยี ปัจจัยแวดล้อม และสร้าง
แรงจูงใจ 

(3) สนับสนุนการผลิตและการใช้พลังงานทดแทน 
เป้าหมายย่อย  การใช้พลังงานทดแทนที่ผลิตภายในประเทศเพ่ิมมากข้ึน 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง  โครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิตัล 
แนวทางการพัฒนา (1) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัลทั้งในส่วนของโครงข่ายสื่อสาร

หลักภายในประเทศ และโครงข่ายบรอดแบรนด์ความเร็วสูง 
(2) ส่งเสริมให้มีการลงทุนและร่วมใช้ทรัพยากรโครงสร้างพ้ืนฐาน

ดิจิทัลทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 
เป้าหมายย่อย  ประชาชนมีความสามารถในการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตมากขึ้น 

ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย   พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ  
ปี 2562 ได้กำหนดนโยบายของรัฐที่ชัดเจนและแน่นอนในการจัดทำโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะ 
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาโครงการโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะที่ครอบคลุมทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม  
ใน 11 กิจการ และการใช้ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและนวัตกรรมของเอกชนในการให้บริการ
สาธารณะ รวมทั้งกำหนดให้มีการถ่ายทอดความรู้ดังกล่าวไปยังหน่วยงานและบุคลากรของภาครัฐ ซึ่งช่วยทำ
ให้เกิดโครงการโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะที่มีประสิทธิภาพ และเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศดีข้ึน 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
๐๗๐๑๐๓ การขนส่งสินค้าทางรางเพิ่มขึ้น 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ :  V03 การกระตุ้นอุปสงค์ 

ชื่อปัจจัย :    F0302 ภาคีส่วนรว่มระหว่างภาครัฐและเอกชน 
1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  

(1) เป้าหมายหลักของแผนฯ 13  การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจ
ฐานนวัตกรรม 

หมุดหมาย  5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญ 
ของภูมิภาค 

เป้าหมายระดับหมุดหมาย ไทยเป็นประตูการค้าและการลงทุนในภูมิภาค 
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1.2.3 แผนความม่ันคงแห่งชาติ  - 
1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน)

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) และแผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง * 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก)  การสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 
1.4.2 ยุทธศาสตร์ (รอง) 

1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน)  - 
1.5.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  - 
1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง - 

* หมายเหตุ เพิ่มจากหัวข้อที่ สศช. กำหนดในระบบ eMENSCR 

2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนนิงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) โครงการ 
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)      - 
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)     - 
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ใช้งบประมาณ  
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) จัดจ้าง 
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี)   - 

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย 
2.2.2 ชื่อ – สกุล  พิทย  อุทัยสาง 
2.2.3 E-mail (หน่วยงาน)  ppps@sepo.go.th 
2.2.4 โทรศัพท์  0 2298 5880-7 ต่อ 3202 

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ  นางสาว 
2.3.2 ชื่อ – สกุล  ณัฐนิภา  เหลืองสมบูรณ์ 
2.3.3 โทรศัพท์  0 2298 5880-7 ต่อ 3129 
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3. รายละเอียด 
3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 

3.1.1 หลักการและเหตุผล มาตรา 23 แห่ง พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ ปี 2562 กำหนดว่า ในกรณี
ที่หน่วยงานเจ้าของโครงการเห็นว่ามีความจำเป็นต้องกำหนดมาตรการสนับสนุนเพ่ือให้โครงการร่วมลงทุนบรรลุ
วัตถุประสงค์ ให้หน่วยงานเจ้าของโครงการระบุรายละเอียดของมาตรการสนับสนุน พร้อมทั้งเหตุผล  
และความจำเป็นในการให้การสนับสนุนดังกล่าวและความเห็นของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับมาตรการสนับสนุน 
ในรายงานการศึกษาและวิเคราะห์โครงการตามมาตรา 22 ด้วย ดังนั้น จะต้องดำเนินการศึกษาแนวทางการ
พิจารณากำหนดรายการมาตรการสนับสนุนทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินอ่ืนเพ่ิมเติม ทั้งในบริบททางการเงิน 
และในบริบททางกฎหมาย และอยู่ภายใต้หลักวินัยการเงินการคลังของรัฐ รวมถึงศึกษาวิธีการเลือกใช้มาตรการ
สนับสนุนทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินต่าง ๆ สำหรับโครงการร่วมลงทุนของประเทศไทยอย่างเหมาะสม  
และสอดรับกับบริบทของกิจการเกี่ยวกับโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะ ตามที่กำหนดในมาตรา 7 
แห่ง พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ ปี 2562 เพ่ือให้หน่วยงานเจ้าของโครงการสามารถนำไปกำหนดมาตรการ
สนับสนุนดังกล่าวได้อย่างประสิทธิภาพ อันจะส่งเสริมให้เกิดโครงการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชนที่จะช่วย
ยกระดับมาตรฐานของคุณภาพชีวิตของประชาชนในฐานะผู้รับบริการสาธารณะจากภาครัฐ ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมาย
สูงสุดในการพัฒนากิจการโครงสร้างพื้นฐานและบริการสาธารณะของรัฐต่อไป 

3.1.2 วัตถุประสงค์ เพ่ือจัดให้มีการศึกษาเกี่ยวกับมาตรการสนับสนุนที่ปรากฏอยู่ทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศทั้งในบริบททางการเงินและในบริบททางกฎหมาย เพ่ือสังเคราะห์และจัดทำเป็นรายการ
มาตรการสนับสนุนทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินอ่ืนเพ่ิมเติม ตามที่กำหนดในมาตรา 23 (3) แห่ง พ.ร.บ. 
การร่วมลงทุนฯ ปี 2562 

3.2 เป้าหมาย 
3.2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  รายงานผลการศึกษาและหลักการในการกำหนดรายการ

มาตราการสนับสนุนทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินอ่ืน ตามมาตรา 23 (3) แห่ง พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ ปี 
2562 

3.2.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
(1) สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ในฐานะหน่วยงานที่กำกับโครงการ 

ร่วมลงทุน มีองค์ความรู้เกี่ยวกับมาตราการสนับสนุนทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินอ่ืน ตามมาตรา 23 (3) 
แห่ง พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ ปี 2562 

(2) หน่วยงานเจ้าของโครงการมีองค์ความรู้เกี่ยวกับวิธีเลือกใช้มาตราการสนับสนุนทางการเงิน
และไม่ใช่ทางการเงินต่างๆ สำหรับโครงการร่วมลงทุนของประเทศไทยอย่างเหมาะสม และสอดรับกับบริบท
ของกิจการเกี่ยวกับโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะตามมาตรา 7 แห่งพ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ ปี 
2562 

(3) ประชาชนได้รับประโยชน์จากการมีโครงสร้างพื้นฐานและบริการสาธารณะ 
3.2.3 ผลที่คาดว่าจะเกิด   ประเทศไทยมีมาตรการสนับสนุนสำหรับโครงการร่วมลงทุน 

เพ่ือส่งเสริมและสร้างแรงดึงดูดในการเข้ามาร่วมลงทุนของเอกชนในโครงการลงทุนของรัฐ เพ่ือลดความเสี่ยง
ของรัฐและลดข้อจำกัดในการพัฒนาโครงการร่วมลงทุนในกิจการเกี่ยวกับโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการ
สาธารณะอันเป็นหน้าที่สำคัญของรัฐในการนำกลไกร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชนเพ่ือเป็น เครื่องมือ 
ของภาครัฐในการพัฒนากิจการโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะซึ่งจะส่งผลต่อการยกระดับมาตรฐาน
ของคุณภาพชีวิตของประชาชนในฐานะผู้รับบริการสาธารณะจากภาครัฐ ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายสูงสุดในการพัฒนา
กิจการโครงสร้างพื้นฐานและบริการสาธารณะของรัฐต่อไป 
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3.2.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ปี ตัวชี้วดั 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ที่ผ่านมา (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 

2567 ระดับความสำเร็จของจัดทำโครงการจ้าง 
ที่ปรึกษาเพ่ือศึกษาและจัดทำรายการ
มาตราการสนับสนุนทางการเงิน และไม่ใช่
ทางการเงินอ่ืน ตามมาตรา 23 (3) แห่ง
พระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐ
และเอกชน พ.ศ. 2562 

 5 1 2 3 4 5 

 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
ระดับท่ี 1 จัดจ้างที่ปรึกษาโครงการจ้างที่ปรึกษาเพ่ือศึกษาและจัดทำรายการมาตราการ

สนับสนุนทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินอ่ืน ตามมาตรา 23 (3) แห่ง พ.ร.บ. 
การร่วมลงทุนฯ ปี 2562 

ระดับท่ี 2 จัดทำรายงานผลการศึกษาเบื้องต้น 
ระดับท่ี 3 จัดทำรายงานผลการศึกษาและหลักการในการกำหนดรายการมาตราการ

สนับสนุนทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินอ่ืน ตามมาตรา 23 (3) แห่ง พ.ร.บ. 
การร่วมลงทุนฯ ปี 2562 

ระดับท่ี 4 นำเสนอผลการศึกษาและหลักการในการกำหนดรายการมาตรการสนับสนุน 
ทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินอ่ืน ตามมาตรา 23 (3) แห่ง พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ 
ปี 2562 ต่อผู้บริหาร สคร. พิจารณา 

ระดับท่ี 5 การจัดสัมมนารับฟังความคิดเห็นจากหน่วยงานเจ้าของโครงการและหน่วยงาน
อ่ืนของรัฐที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับหลักการในการกำหนดรายการมาตราการสนับสนุน
ทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินอ่ืน ตามมาตรา 23 (3) แห่ง พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ 
ปี 2562 

3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ หน่วยงาน
เจา้ของโครงการร่วมลงทุนฯ และหน่วยงานอื่นที่สนใจที่จะดำเนินโครงการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 

3.3 พื้นที่ดำเนินการ 
3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับประเทศ 
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ 1 ตุลาคม 2566 
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ 30 กันยายน 2567 
3.4.3 ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
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4. กิจกรรม  

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2567 

Q1 Q2 Q3 Q4 

๑. การขออนุมัติโครงการ     
๒. การจัดจ้างที่ปรึกษา     
๓. การจัดทำรายงานการศึกษาของที่ปรึกษา     
๔. การจัดสัมมนาและรับฟังความคิดเห็นของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง     
๕. การตรวจรับงาน     

5.  งบประมาณ 
5.1 แหล่งเงิน (บาท) 

5.1.1 เงินงบประมาณแผ่นดิน 
(7) งบประมาณที่หน่วยงานขอโดยตรง  5,194,000  บาท 
(8) งบประมาณที่ขอผ่านหน่วยงานอ่ืน  - 

5.1.2 รวมวงเงินงบประมาณทั้งหมด    5,194,000  บาท 
5.2 แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม 
2567 - - 2,597,000 2,597,000 5,194,000   

รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท)   5,194,000 บาท 
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ชื่อโครงการ โครงการจ้างที่ปรึกษาเพื่อศึกษาและจัดทำแนวทางการส่งเสริมการร่วมลงทุนระหว่างรัฐ
และเอกชนในโครงสร้างพ้ืนฐานที่ย่ังยืนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green PPP) 

1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่าง ๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง  ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง  โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
เป้าหมาย  ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ กองส่งเสริมการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ

มีภารกิจเกี่ยวกับการดำเนินการภายใต้พระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
(พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ ปี 2562) ซึ่งพระราชบัญญัติดังกล่าวได้กำหนดให้มีการจัดทำแผนการจัดทำโครงการ
ร่วมลงทุน (แผนร่วมลงทุนฯ) ที่สอดคล้องกับนโยบายและทิศทางที่กำหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์ชาติ โดยแผน
ร่วมลงทุนฯ จะช่วยให้หน่วยงานของรัฐมีกรอบแนวนโยบายของรัฐที่ชัดเจนและแน่นอนในการจัดทำโครงสร้าง
พ้ืนฐานและบริการสาธารณะ 

1.1.2 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องในระดับรอง ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อม 

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง (1) สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมท่ีเป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
(2) พัฒนาความม่ันคงน้ำ พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

เป้าหมาย อนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ให้คนรุ่นต่อไป 
ได้ใช้อย่างยั่งยืน มีสมดุล 

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1) ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง  โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 
เป้าหมายระดับประเดน็  ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศดีขึ้น 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง  โครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์  
แนวทางการพัฒนา  (1) การขนส่งทางราง 

(2) การขนส่งทางน้ำ 
(3) การขนส่งทางอากาศ 
(4) การขนส่งทางถนน 
(5) ระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมือง 
(6) พัฒนาและบูรณาการการเดินทางและขนส่งทุกรูปแบบ 

และฐานข้อมูล เพ่ือนำไปสู่การควบคุมสั่งการและบริหารจัดการจราจรอัจฉริยะทั้งในระดับพ้ืนที่และระดับประเทศ 
(7) พัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกและศูนย์บริการโลจิสติกส์ในรูปแบบต่าง ๆ  
(8) สนับสนุนให้เกิดการวิจัยพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี  

ที่เก่ียวข้องกับการคมนาคม และระบบโลจิสติกส์ที่ทันสมัยภายในประเทศ 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

เป้าหมายย่อย (1) ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศลดลง 
(2) ประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ระหว่างประเทศของประเทศไทยดีขึ้น 
(3) การขนส่งสินค้าทางรางเพ่ิมข้ึน 
(4) การเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมืองเพ่ิมขึ้น 

แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง  โครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงาน 
แนวทางการพัฒนา (1) จัดหาพลังงานและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงานทั้งระบบ 

(2) ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาเทคโนโลยี ปัจจัยแวดล้อม และสร้าง
แรงจูงใจ 

(3) สนับสนุนการผลิตและการใช้พลังงานทดแทน 
เป้าหมายย่อย  การใช้พลังงานทดแทนที่ผลิตภายในประเทศเพ่ิมมากข้ึน 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง  โครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิตัล 
แนวทางการพัฒนา (1) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัลทั้งในส่วนของโครงข่ายสื่อสาร

หลักภายในประเทศ และโครงข่ายบรอดแบรนด์ความเร็วสูง 
(2) ส่งเสริมให้มีการลงทุนและร่วมใช้ทรัพยากรโครงสร้างพ้ืนฐาน

ดิจิทัลทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 
เป้าหมายย่อย  ประชาชนมีความสามารถในการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตมากขึ้น 
ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย   พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ  

ปี 2562 ได้กำหนดนโยบายของรัฐที่ชัดเจนและแน่นอนในการจัดทำโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะ 
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาโครงการโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะที่ครอบคลุมทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม  
ใน 11 กิจการ และการใช้ความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและนวัตกรรมของเอกชนในการให้บริการ
สาธารณะ รวมทั้งกำหนดให้มีการถ่ายทอดความรู้ดังกล่าวไปยังหน่วยงานและบุคลากรของภาครัฐ ซึ่งช่วยทำ
ให้เกิดโครงการโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะที่มีประสิทธิภาพ และเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศดีข้ึน 

(2) ประเด็นที่เกี่ยวข้องในระดับรอง  การเติบโตอย่างยั่งยืน 
เป้าหมายระดับประเด็น  สภาพแวดล้อมของประเทศไทยมีคุณภาพดีขึ้นอย่างยั่งยืน 
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมท่ีเป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
แนวทางการพัฒนา มุ่งเป้ าสู่การลงทุนที่ เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศในการพัฒนา

โครงสร้างพ้ืนฐานของภาครัฐและเอกชน 
เป้าหมายย่อย การปล่อยก๊าซเรือนกระจกของประเทศไทยลดลง  
ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
๐๗๐๑๐๓ การขนส่งสินค้าทางรางเพิ่มขึ้น 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ :  V03 การกระตุ้นอุปสงค์ 

ชื่อปัจจัย :    F0302 ภาคีส่วนรว่มระหว่างภาครัฐและเอกชน 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  
(1) เป้าหมายหลักของแผนฯ 13  การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจ

ฐานนวัตกรรม 
หมุดหมาย 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญ 

ของภูมิภาค 
เป้าหมายระดับหมุดหมาย ไทยเป็นประตูการค้าและการลงทุนในภูมิภาค 

1.2.3 แผนความม่ันคงแห่งชาติ  - 
1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน)

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) และแผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง * 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก)  การสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 
1.4.2 ยุทธศาสตร์ (รอง) 

1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน)  - 
1.5.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  - 
1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง - 

2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนนิงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) โครงการ 
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)      - 
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)     - 
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ใช้งบประมาณ  
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) จัดจ้าง 
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี)   - 

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย 
2.2.2 ชื่อ – สกุล  พิทย  อุทัยสาง 
2.2.3 E-mail (หน่วยงาน)  ppps@sepo.go.th 
2.2.4 โทรศัพท์  0 2298 5880-7 ต่อ 3202 

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ  นางสาว 
2.3.2 ชื่อ – สกุล  ณัฐนิภา  เหลืองสมบูรณ์ 
2.3.3 โทรศัพท์  0 2298 5880-7 ต่อ 3129 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

3. รายละเอียด 
3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 

3.1.1 หลักการและเหตุผล พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ ปี 2562 มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการกำหนด
นโยบายของรัฐที่ชัดเจนในการจัดทำโครงการโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะ โดยมุ่งเน้นการร่วมลงทุน
ระหว่างระหว่างรัฐและเอกชนที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นหุ้นส่วนระหว่างรัฐและเอกชน ประกอบกับ
บริบทในการพัฒนาประเทศและโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะมีการเปลี่ยนแปลงไป โดยในปี 2564 
คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบให้โมเดลเศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (Bio - Circular – Green Economy : 
BCG Mode) เป็นวาระแห่งชาติของประเทศไทย โดยมีเป้าหมายให้ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีรายได้สูง  
และมีการพัฒนาอย่างยั่ งยืนตามเป้ าหมาย Sustainable Development Goal (SDGs) ดั งนั้ น รัฐควรให้
ความสำคัญกับการลงทุนพัฒนาและส่งเสริมโครงการร่วมลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานที่ยั่งยืนและเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม (Green PPP) ต่อไป 

3.1.2 วัตถุประสงค์                    ษ                                                   
                                                      (Green PPP)                                
    ฎ                                                                             (SDGs) 

3.2 เป้าหมาย 
3.2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)                ษ                                 

                                                                         Green PPP  
3.2.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 

(1) สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ในฐานะหน่วยงานที่กำกับโครงการ 
ร่วมลงทุนภายใต้ พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ ปี 2562 มีองค์ความรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมการร่วมลงทุนระหว่างรัฐ
และเอกชนในโครงสร้างพื้นฐานที่ยั่งยืนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green PPP) 

(2) หน่วยงานเจ้าของโครงการมีองค์ความรู้ในการจัดทำโครงการร่วมลงทุน           
        โครงสร้างพื้นฐานที่ยั่งยืนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green PPP) 

(3) ประชาชนได้รับประโยชน์จากการมีโครงสร้างพื้นฐานและบริการสาธารณะ 
3.2.3 ผลที่คาดว่าจะเกิด                                                          

                                           (Green PPP)                                           
                                            United Nation Sustainable Development Goals: SDGs) 
                              

3.2.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ปี ตัวชี้วดั 
ผลการดำเนินงาน 
ที่ผ่านมา (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 

2567 
 

ระดับความสำเร็จของจัดทำโครงการ
จ้างที่ปรึกษาเพ่ือศึกษาและจัดทำแนว
ทางการส่งเสริมการร่วมลงทุนระหว่าง
รัฐและเอกชนในโครงสร้างพ้ืนฐานที่
ยั่ งยื นและเป็ นมิ ตรต่ อสิ่ งแวดล้ อม 
(Green PPP) 

 5 1 2 3 4 5 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
ระดับที่ 1 จัดจ้างที่ปรึกษาโครงการจ้างที่ปรึกษาเพ่ือศึกษาและจัดทำแนวทางการส่งเสริม 

การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชนในโครงสร้างพ้ืนฐานที่ยั่งยืนและเป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อม (Green PPP) 

ระดับที่ 2 จัดทำรายงานผลการศึกษาเบื้องต้น 
ระดับที่ 3 จัดทำรายงานผลการศึกษาและแนวทางการส่งเสริมการร่วมลงทุนระหว่างรัฐ 

และเอกชนในโครงสร้างพ้ืนฐานที่ยั่งยืนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green PPP) 
ระดับที่ 4 นำเสนอผลการศึกษาและแนวทางการส่งเสริมการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน

ในโครงสร้างพ้ืนฐานที่ยั่งยืนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green PPP) ต่อผู้บริหาร 
สคร. พิจารณา 

ระดับที่ 5 การจัดสัมมนารับฟังความคิดเห็นจากหน่วยงานเจ้าของโครงการและหน่วยงานอื่น
ของรัฐที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน
ในโครงสร้างพ้ืนฐานที่ยั่งยืนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green PPP) 

3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ หน่วยงาน
เจา้ของโครงการร่วมลงทุนฯ และหน่วยงานอื่นที่สนใจที่จะดำเนินโครงการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 

3.3 พื้นที่ดำเนินการ 
3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับประเทศ 
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ 1 ตุลาคม 2566 
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ 30 กันยายน 2567 
3.4.3 ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 

4. กิจกรรม  

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2567 

Q1 Q2 Q3 Q4 

๑. การขออนุมัติโครงการ     

๒. การจัดจ้างที่ปรึกษา     

๓. การจัดทำรายงานการศึกษาของที่ปรึกษา     

๔. การจัดสัมมนาและรับฟังความคิดเห็นของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง     

๕. การตรวจรับงาน     
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

5.  งบประมาณ 
5.7 แหล่งเงิน (บาท) 

5.7.1 เงินงบประมาณแผ่นดิน 
(9) งบประมาณที่หน่วยงานขอโดยตรง  4,359,400 บาท 
(10) งบประมาณที่ขอผ่านหน่วยงานอ่ืน  - 

5.7.2 รวมวงเงินงบประมาณทั้งหมด    4,359,400 บาท 
5.8 แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม 
2567 - - 2,179,700 2,179,700 4,359,400 

รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท)   4,359,400 บาท 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

๔.๔.๔ แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับภารกิจ
หลักขององค์กร 

(๑) เป้าประสงค์ 
(1.๑) การ Re-Skill/Recruit บุคลากร ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง

ทางด้านยุทธศาสตร์และด้านเทคโนโลยี 
(๑.2) การพัฒนาทักษะของบุคลากรให้มีการทำงานแบบมืออาชีพ 
(๑.3) ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการทำงานที่คำนึงถึงประชาชน 

(๒) แผนงาน/โครงการสำคัญ 
- 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

๔.๔.๕ แผนปฏิบัติการด้านการปรับปรุงองค์กรให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพ ด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

(๑) เป้าประสงค์ 
(1.๑) การ Re-Skill/Recruit บุคลากร ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง

ทางด้านยุทธศาสตร์และด้านเทคโนโลยี 
(๑.2) การพัฒนาทักษะของบุคลากรให้มีการทำงานแบบมืออาชีพ 
(๑.3) ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการทำงานที่คำนึงถึงประชาชน 

(๒) แผนงาน/โครงการสำคัญ 
(๒ .๑) โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบป้องกันและกำจัดไวรัส

คอมพิวเตอร์ (Antivirus) สำหรับเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย และเครื่องคอมพิวเตอร์ลูกข่ายแบบเสมือน 
(๒.๒) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบงานภายใน 
(๒.๓) โครงการจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊กพร้อมชุดโปรแกรมทดแทน

และเพ่ิมเติม จำนวน 164 ชุด 
(๒.๔) โครงการจ้างที่ปรึกษาเพ่ือประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัยระบบ

สารสนเทศ และเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
(๒.๕) โครงการจ้างที่ปรึกษาจัดทำระบบบริหารด้านความมั่นคงปลอดภัย

สารสนเทศตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2022 สำหรับระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส์-รัฐวิสาหกิจ (GFMIS–SOE) 

(๒.๖) โครงการทดแทนเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายระบบบริหารจัดการเครื่อง
คอมพิวเตอร์ลูกข่ายแบบเสมือน 

(๒.๗) โครงการทดแทนอุปกรณ์ป้องกันเครือข่ายชั้นภายในของสำนักงาน
คณะกรรมการนโยบาย รัฐวิสาหกิจ 

(๒.๘) โครงการทดแทนเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายระบบการวิเคราะห์ข้อมูล 
(Data Analytics) และระบบการบริหารจัดการดิจิทัล (Digital Transformation) เพ่ือยกระดับคุณภาพและ
ประสิทธิภาพรัฐวิสาหกิจ 

(๒.๙) โครงการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและอุปกรณ์ระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์เพื่อทดแทนของเดิม 

(๒.๑๐) โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบป้องกันและกำจัดไวรัสคอมพิวเตอร์ 
(Antivirus) สำหรับเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและเครื่องคอมพิวเตอร์ลูกข่ายแบบเสมือน 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

ชื่อโครงการ โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบป้องกันและกำจัดไวรัสคอมพิวเตอร์ (Antivirus) 
สำหรับเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย และเครื่องคอมพิวเตอร์ลูกข่ายแบบเสมือน  

1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่างๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ภาครัฐ           
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง   (๑) ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ 

และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส        
   (๒) ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็น
เป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่   
   (๓) ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชน
และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ       
   (๔) ภาครัฐมีความทันสมัย      

เป้าหมาย  (๑) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส      
   (๒) ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ   พัฒ นาโครงสร้ าง พ้ื น ฐานด้ าน เทค โน โลยี
สารสนเทศและระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ     

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1) ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
เป้าหมายระดับประเด็น                                                

                                   

แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง  การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ    
แนวทางการพัฒนา  พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น "ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง  

เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง 
 เป้าหมายย่อย                                                            

ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ในการทางาน 

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
๒๐๐๑๐๑  บริการภาครัฐได้รับการ ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัล เพิ่มข้ึน 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ :  V01 สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเป็นดิจิทัล   

ชื่อปัจจัย :   V02 บุคลากรภาครัฐ     
1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  

(๑) เป้าหมายหลักของแผนฯ ๑๓  การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง ภายใต้บริบทโลกใหม่ 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

หมุดหมาย ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
เป้าหมายระดับหมุดหมาย ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว   

1.2.3 แผนความม่ันคงแห่งชาติ - 
1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน) 

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
และแผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง 
1.4.3 ยุทธศาสตร์ (หลัก)  การสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 
1.4.4 ยุทธศาสตร์ (รอง)  

1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน)     
1.5.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง         
1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง 

2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนนิงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน)  โครงการ   
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)  
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)  
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ใช้งบประมาณ   
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) จัดจ้าง    
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี) 

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย       
2.2.2 ชื่อ – สกุล  ปัญญ์สุธา  รายา      

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย        
2.3.2 ชื่อ – สกุล  กรินทร์ ศิริพัฒน์พิบูลย์      
2.3.3 โทรศัพท์  ๐๒๒๙๘๕๘๘๐ ตอ่ ๒๑๗๓     

3. รายละเอียด 
3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 

3.1.1 หลักการและเหตุผล  เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพระบบป้องกันและกำจัดไวรัสคอมพิวเตอร์ 
(Antivirus) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ให้มีความทันสมัย สามารถป้องกันและ
กำจัดไวรัสคอมพิวเตอร์รูปแบบใหม่ได้ และสามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง พร้อมใช้งานอยู่เสมอ       

3.1.2 วัตถุประสงค์   ป้องกันและกำจัดไวรัสคอมพิวเตอร์ (Antivirus) ของ สคร. ให้มีความ
ทันสมัย สามารถป้องกันและกำจัดไวรัสคอมพิวเตอร์รูปแบบใหม่ได้ และใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง   
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

3.2 เป้าหมาย 
3.2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  ระบบป้องกันและกำจัดไวรัสคอมพิวเตอร์ (Antivirus) 

ของ สคร. ให้มีความทันสมัย สามารถป้องกันและกำจัดไวรัสคอมพิวเตอร์รูปแบบใหม่ได้ และใช้งานได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

3.2.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) บุคลากรของ สคร. สามารถใช้ระบบงานคอมพิวเตอร์ได้
อย่างปลอดภัย และปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง        

3.2.3 ผลที่คาดว่าจะเกิด  ระบบสารสนเทศของ สคร. มีประสิทธิภาพโดยระบบป้องกันและกำจัด
ไวรัสคอมพิวเตอร์ (Antivirus) ที่มีความทันสมัยมากยิ่งขึ้น สามารถป้องกันและกำจัดไวรัสคอมพิวเตอร์ได้   
และบุคลากร สคร. สามารถใช้ระบบปฏิบัติการต่างๆ ได้อย่างต่อเนื่อง       

3.2.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ป ี ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
25๖๗ ร้อยละความสำเร็จของโครงการ 5 1 2 3 4 5 

 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
1. จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
2. ขออนุมัติโครงการ 
3. จัดซื้อ/จัดจ้าง 
4. ดำเนินการติดตั้งและทดสอบการใช้งาน 
5. ตรวจรับงาน 

3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์   บุคลากรของ สคร.    
3.3 พื้นที่ดำเนินการ 

3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับหน่วยงาน      
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สคร.       

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ  ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖     
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ  ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗     
3.4.3 ปีงบประมาณ   ๒๕๖๗       

4. กิจกรรม 

กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

๑. จัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ 

                    

๒. ขออนุมัติโครงการ                     
๓. จัดซื้อ/จัดจ้าง                     
๔. ดำเนินการติดตั้งและทดสอบ
การใช้งาน 

                    

๕. ตรวจรับงาน                     
ระยะเวลาดำเนิน 4  เดือน (นับถัดจากวันลงนามในสัญญา)    
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

5. งบประมาณ 

5.1 แหล่งเงิน (บาท) 
5.1.1 เงินงบประมาณแผ่นดิน          

(1) งบประมาณที่หน่วยงานขอโดยตรง    ๕,๓๔๑,๐๐๐.00 บาท   
(2) งบประมาณที่ขอผ่านหน่วยงานอ่ืน         

5.1.2 เงินรายได้ของหน่วยงาน          
5.1.3 เงินกู้ 

(5) เงินกู้ภายในประเทศ          
(6) เงินกู้จากต่างประเทศ          

5.1.4 งบประมาณจากแหล่งอื่น (งบประมาณจากแหล่งอ่ืน เช่น เงินบริจาค เป็นต้น) 
(5) ที่มาของงบประมาณ          
(6) จำนวนงบประมาณ          

5.1.5 รวมวงเงินงบประมาณทั้งหมด    ๕,๓๔๑,๐๐๐.00 บาท    
5.2 แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม 
2566      
2567      
2568      
2569      
2570      

รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท)  ๕,๓๔๑,๐๐๐  บาท    
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

ชื่อโครงการ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบงานภายใน      

1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่างๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง   ๑. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ 
และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส        
   ๒. ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็น
เป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่   
   ๓. ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชน
และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ       
   ๔. ภาครัฐมีความทันสมัย      

เป้าหมาย  ๑. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส      
   ๒ ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

  การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ   พัฒ นาโครงสร้ าง พ้ื น ฐานด้ าน เทค โน โลยี
สารสนเทศและระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ     

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1) ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
เป้าหมายระดับประเด็น                                             

                                       
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง  การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ    
แนวทางการพัฒนา  พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น "ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง  

เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง” 
 เป้าหมายย่อย                                                            

ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย ส่งเสริมการนำเทคโนโลยี
มาประยุกต์ใช้ในการทางาน         

ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
๒๐๐๑๐๑  บริการภาครัฐได้รับการ ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัล เพิ่มข้ึน 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ :  V01 สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเป็นดิจิทัล   

ชื่อปัจจัย :   V02 บุคลากรภาครัฐ     
1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  

(๑) เป้าหมายหลักของแผนฯ ๑๓  การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง ภายใต้บริบทโลกใหม่ 

หมุดหมาย ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
เป้าหมายระดับหมุดหมาย ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว   
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

1.2.3 แผนความม่ันคงแห่งชาติ   - 
1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน) 

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
และแผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง * 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก)   การสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 
1.4.2 ยุทธศาสตร์ (รอง) 

1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน)     
1.5.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง         
1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง 

2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนนิงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) โครงการ   
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)          
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)         
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ใช้งบประมาณ   
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) จัดจ้าง    
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี)       

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย        
2.2.2 ชื่อ – สกุล  ปัญญ์สุธา  รายา       

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย        
2.3.2 ชื่อ – สกุล  กรินทร์ ศิริพัฒน์พิบูลย์      
2.3.3 โทรศัพท์  ๐๒๒๙๘๕๘๘๐ ตอ่ ๒๑๗๓     

3. รายละเอียด 
3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 

3.1.1 หลักการและเหตุผล  จัดซื้อระบบซอฟต์แวร์พร้อมติดตั้ง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพระบบงาน
ของสำนักงานคณะกรรมการ นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ดังนี้     
  1. ระบบคอมพิวเตอร์ จัดซื้อชุดโปรแกรมระบบปฏิบัติการเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 
(Server) พร้อมสิทธิ์การใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์ลูกข่าย เพ่ือรองรับการขยายระบบงานสารสนเทศ 
ตามภารกิจงานที่เพิ่มขึ้น         
  2. ระบบ E-Mail จัดซื้อซอฟต์แวร์ระบบ E-Mail ใหม่ ที่มีความทันสมัย ปลอดภัย รองรับ
เทคโนโลยีใหม่ และรองรับการใช้งานบนอุปกรณ์เคลื่อนที่ (Mobile Device) สามารถปรับการแสดงผล
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

หน้าจอแบบอัตโนมัติ (Responsive) เนื่องจาก E-Mail เดิม มีการใช้งานมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550 และเจ้าของ
ผลิตภัณฑ์หยุดการสนับสนุนด้านการปรับปรุงล่าสุด  จึงไม่ปลอดภัยในการใช้งาน อาจโดนโจมตีจากผู้ไม่ประสงค์ดี  
 3. พัฒนาระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ เพื่อรองรับพระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการ
ทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 และระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. ๒๕26 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

3.1.2 วัตถุประสงค์   เพ่ือจัดซื้อระบบซอฟต์แวร์ระบบปฏิบัติการให้รองรับการจัดทำเครื่อง 
แม่ข่ายเสมือนที่เพ่ิมข้ึนในการพัฒนาระบบสารสนเทศของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) ของ สคร. ให้มีความทันสมัย รองรับเทคโนโลยี
ใหม่ สามารถใช้งานได้บนอุปกรณ์เคลื่อนที่ (Mobile Device) สามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง พร้อมใช้งาน 
อยู่ เสมอ และปรับปรุงประสิทธิภาพระบบสารบัญอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือให้รองรับการดำเนินการตาม
พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. ๒๕๖๕       

3.2 เป้าหมาย 
3.2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  มีซอฟต์แวร์ระบบปฏิบัติการเพียงพอในการจัดทำเครื่อง

คอมพิวเตอร์แม่ข่ายเสมือนสำหรับการพัฒนาระบบสารสนเทศของ สคร. มีระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
(E-mail) ของ สคร. ที่ทันสมัย รองรับเทคโนโลยีใหม่ ใช้งานได้บนอุปกรณ์เคลื่อนที่ (Mobile Device) ใช้งาน 
ได้อย่างต่อเนื่อง และมีระบบ สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ที่มีประสิทธิภาพ     

3.2.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  สคร. สามารถพัฒนาระบบสารสนเทศได้ตามความ
ต้องการ และบุคลากรของ สคร. สามารถใช้ระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) ได้อย่างมีประสิทธิภาพบน
อุปกรณ์ที่หลากหลาย และปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง และมีระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ที่มีประสิทธิภาพ 
และรองรับการดำเนินการตามพระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. ๒๕๖๕   

3.2.3 ผลที่ คาด ว่าจะเกิด   ระบบสารสน เทศของ สคร. มีประสิทธิภ าพ  มีซอฟต์แวร์
ระบบปฏิบัติการเพียงพอในการจัดทำเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายสำหรับการพัฒนาระบบสารสนเทศของ สคร. 
และระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) ที่ทันสมัย รองรับเทคโนโลยีใหม่ ใช้งานได้บนอุปกรณ์เคลื่อนที่ 
(Mobile Device) และใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง         

3.2.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ป ี ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
25๖๗ ร้อยละความสำเร็จของโครงการ 5 1 2 3 4 5 

 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
1. จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
2. ขออนุมัติโครงการ 
3. จัดซื้อ/จัดจ้าง 
4. ดำเนินการติดตั้งและทดสอบการใช้งาน 
5. ตรวจรับงาน 

3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์  บุคลากรของ สคร.    
3.3 พื้นที่ดำเนินการ 

3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับหน่วยงาน      
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สคร.       
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ  ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖     
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ  ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗     
3.4.3 ปีงบประมาณ   ๒๕๖๗       

4. กิจกรรม 

กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

๑. จัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ 

                    

๒. ขออนุมัติโครงการ                     
๓. จัดซื้อ/จัดจ้าง                     
๔ . ด ำ เนิ น ก า รติ ด ตั้ ง แ ล ะ
ทดสอบการใช้งาน 

                    

๕. ตรวจรับงาน                     
ระยะเวลาดำเนิน  ๖   เดือน (นับถัดจากวันลงนามในสัญญา)    

 

5. งบประมาณ 

5.1 แหล่งเงิน (บาท) 
5.1.1 เงินงบประมาณแผ่นดิน          

(1) งบประมาณที่หน่วยงานขอโดยตรง    ๘,๘๗๐,๐๐๐.00 บาท   
(2) งบประมาณที่ขอผ่านหน่วยงานอ่ืน         

5.1.2 เงินรายได้ของหน่วยงาน          
5.1.3 เงินกู้ 

(1) เงินกู้ภายในประเทศ          
(2) เงินกู้จากต่างประเทศ          

5.1.4 งบประมาณจากแหล่งอื่น (งบประมาณจากแหล่งอ่ืน เช่น เงินบริจาค เป็นต้น) 
(1) ที่มาของงบประมาณ          
(2) จำนวนงบประมาณ          

5.1.5 รวมวงเงินงบประมาณทั้งหมด    ๘,๘๗๐,๐๐๐.00 บาท    
5.2 แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม 
2566      
2567      
2568      
2569      
2570      

รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท)  ๘,๘๗๐,๐๐๐  บาท     
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

ชื่อโครงการ โครงการจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊กพร้อมชุดโปรแกรมทดแทนและเพิ่มเติม จำนวน 
164 ชุด  

1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่างๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง   ๑. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ 
และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส        
   ๒. ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็น
เป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่   
   ๓. ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชน
และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ       
   ๔. ภาครัฐมีความทันสมัย      

เป้าหมาย  ๑. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส      
   ๒ ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

 การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ   พัฒ นาโครงสร้ าง พ้ื น ฐานด้ าน เทค โน โลยี
สารสนเทศและระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ  

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1) ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
เป้าหมายระดับประเด็น                                             

                                       
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง  การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ    
แนวทางการพัฒนา  พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น "ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง  

เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง" 
ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย ส่งเสริมการนำเทคโนโลยี

มาประยุกต์ใช้ในการทางาน         
ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
๒๐๐๑๐๑  บริการภาครัฐได้รับการ ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัล เพิ่มข้ึน 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ :  V01 สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเป็นดิจิทัล   

ชื่อปัจจัย :   V02 บุคลากรภาครัฐ     
1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  

(๑) เป้าหมายหลักของแผนฯ ๑๓  การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง ภายใต้บริบทโลกใหม่ 

หมุดหมาย ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
เป้าหมายระดับหมุดหมาย ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว   
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

1.2.3 แผนความม่ันคงแห่งชาติ   - 
1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน) 

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
และแผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก)  การสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 
1.4.2 ยุทธศาสตร์ (รอง)  

1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน)     
1.5.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง         
1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง 

2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนนิงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) โครงการ   
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)          
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)  
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ใช้งบประมาณ   
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) จัดจ้าง    
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี) 

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย        
2.2.2 ชื่อ – สกุล  ปัญญ์สุธา  รายา       

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย        
2.3.2 ชื่อ – สกุล  กรินทร์ ศิริพัฒน์พิบูลย์      
2.3.3 โทรศัพท์  ๐๒๒๙๘๕๘๘๐ ตอ่ ๒๑๗๓     

3. รายละเอียด 
3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 

3.1.1 หลักการและเหตุผล  จัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊กพร้อมพร้อมชุดโปรแกรมให้เพียงพอ
กับจำนวนบุคลากรของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) รวมทั้งรองรับการใช้ปฏิบัติงาน
นอกสถานที่ทำงานเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง และเป็นการเตรียมความพร้อมให้สอดคล้องตาม
สภาวการณ์แนวทางการทำงานรูปแบบใหม่ที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน     

3.1.2 วัตถุประสงค์   จัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊กพร้อมพร้อมชุดโปรแกรมประกอบด้วย 
1) ชุดโปรแกรมระบบปฎิบัติการ และ 2) ชุดโปรแกรมป้องกันไวรัส เพ่ือทดแทนเครื่องคอมพิวเตอร์เดิม  
ที่หมดอายุการใช้งานเสื่อมสภาพ และเพ่ิมเติมให้เพียงพอกับจำนวนบุคลากรของ สคร. รวมทั้งรองรับการใช้
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

ปฏิบัติงานนอกสถานที่ทำงานเพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการ
ปฏิบัติงานนอกสถานที่ตั้งของส่วนราชการ พ.ศ. 2565 และให้สอดคล้องตามแนวทางการปฏิบัติราชการ 
ที่รองรับชีวิตและการทำงานวิถีใหม่ (New normal) ของสำนักงาน ก.พ. อีกทั้งเป็นการนำเทคโนโลยีมาใช้  
ในการปฏิบัติงานเพ่ืออำนวยความสะดวกแก่ผู้รับบริการ ตามพระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทาง
อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565          

3.2 เป้าหมาย 
3.2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  สคร. มี เครื่องคอมพิวเตอร์โน้ ตบุ๊ กพร้อมพร้อมชุด

โปรแกรม ที่มีความทันสมัย มีประสิทธิภาพ และมีลิขสิทธิ์โปรแกรมถูกต้องตามกฎหมาย    
3.2.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  บุ ค ล า ก ร ข อ ง  ส ค ร . ส า ม า ร ถ ใช้ เค รื่ อ ง

คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊กในการปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว ต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ รองรับต่อปริมาณงานที่มาก
และซับซ้อนยิ่งขึ้น ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย และเพียงพอต่อการใช้งาน รวมทั้งรองรับการใช้ปฏิบัติงาน
นอกสถานที่ทำงานเพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง        

3.2.3 ผลที่คาดว่าจะเกิด   สคร. มีเครื่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊กที่มีความทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
และมีลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ถูกต้อง ตามกฎหมาย ทำให้บุคลากรของ สคร. สามารถใช้เครื่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ก 
ในการปฏิบัติงานได้อย่าง ต่อเนื่อง           

3.2.4 ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ป ี ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
25๖๗ ร้อยละความสำเร็จของโครงการ 5 1 2 3 4 5 

 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
1. จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
2. ขออนุมัติโครงการ 
3. จัดซื้อ/จัดจ้าง 
4. ดำเนินการติดตั้งและทดสอบการใช้งาน 
5. ตรวจรับงาน 

3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์ บุคลากรของ สคร.     
3.3 พื้นที่ดำเนินการ 

3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับหน่วยงาน      
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สคร.       

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ  ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖     
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ  ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗     
3.4.3 ปีงบประมาณ   ๒๕๖๗       
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

4. กิจกรรม 

กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

๑. จัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ 

                    

๒. ขออนุมัติโครงการ                     
๓. จัดซื้อ/จัดจ้าง                     
๔ . ด ำ เนิ น ก า รติ ด ตั้ ง แ ล ะ
ทดสอบการใช้งาน 

                    

๕. ตรวจรับงาน                     
ระยะเวลาดำเนิน  ๔  เดือน (นบัถัดจากวันลงนามในสัญญา)    

 

5. งบประมาณ 

5.1 แหล่งเงิน (บาท) 
5.1.1 เงินงบประมาณแผ่นดิน          

(1) งบประมาณที่หน่วยงานขอโดยตรง    5,412,000.00 บาท  
(2) งบประมาณที่ขอผ่านหน่วยงานอ่ืน        

5.1.2 เงินรายได้ของหน่วยงาน          
5.1.3 เงินกู้ 

(1) เงินกู้ภายในประเทศ          
(2) เงินกู้จากต่างประเทศ          

5.1.4 งบประมาณจากแหล่งอื่น (งบประมาณจากแหล่งอ่ืน เช่น เงินบริจาค เป็นต้น) 
(1) ที่มาของงบประมาณ          
(2) จำนวนงบประมาณ          

5.1.5 รวมวงเงินงบประมาณทั้งหมด    5,412,000.00 บาท    
5.2 แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม 
2566      
2567      
2568      
2569      
2570      

รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท)  5,412,000   บาท     
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ชื่อโครงการ โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัยระบบสารสนเทศ และ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์           

1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่างๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง   ๑. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ 
และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส        
   ๒. ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็น
เป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่   
   ๓. ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชน
และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ       
   ๔. ภาครัฐมีความทันสมัย      

เป้าหมาย  ๑. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส      
   ๒ ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

 การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ   พัฒ นาโครงสร้ าง พ้ื น ฐานด้ าน เทค โน โลยี
สารสนเทศและระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ 

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1) ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
เป้าหมายระดับประเด็น                                             

                                       
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง  การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ    
แนวทางการพัฒนา  พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น "ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง  

เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง" 
ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย ส่งเสริมการนำเทคโนโลยี

มาประยุกต์ใช้ในการทำงาน         
ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
๒๐๐๑๐๑  บริการภาครัฐได้รับการ ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัล เพิ่มข้ึน 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ :  V01 สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเป็นดิจิทัล   

ชื่อปัจจัย :   V02 บุคลากรภาครัฐ     
1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  

(๑) เป้าหมายหลักของแผนฯ ๑๓  การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง ภายใต้บริบทโลกใหม่ 

หมุดหมาย ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
เป้าหมายระดับหมุดหมาย ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว   
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1.2.3 แผนความม่ันคงแห่งชาติ   - 
1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน) 

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
และแผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก)  การสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 
1.4.2 ยุทธศาสตร์ (รอง)  

1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน)     
1.5.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง         
1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง 

2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนนิงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) โครงการ   
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)          
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)  
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ใช้งบประมาณ   
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) จัดจ้าง    
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี) 

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย        
2.2.2 ชื่อ – สกุล  ปัญญ์สุธา  รายา       

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย        
2.3.2 ชื่อ – สกุล  กรินทร์ ศิริพัฒน์พิบูลย์      
2.3.3 โทรศัพท์  ๐๒๒๙๘๕๘๘๐ ตอ่ ๒๑๗๓     

3. รายละเอียด 
3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 

3.1.1 หลักการและเหตุผล           
  (๑) ตามพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์  พ.ศ. ๒๕๖๒ มาตรา 4๔ 
กำหนดให้หน่วยงานของรัฐต้องดำเนินการจัดทำประมวลแนวทางปฏิบัติและกรอบมาตรฐานด้านการรักษา  
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ของแต่ละหน่วยงานให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนว่าด้วยการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ ซึ่งประมวลแนวทางปฏิบัติด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ อย่างน้อยต้อง
ประกอบด้วย (๑) แผนการตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์  
โดยผู้ตรวจประเมินผู้ตรวจสอบภายใน หรือผู้ตรวจสอบอิสระจากภายนอก  อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
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(๒) แผนการรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์         
  (2) สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) มีความพร้อมรับมือกับสถานการณ์
ผิดปกติท่ีเกิดข้ึนกับระบบสารสนเทศ         
  (3) ระบบสารสนเทศของ สคร. มีประสิทธิภาพ มีมาตรฐาน สามารถให้บริการได้อย่าง
ต่อเนื่อง สร้างความน่าถือในการใช้งานและแก่ สคร.    

3.1.2 วัตถุประสงค์    เพ่ือทดสอบความมั่นคงปลอดภัยของระบบที่มีนัยสำคัญ และตรวจสอบหา
ช่องโหว่ที่มีในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ สคร. ลดความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากภัยคุกคาม
ด้านไซเบอร์และเตรียมความพร้อมในการรับมือภัยคุกคามที่อาจจะเกิดภัยคุกคามจากทั้งภายนอกและภาย  
ในองค์กร ระบบสารสนเทศมีความมั่นคงปลอดภัยจากการบุกรุกต่างๆ เช่น การบุกรุกจาก บุคคลภายนอก 
(Hacker) หรือจาก Malware ต่างๆ เป็นต้น และมีความพร้อมในการรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่เกิดขึ้น 
ในปัจจุบันที่มีรูปแบบที่หลากหลายและซับซ้อนมากยิ่งข้ึน และเป็นไปตามพระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. ๒๕๖๒          

3.2 เป้าหมาย 
3.2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  รายงานผลการตรวจสอบช่องโหว่และการทดสอบเจาะ

ระบบ บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) รายละเอียดวิธีการ ขั้นตอนการดำเนินการตรวจสอบช่องโหว่
การทดสอบเจาะระบบ ผลการตรวจสอบช่องโหว่และการทดสอบเจาะระบบ และคำแนะนำหรือข้อเสนอแนะ 
ในการปรับปรุงแก้ไขข่องโหว่         

3.2.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ สคร. มีความ
มั่นคงปลอดภัย และมีความพร้อมในการรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่เกิดข้ึนในปัจจุบัน   

  ๓.๒.๓ ผลที่คาดว่าจะเกิด     ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ สคร. มีความมั่นคงปลอดภัย และมี
ความพร้อมในการรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอร์        

3.2.3 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ป ี ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
25๖๗ ร้อยละความสำเร็จของโครงการ 5 1 2 3 4 5 

 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
1. จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
2. ขออนุมัติโครงการ 
3. จัดซื้อ/จัดจ้าง 
4. ดำเนินการติดตั้งและทดสอบการใช้งาน 
5. ตรวจรับงาน 

3.2.4 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์ บุคลากรของ สคร.     
3.3 พื้นที่ดำเนินการ 

3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับหน่วยงาน      
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สคร.       

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ  ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖     
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ  ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗     
3.4.3 ปีงบประมาณ   ๒๕๖๗       

4. กิจกรรม 

กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

๑. จัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ 

                    

๒. ขออนุมัติโครงการ                     
๓. จัดซื้อ/จัดจ้าง                     
๔ . ด ำ เนิ น ก า รติ ด ตั้ ง แ ล ะ
ทดสอบการใช้งาน 

                    

๕. ตรวจรับงาน                     
ระยะเวลาดำเนิน  9   เดือน (นับถัดจากวันลงนามในสัญญา)    

 

5. งบประมาณ 

5.1 แหล่งเงิน (บาท) 
5.1.1 เงินงบประมาณแผ่นดิน          

(1) งบประมาณที่หน่วยงานขอโดยตรง   ๔,๐๐๐,000.00 บาท   
(2) งบประมาณที่ขอผ่านหน่วยงานอ่ืน        

5.1.2 เงินรายได้ของหน่วยงาน          
5.1.3 เงินกู้ 

(1) เงินกู้ภายในประเทศ          
(2) เงินกู้จากต่างประเทศ          

5.1.4 งบประมาณจากแหล่งอื่น (งบประมาณจากแหล่งอ่ืน เช่น เงินบริจาค เป็นต้น) 
(1) ที่มาของงบประมาณ          
(2) จำนวนงบประมาณ          

5.1.5 รวมวงเงินงบประมาณทั้งหมด    ๔,๐๐๐,000.00 บาท    
5.2 แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม 
2566      
2567      
2568      
2569      
2570      

รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท)  ๔,๐๐๐,000   บาท     
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

ชื่อโครงการ โครงการจ้างท่ีปรึกษาจัดทำระบบบริหารด้านความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศตาม
มาตรฐาน ISO/IEC 27001:2022 สำหรับระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์-
รัฐวิสาหกิจ (GFMIS–SOE) 

1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่างๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง   ๑. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ 
และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส        
   ๒. ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็น
เป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่   
   ๓. ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชน
และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ       
   ๔. ภาครัฐมีความทันสมัย      

เป้าหมาย  ๑. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส      
   ๒ ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

 การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ   พัฒ นาโครงสร้ าง พ้ื น ฐานด้ าน เทค โน โลยี
สารสนเทศและระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ     

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1) ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
เป้าหมายระดับประเด็น                                             

                                       
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง  การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ    
แนวทางการพัฒนา  พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น "ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง  

เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง" 
ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย ส่งเสริมการนำเทคโนโลยี

มาประยุกต์ใช้ในการทางาน      
ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
๒๐๐๑๐๑  บริการภาครัฐได้รับการ ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัล เพิ่มข้ึน 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ :  V01 สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเป็นดิจิทัล   

ชื่อปัจจัย :   V02 บุคลากรภาครัฐ     
1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  

(๑) เป้าหมายหลักของแผนฯ ๑๓  การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง ภายใต้บริบทโลกใหม่ 

หมุดหมาย ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

เป้าหมายระดับหมุดหมาย ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว   
1.2.3 แผนความม่ันคงแห่งชาติ   - 

1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน) 
แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
และแผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก)  การสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 
1.4.2 ยุทธศาสตร์ (รอง)  

1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน)     
1.5.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง         
1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง 

2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนนิงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) โครงการ   
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)          
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)  
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ใช้งบประมาณ   
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) จัดจ้าง    
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี) 

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย        
2.2.2 ชื่อ – สกุล  ปัญญ์สุธา  รายา       

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย        
2.3.2 ชื่อ – สกุล  กรินทร์ ศิริพัฒน์พิบูลย์      
2.3.3 โทรศัพท์  ๐๒๒๙๘๕๘๘๐ ตอ่ ๒๑๗๓     

3. รายละเอียด 
3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 

3.1.1 หลักการและเหตุผล    จัดจ้างที่ปรึกษาเพ่ือจัดทำระบบ GFMIS – SOE ให้ได้มาตรฐาน 
ISO/IEC 27001 :2022 เนื่องจากระบบ GFMIS – SOE เป็นระบบงานสนับสนุนภารกิจหลักของสำนักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  รวบรวมข้อมูลรัฐวิสาหกิจด้านต่างๆ เพื่อใช้ในการควบคุม กำกับดูแล 
และติดตามการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ รวมถึงใช้ในการปฏิบัติงานของบุคลากร สคร. จึงควรยกระดับ
ระบบ GFMIS – SOE ให้ได้มาตรฐานสากล เพ่ือสร้างความน่าถือให้แก่ สคร. ในฐานะหน่วยงานกำกับดูแล
รัฐวิสาหกิจ 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

๓.๑.๒ วัตถุประสงค์    เพ่ือยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 
ระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์-รัฐวิสาหกิจ (GFMIS–SOE) ของ สคร. ให้สอดคล้องกับ
มาตรฐาน ISO/IEC 27001:2022 หรือที่ปรับปรุงล่าสุดมีความสอดคล้องเหมาะสม เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง และให้ได้รับใบรับรองมาตรฐาน ISO 27001     

๓.๒ เป้าหมาย 
๓.๒.๑ เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  มาตรฐานการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัย

สารสนเทศ ระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์-รัฐวิสาหกิจ (GFMIS–SOE) ของ สคร. 
สอดคล้องกับมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2022 หรือที่ปรับปรุงล่าสุด มีความสอดคล้องเหมาะสม เป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง       
 ๓.๒.๒ เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  สคร. มีมาตราฐานการบริหารจัดการความมั่นคง
ปลอดภัยสารสนเทศ ระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์-รัฐวิสาหกิจ (GFMIS–SOE) 
ISO/IEC 27001:2022 หรือที่ปรับปรุงล่าสุด และได้รับใบรับรองมาตรฐาน ISO 27001  

๓.๒.๓ ผลที่คาดว่าจะเกิด  บุคลากร สคร. ใช้งานระบบที่มีมาตรฐานการบริหารจัดการความมั่นคง
ปลอดภัยสารสนเทศ ระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์-รัฐวิสาหกิจ (GFMIS–SOE)  
ของ สคร. สอดคล้องกับมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2022 หรือที่ปรับปรุงล่าสุด มีความสอดคล้องเหมาะสม 
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง และให้ได้รับใบรับรองมาตรฐาน ISO 27001   

๓.๒.๔ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ป ี ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
25๖๗ ร้อยละความสำเร็จของโครงการ 5 1 2 3 4 5 

 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
1. จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
2. ขออนุมัติโครงการ 
3. จัดซื้อ/จัดจ้าง 
4. ดำเนินการติดตั้งและทดสอบการใช้งาน 
5. ตรวจรับงาน 

๓.๒.๕ กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์ บุคลากรของ สคร.    
3.3 พื้นที่ดำเนินการ 

3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับหน่วยงาน      
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สคร.       

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ  ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖     
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ  ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗     
3.4.3 ปีงบประมาณ   ๒๕๖๗       
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

4. กิจกรรม 

กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

๑. จัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ 

                    

๒. ขออนุมัติโครงการ                     
๓. จัดซื้อ/จัดจ้าง                     
๔. ดำเนินการติดตั้งและทดสอบ
การใช้งาน 

                    

๕. ตรวจรับงาน                     
ระยะเวลาดำเนิน  9   เดือน (นับถัดจากวันลงนามในสัญญา)    

 

5. งบประมาณ 

5.1 แหล่งเงิน (บาท) 
5.1.1 เงินงบประมาณแผ่นดิน          

(1) งบประมาณที่หน่วยงานขอโดยตรง    ๔,๐๐๐,000.00 บาท   
(2) งบประมาณที่ขอผ่านหน่วยงานอ่ืน         

5.1.2 เงินรายได้ของหน่วยงาน          
5.1.3 เงินกู้ 

(1) เงินกู้ภายในประเทศ          
(2) เงินกู้จากต่างประเทศ          

5.1.4 งบประมาณจากแหล่งอื่น (งบประมาณจากแหล่งอ่ืน เช่น เงินบริจาค เป็นต้น) 
(1) ที่มาของงบประมาณ          
(2) จำนวนงบประมาณ          

5.1.5 รวมวงเงินงบประมาณทั้งหมด    ๔,๐๐๐,000.00 บาท    
5.2 แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม 
2566      
2567      
2568      
2569      
2570      

รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท)  ๔,๐๐๐,000   บาท     
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

ชื่อโครงการ โครงการทดแทนเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายระบบบริหารจัดการเครื่องคอมพิวเตอร์ลูก
ข่ายแบบเสมือน  

1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่างๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง   ๑. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ 
และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส        
   ๒. ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็น
เป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่   
   ๓. ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชน
และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ       
   ๔. ภาครัฐมีความทันสมัย      

เป้าหมาย  ๑. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส      
   ๒ ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

 การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ   พัฒ นาโครงสร้ าง พ้ื น ฐานด้ าน เทค โน โลยี
สารสนเทศและระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ     

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1) ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
เป้าหมายระดับประเด็น                                             

                                       
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง  การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ    
แนวทางการพัฒนา  พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น "ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง  

เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง" 
ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย ส่งเสริมการนำเทคโนโลยี

มาประยุกต์ใช้ในการทำงาน         
ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
๒๐๐๑๐๑  บริการภาครัฐได้รับการ ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัล เพิ่มข้ึน 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ :  V01 สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเป็นดิจิทัล   

ชื่อปัจจัย :   V02 บุคลากรภาครัฐ     
1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  

(๑) เป้าหมายหลักของแผนฯ ๑๓  การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง ภายใต้บริบทโลกใหม่ 

หมุดหมาย ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
เป้าหมายระดับหมุดหมาย ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว   
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

1.2.3 แผนความม่ันคงแห่งชาติ   - 
1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน) 

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
และแผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก)  การสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 
1.4.2 ยุทธศาสตร์ (รอง)  

1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน) 
1.5.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง         
1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง 

2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนนิงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) โครงการ   
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)          
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)  
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ใช้งบประมาณ   
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) จัดจ้าง    
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี) 

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย        
2.2.2 ชื่อ – สกุล  ปัญญ์สุธา  รายา       

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย        
2.3.2 ชื่อ – สกุล  กรินทร์ ศิริพัฒน์พิบูลย์      
2.3.3 โทรศัพท์  ๐๒๒๙๘๕๘๘๐ ตอ่ ๒๑๗๓     

3. รายละเอียด 
3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 

3.1.1 หลักการและเหตุผล   สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  (สคร.) มีเครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่ายระบบบริหารจัดการเครื่องคอมพิวเตอร์ลูกข่ายแบบเสมือนทดแทนเครื่องคอมพิวเตอร์  
แม่ข่ายเดิมที่จัดซื้อตามโครงการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายเพ่ือทดแทนของเดิม ตั้งแต่ปี 2562    

3.1.2 วัตถุประสงค์  เพ่ือจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายระบบบริหารจัดการเครื่องคอมพิวเตอร์
ลูกข่ายแบบเสมือนทดแทนเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายเดิมที่จัดซื้อตามโครงการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์  
แม่ข่ายเพ่ือทดแทนของเดิม ปี  2562 และระบบ Virtual Desktop Infrastructure (VDI) ของ สคร.  
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

มีเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายที่ใช้บริหารจัดการระบบอย่างเสถียรภาพ เป็นประโยชน์ต่อการสนับสนุน
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ สคร. ให้สามารถเข้าใช้งานเครื่อง VDI ได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

3.2 เป้าหมาย 
3.2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  สคร. มีเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายสำหรับบริหารจัดการ

เครื่องคอมพิวเตอร์ลูกข่ายแบบเสมือทีมี่ความทันสมัย และมีประสิทธิภาพพร้อมใช้งาน 
3.2.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  ระบบคอมพิวเตอร์ของ สคร. มีความเสถียร สามารถ

ทำงานได้อย่างต่อเนื่อง และการให้บริการมีความรวดเร็ว ส่งผลให้ เจ้าหน้าที่ สคร. สามารถใช้งานระบบ
คอมพิวเตอร์ได้อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ 

3.2.3 ผลที่คาดว่าจะเกิด ระบบคอมพิวเตอร์ของ สคร. มีความเสถียร สามารถทำงานได้อย่าง
ต่อเนื่อง ส่งผลให้เจ้าหน้าที่ สคร. สามารถใช้งานระบบคอมพิวเตอร์ในการปฏิบัติงานของ สคร. ได้อย่างต่อเนื่อง  
มีประสิทธิภาพ และสร้างความน่าเชื่อถือให้กับหน่วยงาน  

3.2.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ป ี ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
25๖๘ ร้อยละความสำเร็จของโครงการ 5 1 2 3 4 5 

 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
1. จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
2. ขออนุมัติโครงการ 
3. จัดซื้อ/จัดจ้าง 
4. ดำเนินการติดตั้งและทดสอบการใช้งาน 
5. ตรวจรับงาน 

3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์  บุคลากรของ สคร.    
3.3 พื้นที่ดำเนินการ 

3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับหน่วยงาน      
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สคร.       

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ  ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗     
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ  ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘     
3.4.3 ปีงบประมาณ   ๒๕๖8       

4. กิจกรรม 

กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

๑. จัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ 

                     

๒. ขออนุมัติโครงการ                     
๓. จัดซื้อ/จัดจ้าง                     
๔. ดำเนินการติดตั้งและทดสอบ
การใช้งาน 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

๕. ตรวจรับงาน                     
ระยะเวลาดำเนิน 9  เดือน (นับถัดจากวันลงนามในสัญญา)    

 
 

5. งบประมาณ 

5.1 แหล่งเงิน (บาท) 
5.1.1 เงินงบประมาณแผ่นดิน          

(1) งบประมาณที่หน่วยงานขอโดยตรง    ๑๐,๐๐๐,000.00 บาท   
(2) งบประมาณที่ขอผ่านหน่วยงานอ่ืน         

5.1.2 เงินรายได้ของหน่วยงาน          
5.1.3 เงินกู้ 

(1) เงินกู้ภายในประเทศ          
(2) เงินกู้จากต่างประเทศ          

5.1.4 งบประมาณจากแหล่งอื่น (งบประมาณจากแหล่งอ่ืน เช่น เงินบริจาค เป็นต้น) 
(1) ที่มาของงบประมาณ          
(2) จำนวนงบประมาณ          

5.1.5 รวมวงเงินงบประมาณทั้งหมด    ๑๐,๐๐๐,000.00 บาท    
5.2 แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม 
2566      
2567      
2568      
2569      
2570      

รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท)  10,000,๐๐๐  บาท     
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

ชื่อโครงการ โครงการทดแทนอุปกรณ์ป้องกันเครือข่ายช้ันภายในของสำนักงานคณะกรรมการนโยบาย 
รัฐวิสาหกิจ  

1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่างๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง   ๑. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ 
และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส        
   ๒. ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็น
เป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่   
   ๓. ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชน
และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ       
   ๔. ภาครัฐมีความทันสมัย      

เป้าหมาย  ๑. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส      
   ๒ ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

 การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ   พัฒ นาโครงสร้ าง พ้ื น ฐานด้ าน เทค โน โลยี
สารสนเทศและระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ     

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1) ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
เป้าหมายระดับประเด็น                                             

                                       
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง  การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ    
แนวทางการพัฒนา  พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น "ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง  

เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง" 
ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย ส่งเสริมการนำเทคโนโลยี

มาประยุกต์ใช้ในการทางาน          
ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
๒๐๐๑๐๑  บริการภาครัฐได้รับการ ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัล เพิ่มข้ึน 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ :  V01 สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเป็นดิจิทัล   

ชื่อปัจจัย :   V02 บุคลากรภาครัฐ     
1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  

(๑) เป้าหมายหลักของแผนฯ ๑๓  การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง ภายใต้บริบทโลกใหม่ 

หมุดหมาย ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
เป้าหมายระดับหมุดหมาย ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว   
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

1.2.3 แผนความม่ันคงแห่งชาติ   - 
1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน) 

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
และแผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก)  การสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 
1.4.2 ยุทธศาสตร์ (รอง)  

1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน) 
1.5.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง         
1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง 

2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนนิงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) โครงการ   
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)          
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)  
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ใช้งบประมาณ   
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) จัดจ้าง    
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี) 

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย        
2.2.2 ชื่อ – สกุล  ปัญญ์สุธา  รายา       

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย        
2.3.2 ชื่อ – สกุล  กรินทร์ ศิริพัฒน์พิบูลย์      
2.3.3 โทรศัพท์  ๐๒๒๙๘๕๘๘๐ ตอ่ ๒๑๗๓     

3. รายละเอียด 
3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 

3.1.1 หลักการและเหตุผล  สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) มีอุปกรณ์ป้องกัน
เครือข่ายชั้นใน (Internal firewall) สำหรับป้องกันการเข้าถึงเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายของ สคร. ทำให้
เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายที่ให้บริการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ สคร. มีความมั่นคงปลอดภัย สามารถ
ให้บริการระบบสารสนเทศและเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของ สคร.  ได้อย่างต่อเนื่อง มีความน่าเชื่อถือ 
และมีประสิทธิภาพ 

3.1.2 วัตถุประสงค์  เพ่ือเปลี่ยนทดแทนอุปกรณ์ป้องกันระบบเครือข่ายเดิมของปี ๒๕๖๑ สำหรับ
ป้องกันระบบเครือข่ายชั้นภายใน (Internal Firewall) ในการป้องกันการเข้าถึงเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

ของ สคร. ทำให้เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายที่ให้บริการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ สคร. มีความมั่นคง
ปลอดภัย สามารถให้บริการระบบสารสนเทศและเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของ สคร. ได้อย่างต่อเนื่อง รวมถึง
ข้อมูลมีความน่าเชื่อถือและมีประสิทธิภาพ 

3.2 เป้าหมาย 
3.2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  สคร. มีอุปกรณ์ป้องกันระบบเครือข่ายที่มีความทันสมัย  

และมีประสิทธิภาพ 
3.2.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  ระบบคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่ายของ สคร.  

มีความปลอดภัยจากการโจมตีผ่านระบบเครือข่าย มีความเสถียร สามารถทำงานได้อย่างต่อเนื่อง  
และการให้บริการมีความรวดเร็ว ส่งผลให้เจ้าหน้าที่ สคร. สามารถใช้งานระบบคอมพิวเตอร์ได้อย่างต่อเนื่อง  
และมีประสิทธิภาพ 

3.2.3 ผลที่คาดว่าจะเกิด ระบบคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่ายของ สคร. มีความปลอดภัย 
จากการโจมตีผ่านระบบเครือข่าย ส่งผลให้เจ้าหน้าที่ สคร. สามารถใช้งานระบบคอมพิวเตอร์ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพมีประสิทธิภาพ และสร้างความน่าเชื่อถือให้กับหน่วยงาน  

3.2.4 ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ป ี ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
25๖๘ ร้อยละความสำเร็จของโครงการ 5 1 2 3 4 5 

 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
1. จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
2. ขออนุมัติโครงการ 
3. จัดซื้อ/จัดจ้าง 
4. ดำเนินการติดตั้งและทดสอบการใช้งาน 
5. ตรวจรับงาน 

3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์ บุคลากรของ สคร.     
3.3 พ้ืนที่ดำเนินการ 

3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับหน่วยงาน      
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สคร.       

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ  ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗     
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ  ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘     
3.4.3 ปีงบประมาณ   ๒๕๖8       

4. กิจกรรม 

กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

๑. จัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ 

                     

๒. ขออนุมัติโครงการ                     
๓. จัดซื้อ/จัดจ้าง                     
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

๔. ดำเนินการติดตั้งและทดสอบ
การใช้งาน 

                    

๕. ตรวจรับงาน                     
ระยะเวลาดำเนิน 6  เดือน (นับถัดจากวันลงนามในสัญญา)    

 
 

5. งบประมาณ 

5.1 แหล่งเงิน (บาท) 
5.1.1 เงินงบประมาณแผ่นดิน          

(1) งบประมาณที่หน่วยงานขอโดยตรง    ๒,๐๐๐,000.00 บาท   
(2) งบประมาณที่ขอผ่านหน่วยงานอ่ืน         

5.1.2 เงินรายได้ของหน่วยงาน          
5.1.3 เงินกู้ 

(1) เงินกู้ภายในประเทศ          
(2) เงินกู้จากต่างประเทศ          

5.1.4 งบประมาณจากแหล่งอื่น (งบประมาณจากแหล่งอ่ืน เช่น เงินบริจาค เป็นต้น) 
(1) ที่มาของงบประมาณ          
(2) จำนวนงบประมาณ          

5.1.5 รวมวงเงินงบประมาณทั้งหมด    ๒,๐๐๐,000.00 บาท    
5.2 แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม 
2566      
2567      
2568      
2569      
2570      

รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท)  ๒,000,๐๐๐  บาท     
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

ชื่อโครงการ โครงการทดแทนเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายระบบการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics)  
และระบบการบริหารจัดการดิจิทัล (Digital Transformation) เพื่อยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพ
รัฐวิสาหกิจ 

1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่างๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง   ๑. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ 
และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส        
   ๒. ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็น
เป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่   
   ๓. ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชน
และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ       
   ๔. ภาครัฐมีความทันสมัย      

เป้าหมาย  ๑. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส      
   ๒ ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

 การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ   พัฒ นาโครงสร้ าง พ้ื น ฐานด้ าน เทค โน โลยี
สารสนเทศและระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ     

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1) ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
เป้าหมายระดับประเด็น                                             

                                       
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง  การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ    
แนวทางการพัฒนา  พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น "ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง  

เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง" 
ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย ส่งเสริมการนำเทคโนโลยี

มาประยุกต์ใช้ในการทางาน          
ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
๒๐๐๑๐๑  บริการภาครัฐได้รับการ ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัล เพิ่มข้ึน 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ :  V01 สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเป็นดิจิทัล   

ชื่อปัจจัย :   V02 บุคลากรภาครัฐ     
1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  

(๑) เป้าหมายหลักของแผนฯ ๑๓  การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง ภายใต้บริบทโลกใหม่ 

หมุดหมาย ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

เป้าหมายระดับหมุดหมาย ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว   
1.2.3 แผนความม่ันคงแห่งชาติ   - 

1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน) 
แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
และแผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก)  การสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 
1.4.2 ยุทธศาสตร์ (รอง)  

1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน)     
1.5.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง        
1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง 

2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนนิงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) โครงการ   
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)          
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)  
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ใช้งบประมาณ   
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) จัดจ้าง    
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี) 

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย        
2.2.2 ชื่อ – สกุล  ปัญญ์สุธา  รายา       

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย        
2.3.2 ชื่อ – สกุล  กรินทร์ ศิริพัฒน์พิบูลย์      
2.3.3 โทรศัพท์  ๐๒๒๙๘๕๘๘๐ ตอ่ ๒๑๗๓     

3. รายละเอียด 
3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 

3.1.1 หลักการและเหตุผล  สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้มองเห็น 
ถึงความสำคัญในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการดิจิทัลเพ่ือการจัดการและการวิเคราะห์ข้อมูล  
ของรัฐวิสาหกิจที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแล จึงมีการศึกษาและวิเคราะห์ความจำเป็นและความต้องการข้อมูล
ของรัฐวิสาหกิจในปัจจุบัน ครอบคลุม ถึงการวิเคราะห์รัฐวิสาหกิจรายแห่ง รายสาขา และภาพรวม พร้อมทั้ง 
นำาข้อมูลของรัฐวิสาหกิจมาบูรณาการ และใช้ประโยชน์ทั้งภายในรัฐวิสาหกิจและระหว่างรัฐวิสาหกิจ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพ รัฐวิสาหกิจ โดยได้เริ่มโครงการดังกล่าวตั้งแต่ปี 2563 ปัจจุบันจึงมี
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

ความจำเป็นต้องทดแทนอุปกรณ์ของเดิม  ซึ่งมีอายุการใช้งานเกินกว่า 5 ปี เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่อง 
ในการปฏิบัติงานและเพ่ิมประสิทธิภาพให้ทันสมัย  พร้อมรองรับระบบงานเกี่ยวกับการจัดการข้อมูล 
และการวิเคราะห์ข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งปัจจุบันระบบดังกล่าว แบ่งเป็น เครื่องคอมพิวเตอร์
แม่ข่าย จำนวน 4 เครื่อง โปรแกรมระบบปฏิบัติการ สำหรับเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย จำนวน 4 ชุด 
อุปกรณ์สลับสัญญาณข้อมูลสำหรับเชื่อมต่อระบบ Network (Network Switch) จำนวน 2 ชุด ระบบ Data 
Warehouse จำนวน 1 ระบบ ระบบประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่  จำนวน 1 ระบบ ระบบ Reports  
และ Analytics จำนวน 1 ระบบ และระบบ Predictive จำนวน 1 ระบบ     

3.1.2 วัตถุประสงค์   เพ่ือปรับปรุงระบบการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) และระบบ 
การบริหารจัดการดิจิทัล (Digital Transformation) เพ่ือยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพรัฐวิสาหกิจ  
ที่ได้พัฒนาขึ้นตั้งแต่ปี 2563 โดยการทดแทนเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายที่หมดอายุการใช้งานและไม่สามารถ
รองรับระบบงานที่จะพัฒนาขึ้นในอนาคต 

3.2 เป้าหมาย 
3.2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  สคร. มีเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายสำหรับระบบการ

วิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) และระบบการบริหารจัดการดิจิทัล  (Digital Transformation) เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพรัฐวิสาหกิจ ทีมี่ความทันสมัย และมีประสิทธิภาพพร้อมใช้งาน 

3.2.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  ระบบการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) และ
ระบบการบริหารจัดการดิจิทัล (Digital Transformation) เพ่ือยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพรัฐวิสาหกิจ 
ของ สคร. มีความเสถียร สามารถให้บริการได้อย่างต่อเนื่อง และมีความรวดเร็ว 

3.2.3 ผลที่คาดว่าจะเกิด ระบบการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) และระบบการบริหาร
จัดการดิจิทัล (Digital Transformation) เพ่ือยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพรัฐวิสาหกิจของ สคร. มีความ
เสถียร สามารถให้บริการได้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้เจ้าหน้าที่ สคร. สามารถใช้งานระบบในการปฏิบัติงานได้
อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพมีประสิทธิภาพ 

3.2.4 ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ป ี ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
25๖๙ ร้อยละความสำเร็จของโครงการ 5 1 2 3 4 5 

 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
1. จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
2. ขออนุมัติโครงการ 
3. จัดซื้อ/จัดจ้าง 
4. ดำเนินการติดตั้งและทดสอบการใช้งาน 
5. ตรวจรับงาน 

3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์ บุคลากรของ สคร.     
3.3 พื้นที่ดำเนินการ 

3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับหน่วยงาน      
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สคร.       

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ  ๑ ตุลาคม ๒๕๖๘     
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ  ๓๐ กันยายน ๒๕๖๙     
3.4.3 ปีงบประมาณ   ๒๕๖9       

4. กิจกรรม 

กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

๑. จัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ 

                     

๒. ขออนุมัติโครงการ                     
๓. จัดซื้อ/จัดจ้าง                     
๔. ดำเนินการติดตั้งและทดสอบ
การใช้งาน 

                    

๕. ตรวจรับงาน                     
ระยะเวลาดำเนิน 9  เดือน (นับถัดจากวันลงนามในสัญญา)    

 
 

5. งบประมาณ 

5.1 แหล่งเงิน (บาท) 
5.1.1 เงินงบประมาณแผ่นดิน          

(1) งบประมาณที่หน่วยงานขอโดยตรง   ๑๐,๐๐๐,000.00 บาท   
(2) งบประมาณที่ขอผ่านหน่วยงานอ่ืน        

5.1.2 เงินรายได้ของหน่วยงาน         
5.1.3 เงินกู้ 

(1) เงินกู้ภายในประเทศ          
(2) เงินกู้จากต่างประเทศ          

5.1.4 งบประมาณจากแหล่งอื่น (งบประมาณจากแหล่งอ่ืน เช่น เงินบริจาค เป็นต้น) 
(1) ที่มาของงบประมาณ          
(2) จำนวนงบประมาณ          

5.1.5 รวมวงเงินงบประมาณทั้งหมด    ๑๐,๐๐๐,000.00 บาท   
5.2 แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม 
2566      
2567      
2568      
2569      
2570      

รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท)  10,000,๐๐๐  บาท     
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

ชื่อโครงการ โครงการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและอุปกรณ์ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
เพื่อทดแทนของเดิม 

1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่างๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง   ๑. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ 
และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส        
   ๒. ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็น
เป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่   
   ๓. ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชน
และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ       
   ๔. ภาครัฐมีความทันสมัย      

เป้าหมาย  ๑. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส      
   ๒ ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

 การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ   พัฒ นาโครงสร้ าง พ้ื น ฐานด้ าน เทค โน โลยี
สารสนเทศและระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ     

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1) ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
เป้าหมายระดับประเด็น                                             

                                       
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง  การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ    
แนวทางการพัฒนา  พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น "ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง  

เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง" 
ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย ส่งเสริมการนำเทคโนโลยี

มาประยุกต์ใช้ในการทางาน          
ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
๒๐๐๑๐๑  บริการภาครัฐได้รับการ ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัล เพิ่มข้ึน 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ :  V01 สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเป็นดิจิทัล   

ชื่อปัจจัย :   V02 บุคลากรภาครัฐ     
1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  

(๑) เป้าหมายหลักของแผนฯ ๑๓  การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง ภายใต้บริบทโลกใหม่ 

หมุดหมาย ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
เป้าหมายระดับหมุดหมาย ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว   
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

1.2.3 แผนความม่ันคงแห่งชาติ   - 
1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน) 

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
และแผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก)  การสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 
1.4.2 ยุทธศาสตร์ (รอง)  

1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน)     
1.5.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง         
1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง 

2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนนิงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) โครงการ   
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)          
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)         
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ใช้งบประมาณ   
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) จัดจ้าง    
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี)       

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย        
2.2.2 ชื่อ – สกุล  ปัญญ์สุธา  รายา      

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย        
2.3.2 ชื่อ – สกุล  กรินทร์ ศิริพัฒน์พิบูลย์      
2.3.3 โทรศัพท์  ๐๒๒๙๘๕๘๘๐ ต่อ ๒๑๗๓     

3. รายละเอียด 
3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 

3.1.1 หลั กก ารและ เหตุ ผ ล   ส ำนั ก งานคณ ะกรรมการน โยบ าย รั ฐ วิ ส าห กิ จ  (สคร .)  
มีเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายที่ ใช้บริหารจัดการระบบเครื่องคอมพิวเตอร์เสมือน (Virtual Machine)  
เพ่ือบริหารจัดการเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายแบบเสมือน ทั้งหมดประมาณ 30 เครื่อง (VMs) ซึ่งติดตั้งใช้งาน
มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2564 ให้บริการระบบงานสารสนเทศขององค์กร เช่น ระบบ Web portal, website, 
Knowledge Management ในขณะที่เจ้าหน้าที่ของ สคร. ที่มีอยู่ประมาณ 250 คน เมื่อเข้าใช้งานระบบ
สารสนเทศพร้อมกัน จะส่งผลให้เกิดปัญหาทรัพยากรของเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายไม่เพียงพอ ในส่วน 
ของเนื้อที่จัดเก็บข้อมูลและหน่วยความจำของเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย รวมถึงความเร็วในการเชื่อมต่อ
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

เครือข่ายของเครื่องไม่เพียงพอต่อจำนวนผู้ใช้งาน อีกทั้ง hardware มีสภาพเก่าเนื่องจากมีการติดตั้งใช้งาน 
มานาน อาจจะเกิดการหยุดให้บริการบ่อยครั้ง มีความเสี่ยงที่จะทำให้กระทบกับการทำงานของบุคลากร  
อีกทั้งอุปกรณ์ บางรายการทางบริษัทเจ้าของผลิตภัณฑ์ได้หยุดรับประกันการบำรุงรักษาและการสนับสนุน 
ด้านอะไหล่แล้ว ดังนั้น เพ่ือแก้ไขปัญหาระบบเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายแบบเสมือน และอุปกรณ์ระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ของ สคร. โดยเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่ายให้สามารถรองรับ
การใช้งานของบุคลากร สร้างความน่าเชื่อถือในการใช้ งาน จึงจ ำเป็นต้องดำเนินโครงการจัดหา 
เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและอุปกรณ์ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์เพ่ือทดแทนของเดิม เพ่ือทดแทน  
เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายระบบบริหารจัดการเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายแบบเสมือนรวมถึงอุปกรณ์  
ความมั่นคง ปลอดภัยคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์เครือข่ายเดิม     

3.1.2 วัตถุประสงค์  เพ่ือจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและอุปกรณ์ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์
ทดแทนเครื่องเดิม  ที่ ในปัจจุบันมีสภาพเก่าเนื่องจากมีการใช้งานมานาน และสิ้นสุดการรับประกัน 
การบำรุงรักษาอุปกรณ ์จากบริษัทเจ้าของผลิตภัณฑ์แล้ว 

3.2 เป้าหมาย 
3.2.1 เป้ าหมายเชิ งผลผลิต  (Output) สคร. มี เครื่ องคอมพิวเตอร์แม่ ข่ ายและอุปกรณ์  

ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ทีมี่ความทันสมัย และมีประสิทธิภาพพร้อมใช้งาน 
3.2.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  ระบบคอมพิวเตอร์ของ สคร. มีความเสถียร สามารถ

ทำงานได้อย่างต่อเนื่อง และการให้บริการมีความรวดเร็ว ส่งผลให้ เจ้าหน้าที่ สคร. สามารถใช้งานระบบ
คอมพิวเตอร์ได้อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ 

3.2.3 ผลที่คาดว่าจะเกิด ระบบคอมพิวเตอร์ของ สคร. มีความเสถียร สามารถทำงานได้อย่าง
ต่อเนื่อง ส่งผลให้เจ้าหน้าที่ สคร. สามารถใช้งานระบบคอมพิวเตอร์ในการปฏิบัติงานของ สคร. ได้อย่างต่อเนื่อง  
มีประสิทธิภาพ และสร้างความน่าเชื่อถือให้กับหน่วยงาน 

3.2.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ป ี ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
25๗๐ ร้อยละความสำเร็จของโครงการ 5 1 2 3 4 5 

 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
1. จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
2. ขออนุมัติโครงการ 
3. จัดซื้อ/จัดจ้าง 
4. ดำเนินการติดตั้งและทดสอบการใช้งาน 
5. ตรวจรับงาน 

3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์ บุคลากรของ สคร.     
3.3 พื้นที่ดำเนินการ 

3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับหน่วยงาน      
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สคร.       

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ  ๑ ตุลาคม ๒๕๖๙     
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ  ๓๐ กันยายน ๒๕7๐     
3.4.3 ปีงบประมาณ   ๒๕๗๐       

4. กิจกรรม 

กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

๑. จัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ 

                     

๒. ขออนุมัติโครงการ                     
๓. จัดซื้อ/จัดจ้าง                     
๔. ดำเนินการติดตั้งและทดสอบ
การใช้งาน 

                    

๕. ตรวจรับงาน                     
ระยะเวลาดำเนิน 9  เดือน (นับถัดจากวันลงนามในสัญญา)    

 
 

5. งบประมาณ 

5.1 แหล่งเงิน (บาท) 
5.1.1 เงินงบประมาณแผ่นดิน          

(1) งบประมาณที่หน่วยงานขอโดยตรง    ๒๐,๐๐๐,000.00 บาท   
(2) งบประมาณที่ขอผ่านหน่วยงานอ่ืน         

5.1.2 เงินรายได้ของหน่วยงาน          
5.1.3 เงินกู้ 

(1) เงินกู้ภายในประเทศ          
(2) เงินกู้จากต่างประเทศ          

5.1.4 งบประมาณจากแหล่งอื่น (งบประมาณจากแหล่งอ่ืน เช่น เงินบริจาค เป็นต้น) 
(1) ที่มาของงบประมาณ          
(2) จำนวนงบประมาณ          

5.1.5 รวมวงเงินงบประมาณทั้งหมด    ๒๐,๐๐๐,000.00 บาท    
5.2 แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม 
2566      
2567      
2568      
2569      
2570      

รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท)  20,000,๐๐๐  บาท     
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

ชื่อโครงการ โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบป้องกันและกำจัดไวรัสคอมพิวเตอร์ (Antivirus)  
สำหรับเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและเครื่องคอมพิวเตอร์ลูกข่ายแบบเสมือน 

1. ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่างๆ  

1.1 แผนระดับท่ี 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง   ๑. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ 
และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส        
   ๒. ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็น
เป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่   
   ๓. ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชน
และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ       
   ๔. ภาครัฐมีความทันสมัย      

เป้าหมาย  ๑. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส      
   ๒ ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

 การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ   พัฒ นาโครงสร้ าง พ้ื น ฐานด้ าน เทค โน โลยี
สารสนเทศและระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ     

1.2 แผนระดับท่ี 2  
1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1) ประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยตรง การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
เป้าหมายระดับประเด็น                                             

                                       
แผนย่อยที่เกี่ยวข้อง  การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ    
แนวทางการพัฒนา  พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น "ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง  

เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง" 
ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย ส่งเสริมการนำเทคโนโลยี

มาประยุกต์ใช้ในการทางาน          
ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย 
๒๐๐๑๐๑  บริการภาครัฐได้รับการ ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัล เพิ่มข้ึน 
(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ :  V01 สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเป็นดิจิทัล   

ชื่อปัจจัย :   V02 บุคลากรภาครัฐ     
1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  

(๑) เป้าหมายหลักของแผนฯ ๑๓  การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง ภายใต้บริบทโลกใหม่ 

หมุดหมาย ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
เป้าหมายระดับหมุดหมาย ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว   
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

1.2.3 แผนความม่ันคงแห่งชาติ   - 
1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง (แผนปฏิบัติราชการรายปี/แผนปฏิบัติราขการระยะ 5 ปี/แผนปฏิบัติการด้าน) 

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
และแผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ 

1.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ (หลัก)  การสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 
1.4.2 ยุทธศาสตร์ (รอง)  

1.5 ส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืน 
1.5.1 นโยบายรัฐบาล (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ด้าน)     
1.5.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง         
1.5.3 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง 

2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ภาพรวมโครงการ/การดำเนนิงาน 
2.1.1 ลักษณะการดำเนินงาน (โครงการ หรือ การดำเนินงาน) โครงการ   
2.1.2 ภายใต้แผนงาน (ถ้ามี)          
2.1.3 รหัสโครงการใหญ่ (ถ้ามี)         
2.1.4 ลักษณะโครงการ (ใช้งบประมาณ/ไม่ใช้งบประมาณ) ใช้งบประมาณ   
2.1.5 วิธีการดำเนินงาน (จัดจ้าง และ/หรือ ดำเนินการเอง) จัดจ้าง    
2.1.6 รหัส GFMIS ของโครงการ (ถ้ามี)       

2.2 ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
2.2.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย        
2.2.2 ชื่อ – สกุล  ปัญญ์สุธา  รายา      

2.3 ผู้ประสานงานหลัก 
2.3.1 คำนำหน้าชื่อ  นาย        
2.3.2 ชื่อ – สกุล  กรินทร์ ศิริพัฒน์พิบูลย์      
2.3.3 โทรศัพท์  ๐๒๒๙๘๕๘๘๐ ต่อ ๒๑๗๓     

3. รายละเอียด 
3.1 รายละเอียดโครงการ/การดำเนินงาน 

3.1.1 หลักการและเหตุผล  เพ่ือให้บุคลากรสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
สามารถใช้ระบบงานคอมพิวเตอร์ได้อย่างปลอดภัยและปฏิบัติงานภายใต้ระบบสารสนเทศได้อย่างต่อเนื่อง  
มีประสิทธิภาพ เป็นการสร้างความม่ันคงปลอดภัยในระบบสารสนเทศและสร้างความน่าเชื่อถือ     

3.1.2 วัตถุประสงค์  เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพระบบป้องกันและกำจัดไวรัสคอมพิวเตอร์ 
(Antivirus) ของ สคร. ให้มีความทันสมัย สามารถป้องกันและกำจัดไวรัสคอมพิวเตอร์รูปแบบใหม่ได้   
และสามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง พร้อมใช้งานอยู่เสมอ      
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

3.2 เป้าหมาย 
3.2.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) สคร. มีระบบป้องกันและกำจัดไวรัสคอมพิวเตอร์ 

(Antivirus) ทีม่ีความทันสมัย สามารถป้องกันและกำจัดไวรัสคอมพิวเตอร์รูปแบบใหม่ได้ 
3.2.2 เป้ าหมายเชิงผลลัพธ์  (Outcome) ระบบงานคอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศ 

ของ สคร. มีความมั่นคงปลอดภัย  ส่งผลให้ เจ้าหน้าที่  สคร. สามารถใช้งานระบบได้อย่างต่อเนื่อง  
และมีประสิทธิภาพ 

3.2.3 ผลที่คาดว่าจะเกิด ระบบงานคอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศของ สคร. มีความมั่นคง
ปลอดภัย เนื่องจากมีระบบป้องกันและกำจัดไวรัสคอมพิวเตอร์ (Antivirus) ที่มีความทันสมัย ส่งผลให้
เจ้าหน้าที่  สคร. สามารถใช้งานระบบในการปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ  และสร้าง 
ความน่าเชื่อถือแก่หน่วยงาน 

3.2.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ป ี ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
25๗๐ ร้อยละความสำเร็จของโครงการ 5 1 2 3 4 5 

 

คำอธิบายตัวชี้วัด 
1. จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
2. ขออนุมัติโครงการ 
3. จัดซื้อ/จัดจ้าง 
4. ดำเนินการติดตั้งและทดสอบการใช้งาน 
5. ตรวจรับงาน 

3.2.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์ บุคลากรของ สคร.     
3.3 พื้นที่ดำเนินการ 

3.3.1 เลือกขอบเขตพื้นที่ดำเนินการ ระดับหน่วยงาน      
3.3.2 รายละเอียดพื้นที่ดำเนินการ สคร.       

3.4 ระยะเวลาดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน 
3.4.1 วันที่เริ่มต้นโครงการ  ๑ ตุลาคม ๒๕๖๙     
3.4.2 วันที่สิ้นสุดโครงการ  ๓๐ กันยายน ๒๕7๐     
3.4.3 ปีงบประมาณ   ๒๕70       

4. กิจกรรม 

กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

๑. จัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ 

                     

๒. ขออนุมัติโครงการ                     
๓. จัดซื้อ/จัดจ้าง                     
๔. ดำเนินการติดตั้งและทดสอบ
การใช้งาน 

                    

๕. ตรวจรับงาน                     
ระยะเวลาดำเนิน 6  เดือน (นับถัดจากวันลงนามในสัญญา)    
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

5. งบประมาณ 

5.1 แหล่งเงิน (บาท) 
5.1.1 เงินงบประมาณแผ่นดิน          

(1) งบประมาณที่หน่วยงานขอโดยตรง    ๕,๐๐๐,000.00 บาท   
(2) งบประมาณที่ขอผ่านหน่วยงานอ่ืน         

5.1.2 เงินรายได้ของหน่วยงาน          
5.1.3 เงินกู้ 

(1) เงินกู้ภายในประเทศ          
(2) เงินกู้จากต่างประเทศ          

5.1.4 งบประมาณจากแหล่งอื่น (งบประมาณจากแหล่งอ่ืน เช่น เงินบริจาค เป็นต้น) 
(1) ที่มาของงบประมาณ          
(2) จำนวนงบประมาณ          

5.1.5 รวมวงเงินงบประมาณทั้งหมด    ๕,๐๐๐,000.00 บาท    
5.2 แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

ปีงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม 
2566      
2567      
2568      
2569      
2570      

รวมงบประมาณจากแผนการใช้จ่ายทั้งหมด (บาท)  5,000,๐๐๐  บาท     
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แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๑ 

๔.๔.๖ แผนปฏิบัติการด้านการเป็นองค์กรพันธมิตรกับสิ่งแวดล้อมและเป็นองค์กรที่มี
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(๑) เป้าประสงค ์
(๑.๑) สคร. เป็นองค์กรที่มีความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 
(๑.๒) การสร้างสภาพแวดล้อมและสวัสดิการที่ดีในการทำงาน 
(๑.๓) สคร. เป็นองค์กรที่มีความโปร่งใสและมีจริยธรรมในการดำเนินงาน 
(๑.๔) การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(๒) แผนงาน/โครงการสำคัญ 
     - 

 
 
 
 
 
 


