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ประเภทรางวัลที่รัฐวิสาหกิจส่งเข้าประกวดรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น ประจ าปี 2567

ประเภทรางวัลที่รัฐวิสาหกิจส่งเข้าประกวด

8. รางวัลการด าเนินงานอย่างรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมดีเด่น 

9. รางวัลความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมดเีด่น

3

10. รางวัลความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาดีเด่น

11. รางวัลบริการดีเด่น

9.1 ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

9.2 ด้านนวัตกรรม 2

2

3

10.1 ประเภทดีเด่น

10.2 ประเภทเชิดชูเกียรติ 2

2

12. รางวัลความร่วมมือด้านกระบวนการจัดการของรัฐวิสาหกิจ 2

16รวม



รางวัลการด าเนินงานอย่างรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมดีเด่น

วัตถุประสงค์ของรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น
ประเภท รางวัลการด าเนินงานอย่างรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

มอบให้รัฐวิสาหกิจท่ีมีการส่งเสริมการด าเนินงานอย่างรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยมีการก าหนดเป็นนโยบายชัดเจนขององค์กร มีแผนการด าเนินงาน 
มีกระบวนการมีส่วนร่วมและการสร้างจิตส านึกให้แก่พนักงานโดยท่ัวไป และมีโครงการท่ีรัฐวิสาหกิจได้ด าเนินการ ซึ่งเป็นส่วนส าคัญท่ีสะท้ อนถึงผลลัพธ์ของการด าเนินการ
ตามนโยบายด้านด าเนินงานอย่างรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
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หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก 
รางวัล “การด าเนินงานอย่างรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมดีเด่น”8

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 3ขั้นตอนที่ 2

การสัมภาษณ์เชิงลึก  
/เข้าพบองค์กร

(พิจารณาตามความเหมาะสม)

รัฐวิสาหกิจส่งรายงาน
การด าเนินงาน

โครงการเข้าประกวด

ข้อมูลจากแบบสอบถามท่ีส่งให้รัฐวิสาหกิจตอบกลับตามหลักเกณฑ์การพิจารณารางวัล
1. แนวปฏิบัติการด าเนินงานด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม

(ร้อยละ 50)
1.1 บทบาทของคณะกรรมการฯ ในการส่งเสริมการด าเนินงานด้าน CG 

และด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์กร
1.2 ความตระหนักในเร่ืองสิทธิมนุษยชน
1.3 พนักงานและผู้ใช้แรงงานได้รับการดูแลและปฏิบัติอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม
1.4 ความใส่ใจในเร่ืองของสิ่งแวดล้อม เพ่ิมประเด็นในการให้ความส าคัญ/การสร้าง

ความตระหนักในเร่ืองสิ่งแวดล้อมในกระบวนการผลิตการให้บริการ 
หรือการด าเนินงานขององค์กร

1.5 การด าเนินธุรกิจด้วยความไม่เอาเปรียบ
1.6 การไม่เอาเปรียบผู้บริโภค
1.7 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน
1.8 การจัดท ารายงานด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม
1.9 ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชน สังคม

และรักษาสิ่งแวดล้อม 
2. โครงการด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ส่งเข้าประกวด (ร้อยละ 50)

2.1 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม
2.2 การก าหนดแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน 

 2.3 การด าเนินงานที่ครบถ้วนตามแผนงาน 
 2.4 การให้ความส าคัญของบุคลากรในองค์กร
 2.5 การติดตามประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง
 2.6 ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

โดยแบ่งการพิจารณารางวัลออกเป็น 
3 ประเภท* ได้แก่ 

1. กลุ่มรัฐวิสาหกิจขนาดใหญ่
2. กลุ่มรัฐวิสาหกิจขนาดกลาง
3. กลุ่มรัฐวิสาหกิจขนาดเลก็
กรอบจ านวนรางวัลไม่เกิน

3

หมายเหตุ :
* พิจารณาการแบ่งกลุ่มจากปัจจัย สินทรัพย์ รายได้

จ านวนพนักงาน และ ศักยภาพในการแข่งขัน (Listed)



รายละเอียดขั้นตอนในการพจิารณาคัดเลือก
รางวัลการด าเนินงานอย่างรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม

ขั้นที่ 1
รัฐวิสาหกิจส่ง

รายงานการด าเนินงาน
โครงการเข้าประกวด

รายงานการด าเนินงาน
โครงการเข้าประกวด
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รายละเอียดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลอืก
รางวัลการด าเนินงานอย่างรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม

ส่วนที่ 1 : 50 คะแนน 
ผลการด าเนินงานด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม

ส่วนที่ 2 : 50 คะแนน
ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผลโครงการ CSR 

1.4 ความใส่ใจ
ในเรื่องของสิ่งแวดล้อม 
(The environment) 

1.5 การด าเนินกิจการ
ด้วยความไม่เอาเปรียบ 
(Fair operating 
Practices) 

1.6 การไม่เอาเปรียบ
ผู้บริโภค 
(Consumer issues)

1.2 ความตระหนัก
ในเรื่องสิทธิมนุษยชน 
(Human rights)

1.7 การมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาชุมชน
(Community 
involvement & 
Development) 

1.3 พนักงานและผู้ใช้
แรงงานได้รับ
การดูแลและปฏิบัติ
อย่างเหมาะสม
และเป็นธรรม 
(Labor Practices)

1.8 การจัดท ารายงาน
ด้านสังคม
และสิ่งแวดล้อม 
(Corporate Social 
Responsibility 
Report) 

1.1 บทบาทของ
คณะกรรมการฯ 
ในการส่งเสริม
การด าเนินงาน
ด้าน CG และ CSR 
ขององค์กร 
(Good governance)

2.1 คุณภาพของการเตรียม
โครงการ

2.2 การก าหนดแผนปฏิบัติการ
ที่ชัดเจน

2.3 การด าเนินงาน
ที่ครบถ้วนตามแผนงาน

2.4 การให้ความส าคัญ
ของบุคลากรในองค์กร

2.5 การติดตามประเมินผล
และพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

2.6 ผลกระทบต่อ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

1.9 ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชน สังคม และรักษาสิ่งแวดล้อม 
(Innovation for Community and Social Development and Protect Environment)
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รายละเอียดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลอืก
รางวัลการด าเนินงานอย่างรับผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อม

1.1

บทบาทและการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการ

1.3

นโยบายและกระบวนการท างานที่ตระหนัก
ถึงความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

1.2

ด าเนินธุรกิจและปฏิบัติตามข้อก าหนด
สิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล

บทบาทของคณะกรรมการฯ 
ในการส่งเสริมการด าเนนิงาน

ด้าน CG และ CSR ขององค์กร 
(Good governance) 

(8 คะแนน)

ความตระหนักในเรื่องสิทธิมนุษยชน 
(Human rights) (5 คะแนน)

พนักงานและผู้ใช้แรงงาน
ได้รับการดูแลและปฏิบัติ

อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 
(Labor Practices) 

(6 คะแนน)

บทบาทของคณะกรรมการฯ
ในการส่งเสริมการด าเนินงาน

ด้าน CG และ CSR

ผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์
ที่เป็นธรรม

การให้สิทธิแก่ผู้ได้รับผลกระทบ
จากการด าเนินกิจการมีส่วนร่วม

ในการแสดงความคิดเห็น

จริยธรรมและจรรยาบรรณ
ของผู้บริหารและพนักงาน

ช่องทางการร้องเรียนและกระบวนการ
การตอบสนองต่อข้อร้องเรียน

ส่วนที่ 1 : 50 คะแนน 
ผลการด าเนินงาน

ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 
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รายละเอียดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลอืก
รางวัลการด าเนินงานอย่างรับผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อม

1.4

ระบบการบริหารงานด้านสิ่งแวดล้อม

1.6

การด าเนินกิจการที่มีความรับผิดชอบ
ต่อผู้บริโภค

1.5

การหลีกเหลี่ยงการด าเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ความใส่ใจในเรื่องของสิ่งแวดล้อม 
(The environment) 

(9 คะแนน) 

การด าเนินกิจการ
ด้วยความไม่เอาเปรียบ

(Fair operating Practices) 
(5 คะแนน)

การไม่เอาเปรียบผู้บริโภค 
(Consumer issues) 

(5 คะแนน)

นโยบายกระบวนการผลิตสินค้าและบริการ
หรือการด าเนินงานตามภารกิจหลัก 

หรือการด าเนินงานขององค์กร 
(CSR In Process) 

และการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐสีเขียว 
(Green Procurement)

การสร้างความตระหนักให้ผู้บริโภค
เห็นความส าคัญของการใช้สินค้า/บริการ

ที่ค านึงถึงสิ่งแวดล้อมและสังคม

แนวทางการบริหารจัดการ
เพื่อป้องกันการจ่ายสินบนหรือทุจริต

ส่วนที่ 1 : 50 คะแนน 
ผลการด าเนินงาน

ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 
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รายละเอียดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลอืก
รางวัลการด าเนินงานอย่างรับผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อม

1.7

การส่งเสริมและสนับสนุนหรือมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น

1.9

การส่งเสริมและความคิดสร้างสรรค์
ในการพัฒนานวัตกรรมที่เป็นประโยชน์
ต่อการรักษาสิ่งแวดล้อม และพัฒนาชุมชน 

สังคม อันเป็นผลมาจากการด าเนิน
นโยบายและกระบวนการด าเนินธุรกิจ 
หรือการส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมสังคม 

(Social Innovation) 

1.8

การจัดท ารายงานด้านสังคม
และสิ่งแวดล้อม ที่ครอบคลุมตามแนวทางที่ดี 
รวมทั้งเรื่องของประสิทธิภาพเชิงนิเวศ

เศรษฐกิจ (ECO-EFFICIENCY) 

การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน
(Community involvement 

& Development)  
(5 คะแนน)

การจัดท ารายงานด้านสังคม
และสิ่งแวดล้อม 

(Corporate Social 
Responsibility Report)  

(2 คะแนน)

ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม
ที่เป็นประโยชน์ต่อการรักษา

สิ่งแวดล้อม และพัฒนาชุมชน สังคม  
(Innovation for Protect 

Environment and Community 
and Social Development) 

(5 คะแนน)

ส่วนที่ 1 : 50 คะแนน 
ผลการด าเนินงาน

ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 
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รายละเอียดหลักเกณฑก์ารพิจารณาคัดเลอืก
รางวัลการด าเนินงานอย่างรับผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม

2.3 การด าเนินงานที่ครบถ้วน
ตามแผนงาน (5 คะแนน)

2.2 การก าหนดแผนปฏิบัติการ
ที่ชัดเจน (5 คะแนน)

2.1 คุณภาพของการเตรียมโครงการ
(15 คะแนน)

2.4 การให้ความส าคัญ
ของบุคลากรในองค์กร (5 คะแนน)

2.5 การติดตามประเมินผลและพัฒนา
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (10ะแนน)

2.6 ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
     (10 คะแนน)

ส่วนที่ 2 : 50 คะแนน
ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผลโครงการ CSR 

ส่วนที่ 2 : 50 คะแนน
ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผลโครงการ CSR 
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โครงการการด าเนินงาน
อย่างรับผิดชอบต่อสังคม 

และสิ่งแวดล้อมต้องด าเนินการ
ต่อเนื่องมากกว่า 1 ปี

01 03 04 0502

หลักเกณฑ์การพิจารณาคดัเลือก
รางวัลการด าเนินงานอย่างรับผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม

หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับในส่วนของโครงการที่ส่งเข้าประกวด มีดังนี้

มีการก าหนดตวัชี้วัด
และสามารถติดตาม
และประเมินผลลัพธ์
ได้อย่างเป็นรูปธรรม

หากเป็นโครงการการด าเนินงาน
อย่างรับผิดชอบต่อสังคม

และสิ่งแวดลอ้ม ที่รัฐวิสาหกิจเคยส่ง
เข้ารับการพิจารณารัฐวิสาหกิจต้อง
ปรับปรุงตามข้อสังเกตได้อย่างครบถ้วน 

หรือหากเคยได้รับรางวัลมาแล้ว 
ต้องมีการพัฒนาเพิ่มเติม

อย่างมีนัยส าคัญ

โครงการการด าเนินงาน
อย่างรับผิดชอบต่อสังคม

และสิ่งแวดล้อมมคีวามสอดคลอ้ง
กับภารกิจ/หน้าที่
ในการด าเนินงาน
ของรัฐวิสาหกิจ

โครงการการด าเนินงาน
อย่างรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อมเป็นได้
ทั้งโครงการในลักษณะ 
CSR In Process และ 
CSR After Process 
โดยเน้นไปที่ CSR In 
Process เป็นส าคัญ

11
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หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก 
รางวัล “การด าเนินงานอย่างรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมดีเด่น” (ต่อ)

การแบ่งกลุ่มรัฐวิสาหกิจ กลุ่ม รัฐวิสาหกิจ

กลุ่มขนาดใหญ่
(15 แห่ง)

กลุ่มขนาดกลาง
(24 แห่ง)

กลุ่มขนาดเล็ก 
(12 แห่ง)

(2 ใน 3 ปัจจัย) สินทรัพย์/รายได้/
จ านวนพนักงาน + ศักยภาพในการ
แข่งขัน (Listed)

กทพ. กฟภ. ธ.ก.ส.

กปน. รฟท. ธอส.

กปภ. บมจ. อสมท ปณท
กฟน. ทอท. ปตท.
กฟผ. ออมสิน บมจ. เอ็มที

กกท. ขสมก. ธอท.
กคช. ททท. บขส.
กทท. ธพว. รฟม.
กนอ. ธพส. บวท.
กยท. ธสน. ยสท.
วว. อคส. อภ.

อ.ส.ค. อสส. อ.อ.ป.

ส านักงานสลากฯ องค์การสุราฯ

บอท. โรงพิมพ์ฯ โรงงานไพ่ฯ
บสย. สธค. อสป.
อ.ต.ก. อ.ส.พ. อต.
สบพ. อพวช. อจน.

ในการการแบ่งกลุ่มรัฐวิสาหกิจตาม
ทรัพยากร จะพิจารณาจาก 2 ใน 3
ปัจจัย ได้แก่ 
1. สินทรัพย์ <1,000 ล้านบาท 
2. รายได้ <1,000 ล้านบาท 
3. จ านวนพนักงาน <500 คน



รางวัลความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมดีเด่น9

วัตถุประสงค์ของรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น 

มอบให้รัฐวิสาหกิจท่ีผลักดันและสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ และการสร้างนวัตกรรมภายในองค์กร มีการน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังในด้านผลิตภัณฑ์ใหม่
กระบวนการท างาน การเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน การลดต้นทุน ส่งผลให้มีผลประกอบการท่ีดีอย่างต่อเนื่อง โดยนวัตกรรม หมายถึง การคิดสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ บริการ
ใหม่ กระบวนการผลิตหรือกระบวนการบริการใหม่ รวมถึงการปรับปรุงหรือดัดแปลงผลิตภัณฑ์ บริการ กระบวนการผลิต หรือกระบวนการบริการท่ีมีอยู่เดิม โดยใช้ความรู้ ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ทักษะและประสบการณ์ทางเทคโนโลยี หรือการจัดการมาพัฒนาเพื่อให้เกิดการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน การบริหารจัดการการ ให้บริการ และยกระดับศักยภาพ
การแข่งขันขององค์กร ท้ังนี้ ได้แบ่งประเภทรัฐวิสาหกิจเพื่อพิจารณามอบรางวัล 2 ด้าน ประกอบด้วย ด้านความคิดสร้างสรรค์ และด้านนวัตกรรม

ประเภท รางวัลความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมดีเด่น
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หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก 
รางวัล “ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมดีเด่น”9

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 3ขั้นตอนที่ 2

การสัมภาษณ์เชิงลึก                       
(In-Depth Interview)

/เข้าพบองค์กร 
(พิจารณาตามความเหมาะสม) 

การส่งเสริมและผลักดันความคิดสร้างสรรค์ของรัฐวิสาหกิจ (ร้อยละ 20)
ใช้คะแนน Enabler ด้านการบริหารจัดการนวัตกรรม* (ร้อยละ 20)

ข้อมูลจากแบบสอบถามท่ีส่งให้รัฐวิสาหกิจตอบกลับ
1.การพิจารณาความคิดสร้างสรรค์ที่ส่งประกวด (ร้อยละ 60)

1.1 การมีกระบวนการ และส่วนร่วมของผู้บริหารและบุคลากรของ
รัฐวิสาหกิจในการสร้างความคิดสร้างสรรค์ (ร้อยละ 20)

1.2 ความแปลกใหม่ในเชิงสร้างสรรค์ของความคิด (ร้อยละ 20)
1.3 ความเป็นไปได้ในการน าไปชี้ในทางปฏิบัติ โดยมีความกรอบแนวทาง 

การแปลงความคิดสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน (ร้อยละ 20)
2. ผลลัพธ์ที่คาด ทั้งที่เป็นทางการเงินและไม่ใช่การเงิน (ร้อยละ 20)

2.1 ผลลัพธ์เชิงบวก/ประโยชน์ทางการเงิน (ร้อยละ 10)
2.2 ผลลัพธ์เชิงบวก/ประโยชน์ด้านที่ไม่ใช่การเงิน (ร้อยละ 10)

รัฐวิสาหกิจส่งรายงาน
การด าเนินงานโครงการเข้าประกวด

เกณฑ์คัดกรอง
• เป็น “ความคิดสร้างสรรค์” ที่มีเป้าหมายการสร้างสรรค์ชัดเจน เพื่อเพิ่มศักยภาพทางการแข่งขันของ

รัฐวิสาหกิจ หรือสร้างผลกระทบเชิงบวกแก่องค์กร/สังคม อย่างมีสาระส าคัญ
• เป็น “ความคิดสร้างสรรค์” ที่มี “ความใหม่” โดยสามารถเป็นการปรับปรุง/พัฒนาสิ่งประดิษฐ์ ผลิตภัณฑ์ 

บริการ กระบวนการ หรือรูปแบบการด าเนินงานทางธุรกิจ ที่มีอยู่เดิมหรือการต่อยอด และสร้างสิ่งใหม่
ทั้งในระดับองค์กร อุตสาหกรรมประเทศ และระดับโลก

• เป็น “ความคิดสร้างสรรค์” ที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและบุคลากรของรัฐวิสาหกิจในการพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์

• เป็น “ความคิดสร้างสรรค”์ ที่มีผลการศึกษา และวิเคราะห์วิจัย ถึงความเป็นไปได้ทั้งในระดับกระบวนการผลิต 
และการตลาด ที่จะสามารถถูกน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ หรือเชิงสังคม ได้จริงในอนาคต โดยสามารถ
แสดงให้เห็นถึงการออกแบบระบบ/กระบวนการ/ผลิตภัณฑ์และบริการ (Conceptual Design) หรือ
การจัดท า/ทดลองผลิตภัณฑ์ต้นแบบ (Prototype)

• เป็น “ความคิดสร้างสรรค”์ ที่ไม่มีกรณีพิพาทเกี่ยวกับการถูกฟ้องร้อง หรือการเรียกร้องสิทธิความเป็นเจ้าของ
ทางกฎหมาย

• กรณีที่มีการส่ง “ความคิดสร้างสรรค์” ที่เคยได้รับรางวัลในปีที่ผ่านมา เข้ารับการพิจารณา “ความคิด
สร้างสรรค์” ดังกล่าวต้องมีการพัฒนา/ปรับปรุงในแนวคิดแตกต่างจากปีที่ผ่านมาอย่างมีสาระส าคัญ

• เป็น “ความคิดสร้างสรรค์” ที่ยังไม่ถูกน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และเชิงสังคม
• กรณีที่เป็นการส่ง “ความคิดสร้างสรรค์” ที่จะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงวิธีการหรือรูปแบบผลิตภัณฑ์/บริการ 

กระบวนการท างานที่มีอยู่เดิม โดยใช้ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เช่น Machine Learning เป็นต้น 
รัฐวิสาหกิจจะต้องแสดงให้เห็นถึง “ความคิดใหม่” ที่จะสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทั้งในเชิงพาณิชย์และเชิง
สังคม พร้อมทั้งแสดงการเปรียบเทียบวิธีการ หรือรูปแบบผลิตภัณฑ์/บริการ กระบวนการท างาน ก่อน -
หลัง ให้ชัดเจนและเป็นรูปธรรม มิใช่เพียงการอ้างอิงมีการน าเทคโนโลยีดังกล่าวมาประยุกต์ใช้เท่าน้ัน 

สรุปประเด็นที่เปลี่ยนแปลง: จากข้อสังเกตของคณะอนุกรรมการตัดสินรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่นเห็นว่า ในอนาคตรัฐวิสาหกิจจะมีการเสนอโครงการ
ที่มีการใช้ Machine Learning ในกระบวนการท างานเข้าประกวดรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่นมากขึ้น ดังนั้น จึงควรมีการปรับปรุงเกณฑ์การพิจารณา
คัดเลือกรางวัลความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมดีเด่นด้านความคิดสร้างสรรค์ ให้มีความชัดเจนมากขึ้นในเร่ืองของ "ความใหม่” ซ่ึงไม่ใช่เป็นเพียง
การเปลี่ยนแปลง (Change) ในการด าเนินงาน แต่ต้องมีการเปลี่ยนแปลงของกระบวนการ (Process) ท างานด้วย จึงควรเพ่ิมค าอธิบายการพิจารณา
เกณฑ์ในขั้นตอนที่ 1 เพ่ือให้เกณฑ์การพิจารณารางวัลความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมดีเด่น ประเภทความคิดสร้างสรรค์ มีความชัดเจนมากขึ้น

(1) ด้านความคิดสร้างสรรค์

กรอบจ านวนรางวัลไม่เกิน

หมายเหต ุ:
* ไม่นับรวมคะแนน Handicap 

2
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หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก 
รางวัล “ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมดีเด่น” (ต่อ)9

(2) ด้านนวัตกรรม
ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 3ขั้นตอนที่ 2

การสัมภาษณ์เชิงลึก                       
(In-Depth Interview)

/เข้าพบองค์กร 
(พิจารณาตามความเหมาะสม) 

การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างนวัตกรรมในรัฐวิสาหกิจ (ร้อยละ 20)
ใช้คะแนน Enabler ด้านการบริหารจัดการนวัตกรรม* (ร้อยละ 20)
ข้อมูลจากแบบสอบถามท่ีส่งให้รัฐวิสาหกิจตอบกลับ

1. ชิ้นงานนวัตกรรมที่ส่งเข้าประกวด (ร้อยละ 40)
1.1 ระดับ “ความใหม่” ของนวัตกรรม (ร้อยละ 20)
1.2 ระดับความสอดคล้องและสนับสนุนความส าเร็จของภารกิจ/ธุรกิจ

ของ รัฐวิสาหกิจ (ร้อยละ 10)
1.3 การมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กรในการสร้างนวัตกรรม (ร้อยละ 10)

2. ผลลัพธ์เชิงบวก/ประโยชน์ของนวัตกรรมที่ส่งเข้าพิจารณาที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ/สังคม 
(ร้อยละ 40)
2.1 ผลลัพธ์เชิงบวก/ประโยชน์ทางการเงิน (ร้อยละ 20)
2.2 ผลลัพธ์เชิงบวก/ประโยชน์ด้านที่ไม่ใช่การเงิน (ร้อยละ 20)

เกณฑ์คัดกรอง
• เป็นผลิตภัณฑ์ กระบวนการ หรือขั้นตอนที่  “จับต้องได้/ใช้ได้” ไม่ใช่เพียง 

“ความคิดใหม่”
• มี “ความใหม่” จากการปรับปรุง /พัฒนา /ต่อยอด หรือ ประดิษฐ์/คิดค้นขึ้นใหม่ 
• มีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนในการผลิตและสร้างนวัตกรรม
• เกิดจากบุคลากรภายในของรัฐวิสาหกิจ หรือการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในรัฐวิสาหกิจ
• น านวัตกรรมมาใช้จริง และเกิดผลเชิงบวกต่อรัฐวิสาหกิจ/สังคม อย่างเป็นรูปธรรม 

(ไม่เกิน 3 ปี นับถึงวันที่ส่งผลงานเข้าประกวด)
• ไม่มีกรณีฟ้องร้องหรือข้อพิพาททางกฎหมาย 
• กรณีที่เป็นการส่ง “นวัตกรรม” ที่จะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงวิธีการหรือรูปแบบ

ผลิตภัณฑ์/บริการ กระบวนการท างานที่มีอยู่เดิม โดยใช้ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี เช่น Machine Learning เป็นต้น รัฐวิสาหกิจจะต้องแสดงให้เห็นถึง 
“นวัตกรรม” ที่จะสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทั้งในเชิงพาณิชย์และเชิงสังคม พร้อมทั้ง
แสดงการเปรียบเทียบวิธีการ หรือรูปแบบผลิตภัณฑ์/บริการ กระบวนการท างาน 
ก่อน - หลัง รวมถึงผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ให้ชัดเจน
และเป็นรูปธรรม มิใช่เพียงการอ้างอิงมีการน าเทคโนโลยีดังกล่าวมาประยุกต์ใช้
เท่าน้ัน

กรอบจ านวนรางวัลไม่เกิน

หมายเหตุ :
* ไม่นับรวมคะแนน Handicap 

รัฐวิสาหกิจส่งรายงาน
การด าเนินงานโครงการเข้าประกวด

สรุปประเด็นที่เปลี่ยนแปลง: จากข้อสังเกตของคณะอนุกรรมการตัดสินรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่นเห็นว่า ในอนาคตรัฐวิสาหกิจจะมีการเสนอโครงการที่มีการใช้ Machine
Learning ในกระบวนการท างานเข้าประกวดรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่นมากขึ้น ดังนั้น จึงควรมีการปรับปรุงเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกรางวัลความคิดสร้างสรรค์
และนวัตกรรมดีเด่นด้านความคิดสร้างสรรค์ให้มีความชัดเจนมากขึ้นในเร่ืองของ "ความใหม่” ซ่ึงไม่ใช่เป็นเพียงการเปลี่ยนแปลง (Change) ในการด าเนินงาน แต่ต้องมี
การเปลี่ยนแปลงของกระบวนการ (Process) ท างานด้วย จึงควรเพ่ิมค าอธิบายการพิจารณาเกณฑ์ในขั้นตอนที่ 1 เพ่ือให้เกณฑ์การพิจารณารางวัลความคิดสร้างสรรค์
และนวัตกรรมดีเด่น ประเภทนวัตกรรม มีความชัดเจนมากขึ้น

2



รางวัลความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาดีเด่น10

วัตถุประสงค์ของรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น 
ประเภท รางวัลความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาดีเด่น
มอบให้รัฐวิสาหกิจท่ีมีความร่วมมือระหว่างรัฐวิสาหกิจ (Collaboration) เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจให้เกิดประโยชน์สูงสุด ท้ังต่อรัฐวิสาหกิจ ประชาชน 
และประเทศชาติ โดยแนวทางการพิจารณารางวัลนี้แบ่งเป็น 2 ประเภทรางวัล คือ 
- ประเภทดีเด่น           เป็นโครงการท่ีด าเนินการแล้วและมีผลลัพธ์ชัดเจน 
- ประเภทเชิดชูเกียรติ   เป็นโครงการท่ีริเริ่มด าเนินงานในระดับแผนงาน
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หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก 
รางวัล “ความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์เพือ่การพฒันาดีเด่น” 10

1. ความร่วมมือระหว่างรัฐวิสาหกิจ (ร้อยละ 25) 
1.1 การวางแผน การจัดการ การก าหนดกลยุทธ์และเป้าหมายโครงการร่วมกันของรัฐวิสาหกิจ
1.2 การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการและฝ่ายบริหารระดับสูง
1.3 การมีส่วนร่วมติดตามและแก้ไขปัญหาในการด าเนินงาน
1.4 การจัดหาทรัพยากรมาสนับสนุน/ส่งเสริมการท างานร่วมกัน (Resource Sharing)
1.5 การมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่างๆ
1.6 การวิเคราะห์เปรียบเทียบผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นระหว่างการด าเนินโครงการด้วยตนเอง

และการด าเนินโครงการร่วมกับคู่ความร่วมมือ (ปรับเกณฑ์ปี 2566)
2. ความส าเร็จของการด าเนินงาน (ร้อยละ 15)

2.1 การด าเนินงานตามแผนงานที่ก าหนด 
2.2 การพัฒนา หรือปรับปรุงองค์กรท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการ (Management, Product,

Service, Process, Business Model, etc.)
3. ผลลัพธ์และหลักฐานเชิงประจักษ์ที่ชัดเจน (ร้อยละ 30)

3.1 ประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับรัฐวิสาหกิจ/สอดคล้องนโยบายรัฐบาล/ยุทธศาสตร์ชาติ
3.2 ประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับประชาชน/สังคม/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ความเร่งด่วน
3.3 ผลลัพธ์จากการด าเนินงานสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับรัฐวิสาหกิจจนเกิดผลิตภัณฑ/์บริการ/กระบวนการใหม่ 

(ปรับเกณฑ์ปี 2566)
3.4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการน าไปใช้ประโยชน์ได้ในวงกว้าง 

4. ความยั่งยืนและการขยายผล (ร้อยละ 30)
4.1 ความต่อเนื่องและการวางแผนต่อยอดในระยะยาว รวมทั้งควรมีการรายงานความคืบหน้า

ของโครงการ  ณ ปัจจุบันช่วงระหว่างการพิจารณารางวัล (ปรับเกณฑ์ปี 2566)
4.2 การจัดท าองค์ความรู้และเผยแพร่ (Knowledge Management)

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 2

รัฐวิสาหกิจท่ีมีความร่วมมือ
(ส่งแผนงาน/ผลการด าเนินงานโครงการ

ตามแบบฟอร์มที่ออกแบบขึ้น*

หมายเหตุ : *
•ความร่วมมือในเชิงยุทธศาสตร์ หมายถึง โครงการ          

ความร่วมมือที่มุ่ งเน้นการด าเนินงานตามพันธกิจ
ของรัฐวิสาหกิจ หรือการพัฒนาองค์กร
• รัฐวิสาหกิจที่เข้ามามีส่วนร่วมในโครงการมีโอกาสได้รับ

รางวัลเช่นเดียวกับผู้ริเริ่มโครงการได้ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับ
ระดับของการมีส่วนร่วมในโครงการดังกล่าว
• รัฐวิสาหกิจควรส่งรูปภาพ หรือวิดีโอ หรือรายงาน

เพ่ือประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติม
• ไม่พิจารณาลักษณะโครงการที่เคยได้รับรางวัล

ความร่วมมือเชิงยุทธศาสตรเ์พ่ือการพัฒนาดีเด่น 

การสัมภาษณ/์
การเยี่ยมชมโครงการ

(พิจารณาตามความเหมาะสม)

กรอบจ านวนรางวัลไม่เกิน

2

ขั้นตอนที่ 3

(1)  ประเภทดีเด่น
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หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก 
รางวัล “ความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์เพือ่การพฒันาดีเด่น” (ต่อ) 10

1. ความร่วมมือระหว่างรัฐวิสาหกิจ (ร้อยละ 50) 
1.1 การวางแผน การจัดการ การก าหนดกลยุทธ์และเป้าหมายโครงการร่วมกันของรัฐวิสาหกิจ
1.2 การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการและฝ่ายบริหารระดับสูง
1.3 การมีส่วนร่วมติดตามและแก้ไขปัญหาในการด าเนินงาน
1.4 การจัดหาทรัพยากรมาสนับสนุน/ส่งเสริมการท างานร่วมกัน (Resource Sharing)
1.5 การมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่างๆ
1.6 การวิเคราะห์เปรียบเทียบผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นระหว่างการด าเนินโครงการด้วยตนเอง

และการด าเนินโครงการร่วมกับคู่ความร่วมมือ (ปรับเกณฑ์ปี 2566)
2. ความส าเร็จของการด าเนินงาน (ร้อยละ 50)

2.1 การด าเนินงานตามแผนงานที่ก าหนด 
2.2 การพัฒนา หรือปรับปรุงองค์กรที่เกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการ (Management Product, 

Service, Process, Business Model, etc.)

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 3ขั้นตอนที่ 2

รัฐวิสาหกิจที่มีความร่วมมือ
(ส่งแผนงาน/ผลการด าเนินงานโครงการ

ตามแบบฟอร์มที่ออกแบบขึ้น*

การสัมภาษณ/์
การเยี่ยมชมโครงการ

(พิจารณาตามความเหมาะสม)

กรอบจ านวนรางวัลไม่เกิน

2

หมายเหตุ : *
•ความร่วมมือในเชิงยุทธศาสตร์ หมายถึง โครงการ          

ความร่วมมือที่มุ่ งเน้นการด าเนินงานตามพันธกิจ
ของรัฐวิสาหกิจ หรือการพัฒนาองค์กร
• รัฐวิสาหกิจที่เข้ามามีส่วนร่วมในโครงการมีโอกาสได้รับ

รางวัลเช่นเดียวกับผู้ริเริ่มโครงการได้ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับ
ระดับของการมีส่วนร่วมในโครงการดังกล่าว
• รัฐวิสาหกิจควรส่งรูปภาพ วิดีโอ หรือรายงาน

เพ่ือประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติม
• ไม่พิจารณาลักษณะโครงการที่เคยได้รับรางวัล

ความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาดีเด่น 
ประเภทเชิดชูเกียรติ

(2)  ประเภทเชิดชูเกียรติ



ประเภท รางวัลบริการดีเด่น

วัตถุประสงค์ของรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น 

มอบให้กับรัฐวิสาหกิจที่มีระดับคุณภาพการให้บริการแก่ลูกค้า/ประชาชน ของรัฐวิสาหกิจ ทั้งการบริการตามภารกิจหลักและภารกิจเกี่ยวเนื่อง โดยมุ่งเน้น
การตอบสนองตามความต้องการ ความคาดหวังของลูกค้า/ประชาชน ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว อย่างสมดุล มีประสิทธิภาพ คล่องตัว และมีมาตรฐานเทียบเคียง
ในระดับอุตสาหกรรม/ระดับประเทศ/ระดับสากล ตามบริบทของรัฐวิสาหกิจ

รางวัลบริการดีเด่น11



หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก 
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การสัมภาษณ์เชิงลึก
/เข้าพบองค์กร 

(พิจารณาตามความเหมาะสม) 

ขั้นตอนท่ี 3

กรอบจ านวนรางวัลไม่เกิน

3

1. ทิศทาง ยุทธศาสตร์ การมุ่งเน้นลูกค้า/ประชาชน/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและคุณภาพการให้บริการ (ร้อยละ 15)
1.1 การให้ทิศทาง นโยบายองค์กร ของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  ผู้บริหารระดับสูง ต่อการมุ่งเน้น   

ลูกค้า/ประชาชน/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและคุณภาพการให้บริการ
1.2  การก าหนดยุทธศาสตร์ระยะยาว/แนวทางการมุ่งเน้นลูกค้า/ประชาชน/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

และการให้บริการอย่างมีคุณภาพและมีมาตรฐานทั่วทั้งองค์กร 
1.3  การปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ จริยธรรม การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า/ประชาชน/

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงการมุ่งเน้น CSR in-Process ด้านบริการ 
2. ผลส าเร็จการบริหารจัดการและการปรับเปลี่ยนการให้บริการ (People และ/หรือ Process

และ/หรือ Technology and Innovation) (ร้อยละ 45)
2.1 การปรับเปลี่ยนการให้บริการที่สะท้อนตามความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า/ประชาชน/

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
2.2 การบริหารจัดการให้เป็นไปตามมาตรฐานการให้บริการ

3. ผลลัพธ์และคู่เทียบที่เกิดขึ้นจากการให้บริการ (People และ/หรือ Process และ/หรือ Technology and 
Innovation) (ร้อยละ 40)
3.1 ความคิดเห็นจากมุมมองของลูกค้า/ประชาชน/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ผลการส ารวจความพึงพอใจ/

ความไม่พึงพอใจ/ความผูกพัน ฯลฯ) 
3.2 หลักฐานเชิงประจักษ์จากพฤติกรรมผู้รับบรกิาร (ความถี่/ข้อร้องเรียน/ภาพลักษณ์/ส่วนแบ่งตลาด/

การจัดอันดับการให้บริการ/มาตรฐานระยะเวลาการให้บริการ ฯลฯ) 
3.3 ผลลัพธ์จากการพัฒนาการให้บริการที่ส่งผลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น Response Time, Repeat 
      Complaints, SLA, Stakeholder Engagement Score เป็นต้น (ปรับเกณฑ์ปี 2566)
3.4 ผลลัพธ์จากการให้บริการที่สะท้อนผลประกอบการขององค์กร

ขั้นตอนที่ 1

รัฐวิสาหกิจส่งรายงาน
การด าเนินงานโครงการ/แผนงาน

เข้าประกวด

ขั้นตอนที่ 2

หมายเหตุ : ถ้าปีท่ีผ่านมา องค์กรมีเหตุการณ์
ข้อมูลลูกค้า ข้อมูลส่วนบุคคล หรือข้อมูลความลับ
องค์กรที่เกิดการรั่วไหล จะตัดสิทธิ์ในการประเมิน
รางวัลบริการทันที



รางวัลความร่วมมือด้านกระบวนการจัดการของรัฐวิสาหกิจ

Core Business Enablers 

ประเภท รางวัลความร่วมมือด้านกระบวนการจัดการของรัฐวิสาหกิจ

วัตถุประสงค์ของรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น 

มอบให้รัฐวิสาหกิจท่ีเป็นคู่ความร่วมมือเพื่อพัฒนาการด าเนินงาน Core Business Enablers จากการจับคู่ความร่วมมือฯ ตามโครงการคู่ความร่วมมือในการยกระดับ
ผลการด าเนินงาน Core Business Enablers หรือรัฐวิสาหกิจท่ีมีการจับคู่ความร่วมมือฯ ระหว่างกันและมีความสนใจท่ีจะส่งโครงการเข้าประกวด โดยในปี 2567 เป็นปีแรก
ของการมอบพิจารณามอบรางวัล ดังนั้น จึงก าหนดแนวทางการพิจารณารางวัลในประเภทเชิดชูเกียรติ  ซึ่งเป็นโครงการท่ีริเริ่มด าเนินงานในระดับแผนงาน

12



หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก 
รางวัล “ความร่วมมือด้านกระบวนการจัดการของรัฐวิสาหกิจ”
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ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 3ขั้นตอนที่ 2

การสัมภาษณ/์
การเยี่ยมชมโครงการ

(พิจารณาตามความเหมาะสม)

กรอบจ านวนรางวัลไม่เกิน

2

ขั้นตอนที่ 1

1. รัฐวิสาหกิจที่มีความร่วมมือเพ่ือยกระดับการพัฒนา
การด าเนินงานส่งแผนงาน/ผลการด าเนินงานโครงการ
ตามแบบฟอร์มที่ออกแบบขึ้น*

2. พิจารณาองค์ประกอบของแผนการพัฒนาความร่วมมือ
เพ่ือยกระดับการพัฒนาการด าเนินงาน ได้แก่
2.1 การวิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของโอกาส

ในการปรับปรุงในแต่ละ Enablers และการก าหนดเป้าหมาย
ของการพัฒนาความร่วมมือฯ ระยะสั้นและระยะยาว 

2.2 แผนการด าเนินงาน มีองค์ประกอบอย่างน้อย ได้แก่ ชื่อ
และแผนงานของแต่ละกิจกรรมย่อย เป้าหมาย/ผลลัพธ์/
ตัวชี้วัดของแต่ละแผนงานที่สามารถวัดประเมินผลได้ 
(เชิงปริมาณหรือคุณภาพ) ระยะเวลาด าเนินงานที่ชัดเจน 
และผู้รับผิดชอบ

3. การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการและฝ่ายบริหารระดับสูงในการ
วางแผนและก าหนดเป้าหมายที่ตอบสนองต่อการพัฒนาการ
ด าเนินงานด้าน Core Business Enable ร่วมกันของรัฐวิสาหกิจ

1. การร่วมมือระหว่างรัฐวิสาหกิจ (ร้อยละ 30) 
1.1 การก าหนดโครงสร้างผู้รับผิดชอบและบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมถึงการติดตาม       

และแก้ไขปัญหาในการด าเนินงานร่วมกันของผู้รับผิดชอบในระดับต่างๆ (ร้อยละ 15) 
1.2 การจัดหาทรัพยากรมาสนับสนุน/ส่งเสริมการท างานร่วมกัน (Resource Sharing) (ร้อยละ 15)

2. การจัดท าแผนการพัฒนาเพื่อยกระดับการพัฒนาการด าเนินงานอย่างยั่งยืน (ร้อยละ 70) 
2.1 การวางแผน การจัดการ การก าหนดประเด็นส าคัญและเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว

เชื่อมโยงกับโอกาสในการปรับปรุงของรัฐวิสาหกิจที่รับการสนับสนุน (ร้อยละ 20) 
2.2 การบูรณาการแผนการพัฒนาเพ่ือยกระดับการพัฒนาการด าเนินงานกับกระบวนการ

ปฏิบัติงาน (ร้อยละ 20) 
2.3 การส่งเสริมศักยภาพเพ่ือยกระดับการพัฒนาการด าเนินงานของคู่ความร่วมมือฯ เพ่ือน าไปสู่

การด าเนินงานที่ย่ังยืน (การจัดท าองค์ความรู้และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน) (ร้อยละ 30) 

หมายเหตุ : *
• รัฐวิสาหกิจที่มีความร่วมมือเพื่อยกระดับการพัฒนาการด าเนินงาน หมายถึง รัฐวิสาหกิจที่เป็นคู่ความร่วมมือ

เพื่อยกระดับการพัฒนาการด าเนินงานด้าน Core Business Enablers จากการจับคู่ความร่วมมือฯ 
ตามโครงการคู่ความร่วมมือในการยกระดับผลการด าเนินงาน Core Business Enablers หรือรัฐวิสาหกิจ
ที่มีการจับคู่ความร่วมมือฯ ระหว่างกันและมีความสนใจที่จะส่งโครงการเข้าประกวด
• รัฐวิสาหกิจควรส่งรูปภาพ หรือวีดิโอ หรือรายงานเพื่อประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม

ประเภทเชิดชูเกียรติ
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