
 

                คูมือการปฏิบัติงาน 

สํานัก : กองกลัน่กรองกรรมการรัฐวิสาหกิจ (กกก.)  

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

เรื่อง กระบวนการแตงตัง้กรรมการรัฐวิสาหกิจ  

ตามมาตรา 3 (1) แหงพระราชบัญญัติการพัฒนา 

การกํากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 
เอกสารเลขท่ี   แกไขคร้ังท่ี ๐๑  ฉบับท่ี ๑ 

    
 

  
เอกสารฉบับน้ีเปนสมบัติของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ หามนําไปใชภายนอก หรือทําซ้ําโดยไมไดรบัอนุญาต 

 

คูมือการปฏิบัติงาน 
 

 

 
 

 

 

 

เร่ือง กระบวนการแตงต้ังกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

ตามมาตรา 3 (1) แหงพระราชบัญญัติ 

การพัฒนาการกํากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 

(แกไขครั้งท่ี ๑) 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

                คูมือการปฏิบัติงาน 

สํานัก : กองกลัน่กรองกรรมการรัฐวิสาหกิจ (กกก.)  

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

เรื่อง กระบวนการแตงตัง้กรรมการรัฐวิสาหกิจ  

ตามมาตรา 3 (1) แหงพระราชบัญญัติการพัฒนา 

การกํากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 
เอกสารเลขท่ี   แกไขคร้ังท่ี ๐๑  ฉบับท่ี ๑ 

    
 

  
เอกสารฉบับน้ีเปนสมบัติของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ หามนําไปใชภายนอก หรือทําซ้ําโดยไมไดรบัอนุญาต 

 

ขอมูล ช่ือ-นามสกุล ลงช่ือ วันท่ี 

ผูจัดทํา 

 

นางสาวปยรติกร ยศมงคล 

นักวิเคราะหรัฐวิสาหกิจชํานาญการ 

กองกลั่นกรองกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

นางสาวอรรถยา แจงบํารุง 

นักวิเคราะหรัฐวิสาหกิจชํานาญการพิเศษ 

กองกลั่นกรองกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

 

 

ผูอนุมัติ 

 

 

นายพิทย อุทัยสาง 

ผูอํานวยการสํานักนโยบายและแผนรัฐวิสาหกิจ 

ปฏิบัติงานในฐานะผูอํานวยการ 

กองกลั่นกรองกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

                คูมือการปฏิบัติงาน 

สํานัก : กองกลัน่กรองกรรมการรัฐวิสาหกิจ (กกก.)  

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

เรื่อง กระบวนการแตงตัง้กรรมการรัฐวิสาหกิจ  

ตามมาตรา 3 (1) แหงพระราชบัญญัติการพัฒนา 

การกํากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 
เอกสารเลขท่ี   แกไขคร้ังท่ี ๐๑  ฉบับท่ี ๑ 

    
 

  
เอกสารฉบับน้ีเปนสมบัติของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ หามนําไปใชภายนอก หรือทําซ้ําโดยไมไดรบัอนุญาต 

สารบัญ 
 

ตอนท่ี       หัวขอ 

๑.       วัตถุประสงค 

๒.       ขอบเขต 

๓.       หนาท่ีความรับผิดชอบ 

๔.       ผังกระบวนการทํางาน 

๕.       ข้ันตอนและมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

๖.       กฎหมาย มาตรฐาน และเอกสารท่ีเก่ียวของ 

๗.       การจัดเก็บและเขาถึงเอกสาร 
 

บันทึกการประกาศใช 

 คําอธิบาย : วันท่ีผูบันทึกองคความรูไดดําเนินการบันทึกรายละเอียดองคความรูลงในแบบฟอรมครบถวน 

สมบูรณ และพรอมเผยแพรบนระบบการจัดการความรูของ สคร.  

๑. วัตถุประสงค  

     ๑.๑ เพ่ือจัดทําข้ันตอน/กระบวนการแตงตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

     ๑.๒ รวบรวมข้ันตอน/กระบวนการแตงตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจจัดเก็บเปนการจัดการองคความรู (KM) สคร. 

     ๑.๓ เพ่ือใชสําหรับเจาหนาท่ีกองกลัน่กรองกรรมการรฐัวิสาหกิจ 
 

๒. ขอบเขต  

    ๒.๑ พระราชบัญญัติการพัฒนาการกํากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 

    ๒.๒ การแตงตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจตามมาตรา 3 (1) แหงพระราชบัญญัติการพัฒนาการกํากับดูแลและบริหาร

รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 ตามแนวทางการแตงตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจตามมติคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.)

ในคราวประชุมครั้งท่ี ๒/๒๕๖๖ เม่ือวันท่ี ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๖  

    ๒.๓ ประกาศ สคร. เรื่อง หลักเกณฑ วิธีการ เง่ือนไข และระยะเวลาในการสรรหาบุคคลเพ่ือแตงตั้งเปนกรรมการ

รัฐวิสาหกิจ กรณีรัฐวิสาหกิจมีกรรมการไมเพียงพอท่ีจะทําหนาท่ีเปนกรรมการรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖  

ประกาศ ณ วันท่ี 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 

    ๒.๔ ประกาศคณะกรรมการกลั่นกรองกรรมการรัฐวิสาหกิจ เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการในการพิจารณาคัดเลือกบุคคล

เปนกรรมการรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ ประกาศ ณ วันท่ี 8 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 
 

๓. ผูรับผิดชอบ/ผูจัดทํา 

    ๓.๑ ผูรับผิดชอบภารกิจการแตงตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจ......................บุคลากร กกก.                   

    ๓.๒ นางสาวปยรติกร ยศมงคล 

          นักวิเคราะหรัฐวิสาหกิจชํานาญการ............................................ผูจัดทํา



 

                คูมือการปฏิบัติงาน 

สํานัก : กองกลัน่กรองกรรมการรัฐวิสาหกิจ (กกก.)  

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

เรื่อง กระบวนการแตงตัง้กรรมการรัฐวิสาหกิจ  

ตามมาตรา 3 (1) แหงพระราชบัญญัติการพัฒนา 

การกํากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 
เอกสารเลขท่ี   แกไขคร้ังท่ี ๐๑  ฉบับท่ี ๑ 

    
 

  
เอกสารฉบับน้ีเปนสมบัติของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ หามนําไปใชภายนอก หรือทําซ้ําโดยไมไดรบัอนุญาต 

๔. ผังกระบวนการทํางาน 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการแตงตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

 

• พ.ร.บ. คุณสมบัติมาตรฐานสาํหรบักรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๑๘ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

• พ.ร.บ. การพัฒนาการกํากับดูแลและบรหิารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

• กฎหมายจดัตั้งของรัฐวิสาหกิจ 

• แนวทางการแตงตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจตามมติ คนร. ครั้งท่ี 2/2566 เมื่อวันท่ี ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๖ 

• ประกาศ สคร. เรื่อง หลักเกณฑ วิธีการ เง่ือนไข และระยะเวลาในการสรรหาบุคคล เพ่ือแตงตั้ง 

เปนกรรมการรัฐวิสาหกิจ กรณรีัฐวิสาหกิจมีกรรมการไมเพียงพอท่ีจะทําหนาท่ีเปนกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

พ.ศ. ๒๕๖๖ ประกาศ ณ วันท่ี ๑๐ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๖ 

• ประกาศคณะกรรมการกลั่นกรองรัฐวิสาหกิจ เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการในการพิจารณาคดัเลือกบุคคล 

เปนกรรมการรฐัวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ ประกาศ ณ วันท่ี ๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ 

• กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 
 
 

กฎหมายท่ีเกี่ยวของ สาระสําคัญ 

รัฐวิสาหกิจ 

รัฐวิสาหกิจตามมาตรา 3 (1) แหงพระราชบัญญัติการพัฒนา 

การกํากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 
 

คณะกรรมการท่ีเกี่ยวของกับการแตงต้ังกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

  คณะกรรมการกลั่นกรองกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
 

องคประกอบคณะกรรมการตามกฎหมายจดัต้ัง 

 กรรมการโดยตําแหนง 

 กรรมการผูทรงคณุวุฒิ/กรรมการอ่ืน 

-  กรรมการจาก Directors’ Pool: DP  

-  กรรมการจากภาคธุรกิจ 
 

สมรรถนะหลัก (Skill Matrix) 

การสรรหาและแตงตั้งกรรมการรฐัวิสาหกิจใหนํา Skill Matrix      

หรือทักษะ ความรู ความเช่ียวชาญ สมรรถนะหลักรวมพิจารณา 



 

                คูมือการปฏิบัติงาน 

สํานัก : กองกลัน่กรองกรรมการรัฐวิสาหกิจ (กกก.)  

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

เรื่อง กระบวนการแตงตัง้กรรมการรัฐวิสาหกิจ  

ตามมาตรา 3 (1) แหงพระราชบัญญัติการพัฒนา 

การกํากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 
เอกสารเลขท่ี   แกไขคร้ังท่ี ๐๑  ฉบับท่ี ๑ 

    
 

  
เอกสารฉบับน้ีเปนสมบัติของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ หามนําไปใชภายนอก หรือทําซ้ําโดยไมไดรบัอนุญาต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้ันตอนการแตงตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

 



 

                คูมือการปฏิบัติงาน 

สํานัก : กองกลัน่กรองกรรมการรัฐวิสาหกิจ (กกก.)  

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

เรื่อง กระบวนการแตงตัง้กรรมการรัฐวิสาหกิจ  

ตามมาตรา 3 (1) แหงพระราชบัญญัติการพัฒนา 

การกํากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 
เอกสารเลขท่ี   แกไขคร้ังท่ี ๐๑  ฉบับท่ี ๑ 

    
 

  
เอกสารฉบับน้ีเปนสมบัติของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ หามนําไปใชภายนอก หรือทําซ้ําโดยไมไดรบัอนุญาต 

๕. รายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงานและมาตรฐานการปฏิบัติงาน  

      
ลําดับ ข้ันตอน/การปฏิบัต ิ ระยะเวลา เปาหมาย ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 

๑. การกําหนดสมรรถนะหลัก (Skill Matrix) 

ผูบริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจและสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจ (สคร.) กําหนด Skill Matrix ใหสอดคลองกับภารกิจและ

ยุทธศาสตรของรัฐวิสาหกิจ โดยเสนอขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการ 

นโยบายรัฐวิสาหกิจ 

ทุก

ปงบประมาณ

/ปปฏิทิน 

Skill Matrix 

ของกรรมการ

รัฐวิสาหกิจ 

 

ผูบริหารสูงสุด

ของรัฐวิสาหกิจ 

(CEO) 

และ สคร. 

๒.  การสรรหาและเสนอรายชื่อบุคคล 

การสรรหาบุคคลเพ่ือเสนอแตงตั้งเปนกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

ประกอบดวย ๒ กรณ ี

รัฐวิสาหกิจมีกรรมการเพียงพอ : คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจสรรหาบุคคล    

เพ่ือเสนอแตงตั้งจํานวนไมนอยกวา ๒ เทา ของตําแหนงกรรมการท่ีจะแตงตั้ง 

รัฐวิสาหกิจมีกรรมการไมเพียงพอ : กระทรวงเจาสังกัดและ สคร.  

ประกาศรับสมัครกรรมการรัฐวิสาหกิจโดยมีระยะเวลาอยางนอย ๗ วัน  

เพ่ือสรรหาบุคคลเพ่ือเสนอแตงตั้งไมนอยกวาจํานวนตําแหนงกรรมการ     

ท่ีจะแตงตั้ง  

ภายหลังเสร็จสิ้นกระบวนการสรรหาขางตน กระทรวงเจาสังกัด/สคร./

รัฐวิสาหกิจ (แลวแตกรณี) นําเสนอรายช่ือตอคณะกรรมการกลั่นกรอง

กรรมการรัฐวิสาหกิจ 

เมื่อ 

ตําแหนง 

กรรมการ 

วางลง 

สรรหาบุคคล

เพ่ือเสนอ 

แตงตั้ง 

เปนกรรมการ 

รัฐวิสาหกิจ 

รัฐวิสาหกิจ 

/กระทรวง 

  เจาสังกัดและ 

สคร. 

๓.  การกลั่นกรองรายชื่อบุคคลเพ่ือเสนอแตงต้ังเปนกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

สคร. ในฐานะฝายเลขานุการคณะกรรมการกลั่นกรองกรรมการรัฐวิสาหกิจ

ตรวจสอบคุณสมบัติและลักษณะตองหามตามกฎหมายท่ีเ ก่ียวของ             

เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการกลั่นกรองกรรมการรัฐวิสาหกิจพิจารณาคัดเลือก 

พรอมเสนอเหตุผลการคัดเลือก 

 

เมื่อ 

ตําแหนง 

กรรมการ 

วางลง 

รายช่ือบุคคล 

ท่ีจะเสนอแตงตั้ง 

 

 

สคร. 

ในฐานะ         

ฝายเลขานุการ

คณะกรรมการ

กลั่นกรอง

กรรมการ

รัฐวิสาหกิจ 

๔. การเสนอแตงต้ังบุคคลเพ่ือเปนกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

สคร. แจงผลการพิจารณากลับไปยังกระทรวงเจาสังกัด/รัฐวิสาหกิจ  

เพ่ือเสนอผูมีอํานาจเสนอแตงตั้งตามท่ีกฎหมายของรัฐวิสาหกิจกําหนด  

 

เมื่อ

คณะกรรมการ

กลั่นกรอง

กรรมการ

รัฐวิสาหกิจ 

เห็นชอบ 

รายช่ือบุคคล 

ท่ีไดรับคดัเลือก

ใหเสนอแตงตั้ง

เปนกรรมการ

รัฐวิสาหกิจ 

 

สคร. และ  

รัฐวิสาหกิจ 

กระทรวง 

เจาสังกัด 

 

 



 

                คูมือการปฏิบัติงาน 

สํานัก : กองกลัน่กรองกรรมการรัฐวิสาหกิจ (กกก.)  

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

เรื่อง กระบวนการแตงตัง้กรรมการรัฐวิสาหกิจ  

ตามมาตรา 3 (1) แหงพระราชบัญญัติการพัฒนา 

การกํากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 
เอกสารเลขท่ี   แกไขคร้ังท่ี ๐๑  ฉบับท่ี ๑ 

    
 

  
เอกสารฉบับน้ีเปนสมบัติของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ หามนําไปใชภายนอก หรือทําซ้ําโดยไมไดรบัอนุญาต 

๖. กฎหมาย มาตรฐาน และเอกสารท่ีเกี่ยวของ 

 ๖.๑ พ.ร.บ. คุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๑๘ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

    ๖.๒ พ.ร.บ. การพัฒนาการกํากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

    ๖.๓ กฎหมายจัดตั้งของรัฐวิสาหกิจ 

    ๖.๔ แนวทางการแตงตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจตามมติ คนร. ครั้งท่ี 2/2566 เม่ือวันท่ี ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๖ 

     ๖.๕ ประกาศ สคร. เรื่อง หลักเกณฑ วิธีการ เง่ือนไข และระยะเวลาในการสรรหาบุคคลเพ่ือแตงตั้งเปนกรรมการ

รัฐวิสาหกิจ กรณีรัฐวิสาหกิจมีกรรมการไมเพียงพอท่ีจะทําหนาท่ีเปนกรรมการรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ประกาศ ณ วันท่ี ๑๐ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๖ 

    ๖.๖ ประกาศคณะกรรมการกลั่นกรองรัฐวิสาหกิจ เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการในการพิจารณาคัดเลือกบุคคลเปนกรรมการ

รัฐวสิาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๖ ประกาศ ณ วนัท่ี ๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ 

 

๗. การจัดเก็บและเขาถึงเอกสาร 

    ๗.๑ จัดเก็บในเว็บไซต สคร.  (www.sepo.go.th)  

    ๗.๒ เว็บไซต Intranet สคร. (www.sepo.portal.go.th)/sepo.KM 

    ๗.๓ ขอมูลจัดเก็บในแฟมท่ีกองกลั่นกรองกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
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