
 

คูมือการปฏิบัตงิาน 

สํานัก/กลุมงาน :   

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

เร่ือง  การจัดทําบทวิเคราะหการดําเนินงานของกจิการท่ีกระทรวงการคลัง

ถือหุนตํ่ากวารอยละ ๕๐ ของทุนท้ังหมด  

เอกสารเลขท่ี   แกไขคร้ังท่ี  ๐๐ ฉบับท่ี  

 หนา    

 

  
เอกสารฉบับน้ีเปนสมบัติของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ หามนําไปใชภายนอก หรือทําซ้ําโดยไมไดรบัอนุญาต 

 

 

 
 

คูมือการปฏิบัติงาน 
 

 
 

 

เร่ือง การจัดทําบทวิเคราะหการดําเนินงานของกิจการ 

ที่กระทรวงการคลังถือหุนต่ํากวารอยละ ๕๐ ของทนุทั้งหมด 
(แกไขคร้ังที่ ๑) 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



 

คูมือการปฏิบัตงิาน 

สํานัก/กลุมงาน :   

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

เร่ือง  การจัดทําบทวิเคราะหการดําเนินงานของกจิการท่ีกระทรวงการคลัง

ถือหุนตํ่ากวารอยละ ๕๐ ของทุนท้ังหมด  

เอกสารเลขท่ี   แกไขคร้ังท่ี  ๐๐ ฉบับท่ี  

 หนา    

 

  
เอกสารฉบับน้ีเปนสมบัติของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ หามนําไปใชภายนอก หรือทําซ้ําโดยไมไดรบัอนุญาต 

 

ขอมูล ช่ือ-นามสกุล ลงช่ือ วันท่ี 

ผูจัดทํา 

 

1. นางสาวพลอยงาม รัศมีเฟอง  
    6ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานกํากับหลักทรัพยของรัฐ 
2. นางสาวมยุรี บรรเลงรมย 
    8นักวิเคราะหรัฐวิสาหกิจชํานาญการพิเศษ 
3. นางสาวอิงตะวัน ศรีทอง 
    10นักจัดการงานท่ัวไป 
สํานัก/กลุมงาน : สํานักบริหารหลักทรัพยของรัฐ 
สวนบริหารหลักทรัพยของรัฐ 

 

 

ผูรับผิดชอบ 

 

ตําแหนง :  

นายชวเจต สุนทรวิทย  

ผูอํานวยการสํานักบริหารหลักทรัพยของรัฐ 

สํานัก/กลุมงาน : สํานักบริหารหลักทรัพยของรัฐ 

สวนบริหารหลักทรัพยของรัฐ 

 

 

 



 

คูมือการปฏิบัตงิาน 

สํานัก/กลุมงาน :   

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

เร่ือง  การจัดทําบทวิเคราะหการดําเนินงานของกจิการท่ีกระทรวงการคลัง

ถือหุนตํ่ากวารอยละ ๕๐ ของทุนท้ังหมด  

เอกสารเลขท่ี   แกไขคร้ังท่ี  ๐๐ ฉบับท่ี  

 หนา    

 

  
เอกสารฉบับน้ีเปนสมบัติของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ หามนําไปใชภายนอก หรือทําซ้ําโดยไมไดรบัอนุญาต 

สารบัญ 

 

ตอนที่       หัวขอ 

๑.       วัตถุประสงค 

๒.       ขอบเขต 

3.       หนาท่ีความรับผิดชอบ 

4.       ผังกระบวนการทํางาน 

5.       ข้ันตอนและมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

6.       กฎหมาย มาตรฐาน และเอกสารท่ีเก่ียวของ 

7.       การจัดเก็บและเขาถึงเอกสาร 

8.       การติดตามและประเมินผล 

 

บันทึกการประกาศใช 

 คําอธิบาย : วันท่ีผูบันทึกองคความรูไดดําเนินการบันทึกรายละเอียดองคความรูลงในแบบฟอรมครบถวน สมบูรณ 

และพรอมเผยแพรบนระบบการจัดการความรูของ สคร.  

แกไขครั้งท่ี วัน เดือน  ป รายละเอียดการแกไข 

01 ๓๐ เมษายน ๒๕๖๙ ปรับชื่อผูรับผิดชอบและข้ันตอนใหเปนปจจุบัน 

1. วัตถุประสงค  

เพ่ือเปนคูมือการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีสํานักบริหารหลักทรัพยของรัฐ (สบล.) ในการจัดทําบทวิเคราะหการดําเนินงาน

ของกิจการท่ีกระทรวงการคลังถือหุนต่ํากวารอยละ ๕๐ ของทุนท้ังหมด (กิจการ) (รายป) โดยเปนหลักทรัพยท่ีเขาขาย 

ตามกรอบนโยบายการบริหารและพัฒนาหลักทรัพยของรัฐ (กรอบนโยบายฯ) และตองดําเนินการภายใตแนวทาง 

การบริหารและพัฒนาหลักทรัพยของรัฐ (แนวทางการบริหารฯ) 

  

2. ขอบเขต  

ครอบคลุมต้ังแตการศึกษา รวบรวมและการวิเคราะหขอมูลตลอดจนนําเสนอเพ่ือพิจารณา และจัดสงใหกรรมการผูแทน

กระทรวงการคลัง 

 

3. ผูรับผิดชอบ 

นายชวเจต สุนทรวิทย  ผอ.สบล. 



 

คูมือการปฏิบัตงิาน 

สํานัก/กลุมงาน :   

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

เร่ือง  การจัดทําบทวิเคราะหการดําเนินงานของกจิการท่ีกระทรวงการคลัง

ถือหุนตํ่ากวารอยละ ๕๐ ของทุนท้ังหมด  

เอกสารเลขท่ี   แกไขคร้ังท่ี  ๐๐ ฉบับท่ี  

 หนา    

 

  
เอกสารฉบับน้ีเปนสมบัติของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ หามนําไปใชภายนอก หรือทําซ้ําโดยไมไดรบัอนุญาต 

4. ผังกระบวนการทํางาน 
 

ลําดับ

ท่ี 
ข้ันตอน/การปฏิบัติงาน ระยะเวลา 

ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 

                                                       

เริ่มตน

ศึกษา รวบรวม

ขอมูลท่ีเก่ียวของ

จัดทําบทวิเคราะห

การดําเนินงาน

เสนอ 

ผอ. 

สบล.

สิ้นสุด

อนุมัติ

ไมอนุมัติ

 
 

 

 

 

 

ภายใน 

๓๐ วัน 

 

ท้ังนี ้ตองมีการทบทวนบทวิเคราะห 

อยางนอยปละ 1 ครั้ง หรือทุกครั้งภายหลัง

การประชุมผูถือหุน หรือเม่ือมีการเปลีย่นแปลง 

ของขอมูลท่ีมีนัยสําคัญตอบทวิเคราะห  

เชน นโยบายท่ีเปลี่ยนแปลงไปหรือสัดสวน

การถือหุนท่ีเปลีย่นแปลง เปนตน 



 

คูมือการปฏิบัตงิาน 

สํานัก/กลุมงาน :   

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

เร่ือง  การจัดทําบทวิเคราะหการดําเนินงานของกจิการท่ีกระทรวงการคลัง

ถือหุนตํ่ากวารอยละ ๕๐ ของทุนท้ังหมด  

เอกสารเลขท่ี   แกไขคร้ังท่ี  ๐๐ ฉบับท่ี  

 หนา    

 

  
เอกสารฉบับน้ีเปนสมบัติของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ หามนําไปใชภายนอก หรือทําซ้ําโดยไมไดรบัอนุญาต 

5. รายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงาน และมาตรฐานการปฏิบัติงาน (ภายหลังการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป) 
 

ลําดับ ข้ันตอน/การปฏิบัติงาน ระยะเวลา เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 

๑. ศึกษา รวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของ    

 ๑.๑  ศึกษา รวบรวมขอมูล ประกอบดวย 

๑) ที่มาในการถือหุนกิจการของกระทรวงการคลัง  

๒) ขอมูลทั่วไป เชน รายชื่อประธานกรรมการ กรรมการ

ผูแทนกระทรวงการคลงั (ถามี) ผูบริหารสูงสดุ ทุนจดทะเบียน 

ที่ชําระแลว รายชื่อและจํานวนหุนของผูถือหุนราย ๕ ลําดับแรก  

จํานวนหุนของกระทรวงการคลงั 

๓) ขอมูลการประกอบธุรกิจ ราคาตลาดของหุนยอนหลงั 

๔) ขอมูลทางการเงิน ๓ ปยอนหลัง 

๕) ขอมูลความเสี่ยงหรือปญหา (ถามี) ที่จะสงผลกระทบ 

ตอกิจการ 

๖) ขอมูลประเด็นที่ตองติดตาม 

๗) ประสานงานกองกลัน่กรองกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

เพื่อขอขอมูลการแตงตั้งกรรมการในคณะกรรมการของกิจการ 

๑.๒  แหลงขอมูล 

๑) มติคณะรัฐมนตรี นโยบายรัฐบาล หนงัสือสงมอบ

ทรัพยสินจากสํานักงาน ปปง. และหนังสือแจงผลคดีจาก

สํานักงาน ป.ป.ช.  

๒) เว็บไซตกิจการ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

และกรมพัฒธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย 

๓) รายงานประจาํปของกิจการ 

๕ วันทําการ 

 

ศึกษา รวบรวมขอมูล

แลวเสร็จ 

สบล. 

๒. จัดทําบทวิเคราะหการดําเนินงาน    

 จัดทําหรือปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบนั และสรุปประเด็น 

ความเสี่ยงหรือปญหา (ถามี) ทีจ่ะสงผลกระทบตอกิจการ 

รวมถึงประเด็นตองติดตาม เชน 

- การประกอบธุรกิจของบริษัท (สินคาและบริการ 

มีอะไรบาง / ลูกคาคือใคร / อันดบัในอุตสาหกรรม (ถาม)ี 

/ Market Share (ถามี)) 

- ปจจัยสาํคัญที่กระทบบริษัทในขณะนี้หรือในอนาคต 

๑๕  

วันทําการ 

จัดทําบทวิเคราะห 

การดําเนินงาน 

แลวเสร็จ 

สบล. 



 

คูมือการปฏิบัตงิาน 

สํานัก/กลุมงาน :   

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

เร่ือง  การจัดทําบทวิเคราะหการดําเนินงานของกจิการท่ีกระทรวงการคลัง

ถือหุนตํ่ากวารอยละ ๕๐ ของทุนท้ังหมด  

เอกสารเลขท่ี   แกไขคร้ังท่ี  ๐๐ ฉบับท่ี  

 หนา    

 

  
เอกสารฉบับน้ีเปนสมบัติของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ หามนําไปใชภายนอก หรือทําซ้ําโดยไมไดรบัอนุญาต 

ลําดับ ข้ันตอน/การปฏิบัติงาน ระยะเวลา เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ/

หนวยงาน 

- ปญหาของบริษัท (ถามี) 

- ประเด็นสาํคัญที่ สคร. ตองตัดสนิใจหรือติดตาม 

อยางใกลชิด (ถาม)ี 
Tip : ๑) กรณีกิจการมีทั้งงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

      ใหเลือกใชงบการเงินรวม 

  ๒) ใสแหลงที่มาของขอมูล รวมถึงผูจัดทําและวันทีจ่ัดทํา/ หรือวันที ่   

            ปรับปรุงขอมูล 

๓. สอบทานและนําเสนอบทวิเคราะหการดําเนินงาน    

 ๓.๑  สอบทานความถูกตองของขอมูล  

๓.๒ นําเสนอบทวิเคราะหการดําเนินงาน 

ตอ ผอ. สบล. และ รอง ผอ. สคร. / ที่ปรึกษาที่กํากับดูแล สบล. 

เพื่อพิจารณาอนุมัติ  

๑๐ วัน ผอ. สบล. และ รอง ผอ. 

สคร. / ที่ปรึกษา 

ที่กํากับดูแล สบล. 

พิจารณาอนุมัต ิ

สบล. 

๔. จัดสงบทวิเคราะหใหกรรมการผูแทนกระทรวงการคลังในบริษัท ๒ วัน กรรมการผูแทน

กระทรวงการคลังรับ

บทวิเคราะห 

สบล. 

 

ท้ังนี้ ตองมีการทบทวนบทวิเคราะหอยางนอยปละ 1 ครั้ง หรือทุกครั้งภายหลังการประชุมผูถือหุน  
หรือเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงของขอมูลท่ีมีนัยสําคัญตอบทวิเคราะห เชน นโยบายท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
หรือสัดสวนการถือหุนท่ีเปลี่ยนแปลง เปนตน 

6. กฎหมาย มาตรฐาน และเอกสารที่เกี่ยวของ 
 6.1 กรอบนโยบายฯ  
 6.2 แนวทางการบริหารฯ 
 ซ่ึง รมว.กค. ใหความเห็นชอบเม่ือวันท่ี 17 ธันวาคม 2568 
 



 

คูมือการปฏิบัตงิาน 

สํานัก/กลุมงาน :   

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

เร่ือง  การจัดทําบทวิเคราะหการดําเนินงานของกจิการท่ีกระทรวงการคลัง

ถือหุนตํ่ากวารอยละ ๕๐ ของทุนท้ังหมด  

เอกสารเลขท่ี   แกไขคร้ังท่ี  ๐๐ ฉบับท่ี  

 หนา    

 

  
เอกสารฉบับน้ีเปนสมบัติของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ หามนําไปใชภายนอก หรือทําซ้ําโดยไมไดรบัอนุญาต 

7. การจัดเก็บและเขาถึงเอกสาร 
 

ลําดับ ช่ือเอกสาร สถานที่เก็บ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 

1. บทวิเคราะหการดําเนินงาน ระบบ E-filing สวนบริหารหลักทรัพย 
สบล. 

 

 

 
8. การติดตามและประเมินผล 
    ติดตามสอบถามความเห็น/ขอเสนอแนะ และขอสังเกตจากกรรมการผูแทนกระทรวงการคลัง 
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