
วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2559 

การสัมมนาโครงการพี่เลี้ยง  
 

การสร้างมูลค่าเพิ่มของการควบคุมภายใน 



ก าหนดการอบรม 
13.00-14.30 น. บรรยาย การสร้างมูลค่าเพิ่มของการควบคุมภายใน  
14.30-14.45 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
14.45-16.15 น. บรรยาย การสร้างมูลค่าเพิ่มของการควบคุมภายใน  (ต่อ)  
16.30 น.             ถาม - ตอบ  
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http://www.itgthailand.com/category/cg-itg- 
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แนวคิด......การสร้างมูลค่าเพิ่มของการควบคุมภายใน 

Process Output 

Outcome 
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8 
internal control framework is designed to achieve: 

http://www.lifung.com/investors/financial-reports-presentations/ 



IC Team 

IA 

ผู้ตรวจสอบภายนอก  การบริหารจดัการขอ้ร้องเรียน 

การแบง่แยกหน้าที ่

การมอบหมายอ านาจหน้าที่ 

การอนุมัติตามขอบเขตอ านาจ 

คู่มือการปฏิบัตงิาน 

กฎ ระเบียบ ข้อบังคบั 
ความขัดแย้งด้านผลประโยชน ์

งบการเงิน / รายผลการ
ด าเนินงาน 

การดแูลป้องกันทรัพย์สิน 

การตรวจนับทรัพย์สนิ 

ความปลอดภัยของ
ข้อมูลสารสนเทศ 

การประมวลผล 

รายงาน ปย – ปอ. 

9 แนวคิด......การสร้างมูลค่าเพิ่มของการควบคุมภายใน 



การปฏิบัติงานร่วมกันระหว่าง IC + IA 

IC Team 

IA 

ผู้ตรวจสอบภายนอก  รายงานการ
ตรวจสอบ 

รายงาน ปส. 

รายงาน ปย – ปอ. 

งานตรวจสอบ 
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Output 

Outcome 

IA IC Team 

ต้นปี - ปลายปี 
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การปฏิบัติงานร่วมกันระหว่าง  IC + RisK 

IC Team 

RisK 

Risk Management 
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จดุออ่น จดุเสี่ยง 
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ที่มา : http://report2011en.tmk-group.com/reports/tmk/annual/2011/gb/English/4060/internal-control.html 
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ที่มา :http://www.kokuyo.com/en/ir/strategy/governance.html 



15 COSO IC vs COSO ERM 

ที่มา : IFAC_Multimedia/ima-june-2014conferenceupgradingrmicsessiondeckfinal 
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RM / IC Maturity Levels 

http://riskosoftcorp-eng.webatu.com/Joomla_2.5.7-Stable-Full_Package_FR/index.php/our-articles-of-
2012-in-english-and-french/audit-what-is-done-and-what-remained-to-be-done-with-it-irm 
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RM / IC Maturity Levels 

http://riskosoftcorp-eng.webatu.com/Joomla_2.5.7-Stable-Full_Package_FR/index.php/our-articles-of-
2012-in-english-and-french/audit-what-is-done-and-what-remained-to-be-done-with-it-irm 
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RM – IC - IA  
RM IC IA 

บคุลากร หน่วยงาน/คณะท างาน หน่วยงาน/คณะท างาน หน่วยงาน 

แผนงาน มาตรการ Control Process แผนการตรวจ 

ด าเนินธรุกิจ ตามเป้าหมาย สนบัสนนุ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

การประชมุ ประชมุร่วมกนั ประชมุร่วมกนั ประชมุร่วมกนั 

การติดตาม ความเสี่ยงลดลง ความเพียงพอ ถกูต้อง  

รายงานผล ตามเป้าหมาย  สนบัสนนุ ข้อเสนอแนะ 

การตรวจสอบ/สอบทาน สอบทาน สอบทาน ตรวจสอบ 

การพึง่พออาศยักนั 
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RM – IC - IA  

Risk ระดับองค์กร 

Risk ระดับหน่วยงาน 
      ภายใน 

Risk – Ogr.1  

Risk – Functional-1 
Risk – Functional-2 

Risk – Functional-3 



Take a Break 
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RM – IC - IA  
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RM – IC - IA  

ที่มา : http://www.usc.edu.au/explore/policies-and-procedures/audit-and-assurance-framework-governing-policy 
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IC - IA  

http://www.slideshare.net/SIGMA2013/workshop-presentation-40820466 
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IC - IA  

ที่มา: http://corp.mizuno.com/en/csr/governance.aspx 
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26 ??? ความน่าเช่ือของงบการเงิน 

http://digi.library.tu.ac.th/thesis/ac/0040/08CHAPTER_1.pdf 



27 การวิเคราะห์เปรียบเทียบการทุจริตอันเป็นผลมาจากความอ่อนแอของ               
ระบบการควบคุมภายใน 

ที่มา: วิเคราะหขอมูลจาก ภัทราวรรณ พูลทวีเกียรติ (2539); ณัฐวุฒิรุงวงษ (2552); Singleton และคณะ (2006) 
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ท่ีมา: http://www.jba.tbs.tu.ac.th/files/Jba148/Article/JBA148Jarunee.pdf 

การวิเคราะห์เปรียบเทียบการทุจริตอันเป็นผลมาจากความอ่อนแอของ               
ระบบการควบคุมภายใน (ต่อ) 



29 การวิเคราะห์เปรียบเทียบการทุจริตอันเป็นผลมาจากความอ่อนแอของ               
ระบบการควบคุมภายใน (ต่อ) 

ท่ีมา: http://www.jba.tbs.tu.ac.th/files/Jba148/Article/JBA148Jarunee.pdf 



การวิเคราะห์เปรียบเทียบการทุจริตอันเป็นผลมาจากความอ่อนแอของ               
ระบบการควบคุมภายใน (ต่อ) 
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ท่ีมา: http://www.jba.tbs.tu.ac.th/files/Jba148/Article/JBA148Jarunee.pdf 



การวิเคราะห์เปรียบเทียบการทุจริตอันเป็นผลมาจากความอ่อนแอของ               
ระบบการควบคุมภายใน (ต่อ) 
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ท่ีมา: http://www.jba.tbs.tu.ac.th/files/Jba148/Article/JBA148Jarunee.pdf 



การวิเคราะห์เปรียบเทียบการทุจริตอันเป็นผลมาจากความอ่อนแอของ               
ระบบการควบคุมภายใน (ต่อ) 
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ท่ีมา: http://www.jba.tbs.tu.ac.th/files/Jba148/Article/JBA148Jarunee.pdf 



การวิเคราะห์เปรียบเทียบการทุจริตอันเป็นผลมาจากความอ่อนแอของ               
ระบบการควบคุมภายใน (ต่อ) 
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ท่ีมา: http://www.jba.tbs.tu.ac.th/files/Jba148/Article/JBA148Jarunee.pdf 



34 

http://www.sepo.go.th/2012-03-07-07-17-03/category/343-2013-01-08-03-37-12.htm 

ท่ีมา : คู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบภายในรัฐวิสหากิจ ฉบับปรับปรุง ปี 2555 



35 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบรัฐวิสาหกจิ 

ท่ีมา : คู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบภายในรัฐวิสหากิจ ฉบับปรับปรุง ปี 2555 



36 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบรัฐวิสาหกจิ 

ท่ีมา : คู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบภายในรัฐวิสหากิจ ฉบับปรับปรุง ปี 2555 



บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบรัฐวิสาหกจิ 37 



38 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบรัฐวิสาหกจิ 



39 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบรัฐวิสาหกจิ 



Q & A 



Thank you 


