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สถานะการด าเนนิงาน 

ไมม่ปีัญหา มปีัญหาบางเรือ่ง ระมดัระวงั วกิฤต ิ
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ร ยได       รด   น น  น

ร ยได  ร ม

48.28% 86.55%

บม . ทโีอท ีอยู ระห      รด   น น  รต มแผนพล  ฟ้ืนฐ นะ
ท    ร   น แต ในป   บุ น ด   ยหล ยป    ย    น   รแข  ข นที่
สู ในอุตส ห รรม   ร ปลี่ยนแปล ขอ ตล ด และ  ร
 ปลี่ยนแปล ท  ฝ ่  นโยบ ย ส  ผลให   ทีโอที ไม ส ม รถ
ปร บต   ข     บ  ร ปลีย่นแปล และด   น น  รต มแผนพล  ฟ้ืน
ได   นอ    นี ้ทโีอท ีย  ต  อ น  ส  ร ยได     ส ญญ ส มปท น
ให    สท . ส  ผลให   บม . ทโีอท ีประสบผลข ดทนุในทีส่ดุ 
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SOD:  ร  ร ด  ร    ลยทุธ ์พือ่ปร บ   มส ม รถขอ อ   ์รให  ด   น น     รในธรุ   โทร มน  มได  อย   มปีระส ทธ ภ พ ใ  ทร พย  รร  ม  บร ฐ  ส ห   อืน่            

 พือ่ลด  รล ทนุซ  ้ซ  อน และสร    พ นธม ตรผู  ประ อบ  รอืน่ 

 

ร ยได       รด   น น  น และ    ไรสทุธ  

EBITDA และ    ไรสทุธ  

   ใ     ยพน    น และ    ใ     ยร ม 

หน  ย : ลบ. 

หน  ย : ลบ. 

หน  ย : ลบ. 

ภ พร ม  รด   น น  น  บม . ทโีอท ี ป็นหนึ ่ในร ฐ  ส ห    7 แห  ที ่ นร. ได  มมีต ให  
ด   น น  ร  ดท  แผน  รแ  ไขป ญห อ   ์ร โดย  นร. ได  มมีต  มือ่  นที ่12  ร ฎ  ม 2559 
 ห็น อบในหล     ร  รด   น น  รต มแผน  รแ  ไขป ญห อ   ์รขอ  บม . ทโีอท ีและ 
บม .  สท ใน  รปร บโ ร สร    ขอ  บม . ทโีอท ีและ บม .  สท โดย  ร  ดต  ้บร ษ ทที่
ร ฐบ ลถอืหุ  น 100%    น น 3 บร ษ ท  พือ่บร ห ร  ด  รทร พยส์  นขอ  บม . ทโีอท ีและ บม . 
 สท ๓ ประ ภท ได  แ   บร ษ ทโ ร ข  ยบรอดแบนดภ์ ยในประ ทศ (NBNCO) บร ษ ทโ ร ข  ย
ระห    ประ ทศ (NGNCO) และบร ษ ทศนูยข์  อมลูอ น ทอร ์น็ต (IDCCO) และให  น  ทร พยส์  นขอ 
โ ร   รย ระด บโ ร สร    พืน้ฐ นโทร มน  ม พือ่ข บ  ลือ่น ศรษฐ   ขอ ประ ทศขอ 
 ระทร   ICT  ข   ร  ม  บบร ษ ทโ ร ข  ยบรอดแบนดภ์ ยในประ ทศและบร ษ ทโ ร ข  ยระห    
ประ ทศด   ย โดยในป   บุ น บม . ทโีอท ีอยู ระห       หนดแน ท    รด   น น  รต มนโยบ ย
ด   ล    ร  ม  บ ณะท    นพ   ณ  ล น่ รอ แผน  รแ  ไขป ญห ขอ  บม . ทโีอท ีและ บม . 
 สท ภ ยใต    นร. 
  

ภ พร มอตุส ห รรม  ส ญญ ส มปท นระห     บม . ทโีอท ีและ AIS ได  ส น้สดุล แล   ใน  นที ่
30  .ย. 2558 ด  น น้ ในป   บุ น   หลอืผู  ร บส มปท นโทรศ พท ์ ลือ่นที ่พยี ร ย ดยี  อื DTAC 
ทีส่ ญญ  ะส น้สดุใน  นที ่15  .ย. 2561 โดยสภ  ะอตุส ห รรมอยู ใน    ทีต่  อ   รมปีร บต  อ ี
 ร  ้หนึ ่ท  ้     รให  ใบอนุญ ตให  ใ   ลืน่   มถีข่อ   สท . ส  ผลให   ทร ูทีส่ ม รถประมลู
 ลืน่   มถีไ่ด  ท ุย  น   มถี ่(900 MHz 1800 MHz และ 2100 MHz) มขีดี   มส ม รถใน  ร
แข  ข น พ ม่ขึน้อย   ม   ประ อบ ลยทุธ  รประ อบธรุ   แบบ รบ   ร   ึท  ให    รแข  ข นใน
อตุส ห รรมโทร มน  มม ี รแข  ข น พ ม่ขึน้อย   ม   ประ อบ  บ มือ่พ   รณ ถ ึ  ร
 ปลีย่นแปล ขอ  ท โนโลยซี ึ ่ ะ ข   ม มผีลต อ  รประ อบธรุ   และ  รด  ร   ี ตขอ 
ประ   นม  ขึน้ อตุส ห รรมโทร มน  มและอตุส ห รรมด   น IT น   ะม ี ร ต บโตทีส่ ู แต 
ผู  ประ อบ  ร    ป็นต  อ ม ี รปร บปร ุล  ษณะ  รให  บร   รให  สอด ล  อ   บ   มต  อ   รขอ 
ผู  บร โภ ทีม่  ขึน้ด   ย 
  

แน โน  ม  รประ อบธรุ   ในปี 2559  ในปี 2559 แน โน  ม  รประ อบธรุ   ขอ  บม . ทโีอท ี
ต  อ ม ี ร ปลีย่นแปล ให  สอด ล  อ   บสภ พอตุส ห รรม โดย ฉพ ะ  รใ  ประโย น ์  
ทร พยส์  น   ส ญญ ส มปท นให  บร   รโทรศ พท ์ ลือ่นที ่(ส ญญ  AIS)  นือ่     บม . ทโีอท ี
ไม ได  ร บส ทธ ให  ใ   ลืน่   มถีย่  น 900 MHz ต อ  พือ่ไม ให   ป็นภ ระ  บอ   ์ร นอ    นี ้  ร
ประ อบธรุ   ในปี 2559 ขอ  บม . ทโีอท ีย    ต  อ มุ   น  น  รห ร ยได   พือ่ ด  ยส  นแบ  
ร ยได     ส ญญ ส มปท น โดย ฉพ ะธรุ   บรอดแบนดซ์ ึ ่ ป็นธรุ   หล  ขอ  บม . ทโีอท ีที ่
บม . ทโีอท ีม ี  ม  ีย่   ญม  ทีส่ดุ   บ ู ไป  บ  รแ  ไขป ญห อ   ์รในระยะย      น  ร
ปร บโ ร สร     หรอื  รต  ้บร ษ ทล ู  ป็นต  น 

ทีม่  :   บ  ร   นขอ  ทโีอท ีปี 2559 ( บือ้ ต  น  อน สต . ร บรอ ) 

หน  ย: ล   นบ ท

2556 2557 2558 ม.ค.-ม.ีค. 58 ม.ค.-ม.ีค. 59 %Chg

ฐานะทางการเงนิ

   นสด 8,343 4,940 11,357 11,196 12,892 15.15%

ส นทร พย์ร ม 199,280 191,166 164,362 187,045 160,787 -14.04%

หนีส้  นร ม 77,901 69,853 56,288 67,267 55,238 -17.88%

ทนุร ม 121,379 121,315 108,073 119,778 105,549 -11.88%

   ไร(ข ดทนุ)สะสม 107,870 107,864 101,622 107,881 97,862 -9.29%

ผลการด าเนนิงาน

ร ยได       รด   น น  น 32,061 33,812 29,997 6,682 6,305 -5.64%

ร ยได  ร ม 87,132 63,199 47,898 13,839 7,285 -47.36%

   ใ     ย     รด   น น  น 51,026 43,895 44,335 9,773 9,447 -3.33%

   ใ     ยร ม 81,647 59,955 54,864 13,642 10,975 -19.55%

   ไร     รด   น น  น (18,965) (10,083) (14,338) (3,090) (3,142) 1.67%

ดอ  บีย้   ย 406 538 412 117 84 -28.03%

ภ ษี   นได  น ต  บ ุ ล 666 795 (1,692) (69) (69) 0.00%

EBITDA (7,319) 1,730 (2,785) (210) 1,088 -618.07%

   ไร(ขาดทนุ)สทุธิ 4,414 1,948 (5,686) 12 (3,760) -31849.05%

อืน่ๆ

   ใ     ยพน    น 17,308 13,302 15,344 3,249 3,130 -3.67%

   ไร (ข ดทนุ)    อ ตร แล  ปลีย่น 300 (1) 22 3 3 -              

    สือ่มร   /   ต ด   หน  ย 24,605 19,571 18,376 4,613 4,230 -8.31%

   นน  ส  /   นป นผล 7,398 1,962 372 -                   -                  -              

   นอุดหนุน    บประม ณ -                   -                  -              

 บล ทนุ ป  หม ย 20,906 9,489 7,590 764

 บล ทนุ บ     ย 14,138 8,158 756 692

อ ตร   ร บ     ย (%) 67.62% 85.98% 0.00% #DIV/0! 90.58%

อตัราสว่นทางการเงนิ

ROA 2.21% 1.02% -3.46% 0.03% -9.35%

ROE 3.64% 1.61% -5.26% 0.04% -14.25%

D/E ( ท  ) 0.64 0.58 0.52 0.56 0.52

Net Profit Margin 5.07% 3.08% -11.87% 0.09% -51.62%

*รายไดจ้ากสญัญารว่มการงาน 47,774 55,071 29,387 6,408 0 -100.00%

 ส  นแบ  ร ยได   (Cash) 26,364 23,800 13,236 2,467 0 -100.00%

 ร ยได  ต ดบ ญ  ี (Non-Cash) 21,410 31,271 16,152 3,940 0 -100.00%

 ร ยได  ทีส่    สท  ต มม ตร  84 506 5,807 1,343 0 -100.00%
ทีม่  :   บ  ร   นขอ  ทโีอท ีปี 2559 ( บือ้ ต  น  อน สต . ร บรอ ) 
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สรปุการด าเนนิงานและขอ้เสนอแนะ 
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สรปุการด าเนนิงานโดยรวม 
• บม . ทโีอท ี ป็นหนึ ่ในผู  ให  บร   รโทร มน  มร ยใหญ ขอ ประ ทศไทย โดยได  ให  บร   ร

โทรศ พทป์ระ   ที ่บร   รโทรศ พทส์ ธ รณะบร   รโทรศ พท ์ ลือ่นที ่บร   รโทรศ พทร์ะห    
ประ ทศ บร   รอ น ทอร ์น็ต   ม ร็ ส ู และ  รร  ม  น  บ อ  นใน  รให  บร   รโทรศ พท ์ ลือ่นที ่

• บม . ทโีอท ีได  ด   น น  รต มแผนพล  ฟ้ืนฐ นะท    ร   นม ต  ้แต ปี 2552 อย   ไร ็ด ี       
ระยะ  ล ทีผ่  นม  บม . ทโีอท ีย  ไม ส ม รถด   น น  รต มแผนพล  ฟ้ืนฐ นะท    ร   นได  
ส   ร็  โดยในปี 2558 ได  ม ี รด   น น  รต มมต   นร. ทีใ่ห  ม ี รแบ   ลุ มธรุ   ออ  ป็น 6  ลุ ม 
ได  แ   1.  ลุ มโ ร สร    พืน้ฐ น 2. Telecom Tower 3. Submarine Cable 4. Mobile 5. 
Broadband และ 6. IT และให  ม ี รลด   ใ     ย และ พ ม่ประส ทธ ภ พใน  รด   น น  น โดยใน
ป   บุ นอยู ระห      รพ   ร    หนดท ศท    รด   น น  รในอน  ตต มแน นโยบ ยขอ  ระทร   
ICT ทีมุ่   น  นให   ทโีอท ี ป็นหน  ย  นหล  ใน  รขย ยโ ร ข  ยภ ยในประ ทศ 

• ทโีอท ีอยู ระห      รทบท นโ ร   รทีม่ ี  มส    ญต อ  รประ อบรู       น โ ร   ร NGN โ ร 
  รบรอดแบนด ์2 ล   นพอรต์ ให  สอด ล  อ   บแน นโยบ ยขอ  ระทร   ICT 

ขอ้เสนอแนะในการปรบัปรงุ/พฒันารฐัวสาหกจิ 
•  ร  ร ด  รด   น น  รต มมต   นร. ทีใ่ห  ด   น น  รปร บโ ร สร    ขอ  บม . ทโีอท ีและ บม .  สท 

โดย  ร  ดต  ้บร ษ ททีร่ ฐบ ลถอืหุ  น 100%    น น 3 บร ษ ท  พือ่บร ห ร  ด  รทร พยส์  นขอ  บม . 
ทโีอท ีและ บม .  สท 3 ประ ภท ได  แ   บร ษ ทโ ร ข  ยบรอดแบนดภ์ ยในประ ทศ (NBNCO) 
บร ษ ทโ ร ข  ยระห    ประ ทศ (NGNCO) และบร ษ ทศนูยข์  อมลูอ น ทอร ์น็ต (IDCCO)  

•   ดท  แผน Quick Win  พือ่ลดผลข ดทนุขอ อ   ์รโดยด  น 
•   ดท  แผนรอ ร บ   ม สีย่ ใน รณีทีไ่ม ส ม รถด   น น  รได  ต มแผน 
•  ร  ย ระด บ ณุภ พ  รให  บร   รและภ พล  ษณ์ขอ อ   ์ร พือ่ให  ส ม รถแข  ข น  บผู  ประ อบ  ร

 อ  นได  อย   มปีระส ทธ ภ พ 

ผูจ้ดัท า : น ย ยตุ  บญุส  ห ์
ส านกั : ส  น  พ ฒน ร ฐ  ส ห    2 
ผูอ้ านวยการส านกั : น  ส  รส     ญ นส ย 
โทรศพัท ์: 0-2298-5880-7 # 3105 
วนัทีจ่ดัท า : 17 ส  ห  ม 2559 

การด าเนนิงานตามนโยบายรฐับาล  
• ด   น น  รพล  ฟ้ืนอ   ์รต มมต ขอ   นร. ทีม่มีต ให   ทโีอท ีด   น น  รปร บโ ร สร    ขอ  บม . ทโีอท ีและ บม .  สท โดย  ร  ดต  ้บร ษ ททีร่ ฐบ ลถอืหุ  น 
100%    น น 3 บร ษ ท  พื่อบร ห ร  ด  รทร พย์ส นขอ  บม . ทโีอท ีและ บม .  สท 3 ประ ภท ได  แ   บร ษ ทโ ร ข  ยบรอดแบนดภ์ ยในประ ทศ 
(NBNCO) บร ษ ทโ ร ข  ยระห    ประ ทศ (NGNCO) และบร ษ ทศนูยข์  อมลูอ น ทอร ์น็ต (IDCCO)  

• ด าเนินการตามมติ คนร. เดิม ที่ยังอยู่ระหว่างการด าเนินการให้แล้วเสร็จ ได้แก่ การเจรจากับคู่สัญญาเพื่อยุติข้อพิพาทจากสัญญาสัมปทานกับคู่สัญญาด้วย

การเจรจากับคู่สัญญา โดยให้ค านึงถึงปัจจัย ดังต่อไปนี้ 1. ทรัพย์สินต้องเป็นของรัฐ 2. วิเคราะห์ ข้อดี ข้อสีย ผลประโยชน์ และผลกระทบในแต่ละแนวทางให้

รอบคอบ 3. การค านวณมูลค่าทรัพย์สินต้องเป็นธรรม และ 4. การด าเนินการต้องเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
• เร่งรัดการเบิกจ่ายงบลงทุนให้เป็นไปตามเป้าหมาย (ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 95 ของงบลงทุนทั้งหมด) โดยในปี 2559 ม ีป  หม ย 7,508 ล   นบ ท 

สาขาสือ่สาร 
 

บรษิทั ทโีอท ีจ ากดั (มหาชน) 
ประจ าปี 2559 (1 ม.ค. 59 – 31 ม.ีค. 59) 

ตารางแสดงผลประเมนิของ บมจ. ทโีอท ีประจ าปีบญัช ี2558  

ทีม่  : Gartner, 2016 

แนวโนม้ของเทคโนโลยทีีส่ าคญัในปี 2016 

ตวัชีว้ดั ผลการด าเนนิงาน 

1. ก าไรจากการด าเนนิงานตาม BU 

    -  โครงสรา้งพืน้ฐานโทรคมนาคม 1.0000 

    -  เสาโทรคมนาคม 2.2714 

    -  โทรศพัทป์ระจ าที+่บรอดแบนด ์ 3.4754 

2. EBITDA 2.0527 

3. การปรบัลดคา่ใชจ้า่ย 5.0000 

4. คา่ใชจ้า่ยพนกังานตอ่รายไดด้ าเนนิงาน 1.0000 

5. จ านวนกลุม่ขอ้พพิาททีแ่กไ้ขส าเร็จ 1.0000 

6. จ านวนพนกังานทีล่ดลง 2.2822 

คะแนนเฉลีย่ 2.1629 

ภ พร มตล ดโทร มน  ม 4/2558  ทโีอท ีมสี  นแบ  ตล ดในท ุ ๆ  ผล ตภ ณฑใ์นอตุส ห รรม
โทร มน  ม โดย ป็นผู  ให  บร   รร ยใหญ ใน 2 บร   ร  อื บร   รโทรศ พทป์ระ   ทีแ่ละบร   รอ น ทอร ์น็ต
   ม ร็ ส ู โดยบร   รโทรศ พทป์ระ   ทีใ่นไตรม สที ่4/2558 ม ี  น นผู  ล ทะ บยีนใ  บร   ร   น น 5.30 
ล   น ลขหม ย ลดล     3/2558 ประม ณ 100,000  ลขหม ย โดยลดล ประม ณ 400,000  ลขหม ย 
 มือ่ ทยีบ  บปี  อนหน    โดย ทโีอท ีมสี  นแบ  ตล ดทีร่  อยละ 61.9 และมรี ยร บ ฉลีย่ต อ ลขหม ย
ประม ณ 200 บ ท ส  หร บบร   รอ น ทอร ์น็ต   ม ร็ ส ู ม ี  น นผู  ใ  บร   ร พ ม่ข ึน้อย   ต อ นือ่  ท  ให  
ในไตรม สที ่4/2558 ม ี  น นผู  ใ  บร   รประม ณ 6.22 ล   นร ย  พ ม่ข ึน้   ไตรม ส  อนหน   ประม ณ 
54,000 ร ย โดยห  พ   รณ ต  ้แต ปี 2556 ม ี  น นผู  ใ  บร   ร พ ม่ข ึน้ประม ณไตรม สละ 150,000 ร ย 
หรอืปีละ 600,000 ร ย   ด ป็น  ร ต บโตประม ณร  อยละ 12-15 ต อปี และ ร ม่ม ี ร ะลอต  ในไตรม ส 
4/2558 โดยในไตรม สที ่4/2558 ทร ูมสี  นแบ    รตล ดส ูทีส่ดุทีร่  อยละ 38.30 โดยม ี3BB และ ทโีอท ี
ต มม ทีส่ ดส  น ท    บร  อยละ 32.30 และ 22.30 ต มล  ด บ โดย ะ ห็นได      ทโีอท ีมสี ดส  น  รตล ดที่
ลดล อย   ต อ นือ่ ต  ้แต ปี 2556  นือ่    บร   รหล    รข ยและ ณุภ พใน  รให  บร   รทีย่  ไม ส ม รถ
ตอบสนอ    มต  อ   รขอ ผู  ใ  บร   รได   ซึ ่ถ ึแม     ใน 4/2558  ะมสี  นแบ  ตล ด พ ม่ข ึน้    3/2558 
 ล็ น  อย แต  มือ่ ทยีบ  บ ู แข  หล  แล   ย  มสี  นแบ  ตล ดน  อย    ม   ส  หร บบร   รโทรศ พท ์ ลือ่นที ่
ณ ไตรม ส 4/2558 มผีู  ใ  บร   รท  ้หมด 103 ล   น ลขหม ย   ด ป็น Penetration Rate ประม ณร  อยละ 
153.63 ขอ ประ   รท  ้หมด ซึ ่ผู  น  ตล ด อื AIS    น น 42.19 ล   น ลขหม ย ต มด   ย True 31.04 
ล   น ลขหม ย และ DTAC 27.34 ล   น ลขหม ย โดย ทโีอท ีมสี  นแบ  ตล ด (ร ม MVNOs) ประม ณ 
1.47 ล   น ลขหม ย  ท  น น้  
  
ฐ นะท    ร   นขอ  ทโีอท ี1/2559  ทโีอท ีม ี  นสด ณ ส น้ปี 2558    น น 12,892 ลบ.  นือ่     ทโีอท ี 
ได  น     นสดไปล ทนุระยะส น้ พือ่สร    ร ยได  ให    บอ   ์รอ ีท  หนึ ่ อย   ไร ็ต ม    นสดและร ย  ร
 ทยีบ ท     นสดด   ล    ป็น   น นทีร่ ม   นที ่ทโีอท ีย  ม ได  น  ส  ร ยได  ที ่  ด   ส ญญ ส มปท นให    บ 
 สท .  ็ส  ผลให   ทโีอท ีม ี  นสดอยู   บอ   ์ร   น นม   ในปี 2558 ทโีอท ีมมีลู   ทร พยส์  นลดล อย   
ต อ นือ่  โดยลดล      27,000 ลบ.  มือ่ ปรยีบ ทยีบ  บปี  อนหน    ซึ ่ ป็นผลม      รด  อย   ทร พยส์  น
ท  ้ในส  นขอ ทร พยส์  นถ  ร และมลู      นล ทนุในตล ดทนุ ส  นขอ หนีส้  น้ม ี รลดล     12,000 ลบ. 
ซึ ่ ป็นผลม      ร ปลีย่นแปล ในร ยได  ห  บ ญ ตี มส ญญ ส มปท นทีไ่ด  ส  น้สดุแล   ใน  นที ่30  .ย. 
2558 และในส  นขอ ทนุ ม ี ร ปลีย่นแปล ลดล  ล็ น  อย     รผล  รข ดทนุ     รด   น น  นอย   
ต อ นือ่  
  
ผล  รด   น น  นขอ  ทโีอท ี1/2559  ทโีอท ีมผีล  รด   น น  นทีแ่ย ล  มือ่ ทยีบ  บปี 2558  นือ่    
ในปี 2558 ส ญญ ส มปท นระห     ทโีอท ีและ AIS ได  ส  น้สดุล แล    ส  ผลให   ใน 1/2559 ทโีอท ีมผีล
ข ดทนุสทุธ  ( บือ้ ต  น  อน สต . ร บรอ )    น น 3,760 ลบ. ลดล    ปี 1/2558      3,700 ลบ. โดย  
ทโีอท ีมรี ยได       รด   น น  น 6,300 ลบ. ลดล ประม ณ 300 ลบ.    1/2558 แต  ทโีอท ีมี
   ใ     ย     รด   น น  น     9,400 ลบ. โดยถ ึแม      ห     น ณ   ใ     ยที ่ป็นต     น โดยไม   ด 
    สือ่มร    ดอ  บีย้ และภ ษี ทโีอท ี ะม ีEBITDA ประม ณ 1,000 ลบ. โดยใน  รด   น น  รในระยะ
ส น้ ทโีอท ีย  ส ม รถด   น น  รไปได    พร ะย  ไม ข ดทนุต     น อย   ไร ็ต มในระยะย  น น้ ทโีอท ี
 ะต  อ  ร  แ  ป ญห ใน  รด   น น  รโดย ร็    อนที ่ะมผีลข ดทนุ ป็น   น นม   


