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สาขาสถาบนัการเงนิ 
 

ธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร 
ปีบญัช ี2558 (1 เม.ย. 58 – 31 ม.ีค. 59)  

 

•SOD: มุง่เนน้การใหค้วามชว่ยเหลอืดา้นเงนิทนุแกภ่าคการเกษตรและชนบท ควบคูก่บัการเสรมิสรา้งองคค์วามรูแ้ละสนับสนุนการพฒันาอาชพี เพือ่ยกระดบั
คณุภาพชวีติของเกษตรกร โดยมกีารบรหิารจัดการและระบบขอ้มลูทีม่ปีระสทิธภิาพ 
 

 

• ผลการด าเนนิงานปีบัญช ี2558 ธ.ก.ส. มกี าไรสุทธจิ านวน 9,053 ลา้นบาท ลดลง
จากปีบัญช ี2557 จ านวน 1,315 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 12.68 เนือ่งจากคา่ใชจ้า่ย
รวมเพิม่ขึน้จ านวน 7,533 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 11.71 ขณะทีร่ายไดร้วมเพิม่ขึน้
เพยีงจ านวน 6,218 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 8.32 โดยในปีบัญช ี2558 มรีายการ
ส าคัญประกอบดว้ย การปรับคา่จา่งชดเชยใหพ้นักงานทีไ่ดรั้บผลกระทบจากการปรับ
อตัราคา่จา้งแรกบรรจ ุการสง่เงนิเขา้กองทนุพัฒนาระบบสถาบันการเงนิเฉพาะกจิ
ตามพระราชบัญญัตกิองทนุพัฒนาระบบสถาบันการเงนิเฉพาะกจิ พ.ศ. 2558 ใน
อตัรารอ้ยละ 0.18 และ การด าเนนิมาตรการเพือ่กระตุน้ใหล้กูคา้ช าระหนีต้าม
โครงการคนืดอกเบีย้ใหเ้กษตรกร (ช าระดมีคีนื) 

• เงนิใหส้นิเชือ่มจี านวน 1,205,654 ลา้นบาท เตบิโตจากปีกอ่น 115,890 ลา้นบาท 
หรอืรอ้ยละ 10.63 โดยเป็นการเตบิโตจากสนิเชือ่เกษตรกร สนิเชือ่กองทนุหมูบ่า้น
และชมุชนเมอืง ภายใตม้าตรการสง่เสรมิความเป็นอยูร่ะดับหมูบ่า้นของรัฐบาล ปี 
2558 โครงการสนิเชือ่ 1 ต าบล 1 SME เกษตร 

• หนีส้นิรวมจ านวน 1,384,795 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จ านวน 71,656 ลา้นบาท จาก  
สิน้ปี 2557 เป็นผลมาจากการเพิม่ขึน้ของดอกเบีย้คา้งจา่ย จ าน1751,718 ลา้นบาท 
หรอืรอ้ยละ 5.42 โดยแบง่เป็นเงนิฝากจ านวน 1,310,943 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 76,987 
ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 6.24 เป็นการเพิม่ขึน้จากเงนิฝากประชาชนรอ้ยละ 95.98 และ
จากเงนิฝากภาครัฐรอ้ยละ 4.02 

• แหลง่ทีม่าของเงนิทุนมาจากเงนิรับฝากคดิเป็นรอ้ยละ 86.96 และสว่นของเจา้ของ
รอ้ยละ 8.14 ทีเ่หลอือกีรอ้ยละ 4.90 มาจากรายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงนิ 
ตราสารหนีท้ีอ่อกและเงนิกูย้มื หนีส้นิอืน่ แหลง่ใชไ้ปของเงนิทุน มาจากเงนิให ้
สนิเชือ่และดอกเบีย้คา้งรับสทุธริอ้ยละ 66.58 ลกูหนีร้อการชดใชโ้ครงการนโยบาย
ภาครัฐสทุธริอ้ยละ 13.99 เงนิสดรอ้ยละ 1.44 และรายงานอืน่ๆ รอ้ยละ 17.99 

NPL และคา่เผือ่ฯ 
 

 

หนีส้นิและสว่นของเจา้ของ 

 

 ผลการด าเนนิงานปีบญัช ี2558 มกี าไรสทุธ ิ
   9,053 ลา้นบาท  
 สนิทรัพยร์วม 1,507,438 ลา้นบาท  
 หนีส้นิรวม 1,384,795 ลา้นบาท 
 

สงักดั: กระทรวงการคลงั 

ประธานกรรมการ: นายสมคดิ  จาตศุรพีทิกัษ์ 

กรรมการผูแ้ทน กค.: นายสวุชิญ  โรจนวานชิ 

ผูจั้ดการ/CEO: นายลกัษณ์  วจนานวชั 

จ านวนพนักงาน : 22,560 คน 

จ านวนสาขา : 1,275 สาขา  

Website: www.baac.or.th  
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%Chg

ฐานะทางการเงนิ

เงนิใหส้นิเชือ่ 775,908      876,332       970,630        1,089,764    1,205,654   10.63%

สนิทรัพย์รวม 1,055,549   1,195,024    1,338,525    1,431,040    1,507,438   5.34%

เงนิฝาก 887,259      1,000,857    1,151,619    1,233,956    1,310,944   6.24%

หนีส้นิรวม 968,374      1,097,999    1,231,510    1,313,620    1,384,795   5.42%

ทนุรวม 87,175        97,025         107,015        117,420        122,643       4.45%

ก าไร(ขาดทนุ)สะสม 37,931        45,182         45,511          52,688          56,101         6.48%

ผลการด าเนนิงาน

รายไดด้อกเบีย้/ทางการเงนิ 52,945        60,387         67,051          69,795          74,500         6.74%

รายไดค้า่ธรรมเนียมและบรกิาร 1,750           2,134            2,334            2,632            3,217           22.19%

รายไดจ้ากการด าเนนิงานอืน่ 1,493           4,556            2,929            2,388            3,321           39.06%

รายไดร้วม 56,188        67,076         72,314          74,815          81,038         8.32%

คา่ใชจ้า่ยดอกเบีย้/ทางการเงนิ 14,656        18,351         22,082          21,792          24,220         11.14%

คา่ใชจ้า่ยคา่ธรรมเนียมและบรกิาร 85                90                 116                101                106               4.27%

คา่ใชจ้า่ยจากการด าเนนิงานอืน่ 18,511        20,593         23,431          24,981          27,921         11.77%

คา่ใชจ้า่ยรวม 33,252        39,034         45,630          46,874          52,247         11.46%

รายไดด้อกเบีย้สทุธิ 38,289        42,035         44,969          48,003          50,280         4.74%

คา่เผือ่หนีส้ญูและสงสัยจะสญู 14,160        18,955         16,560          17,572          19,738         12.33%

ก าไรสทุธิ 8,777           9,087            10,125          10,369          9,053           -12.69%

อืน่ๆ

คา่ใชจ้า่ยพนักงาน 13,875        15,377         16,269          17,108          18,816         9.98%

ก าไร (ขาดทนุ) จากอัตราแลกเปลีย่น 5                   5                    40                  36                  14                 -59.86%

เงนิน าสง่รายไดแ้ผน่ดนิ/เงนิปันผล 1,847           1,944            2,147            3,595            5,565           54.81%

เงนิอุดหนุนจากงบประมาณ - - - - - -

NPL/NPG 33,726        32,766         38,869          35,828          38,232         6.71%

เป้าหมายการปลอ่ยสนิเชือ่ 450,000      658,000       570,000        535,000        514,000       -3.93%

สนิเชือ่ปลอ่ยใหม่ 632,052      856,280       780,202        870,974        777,368       -10.75%

อัตราการสนิเชือ่ใหม่ตอ่เป้าฯ (%) 140% 130% 137% 163% 151%

อตัราสว่นทางการเงนิ

ROA 0.90% 0.81% 3.20% 3.16% 2.54%

ROE 10.39% 212.70% 41.71% 3.16% 31.54%

NIM 3.92% 3.74% 3.55% 3.66% 3.53%

38,289        42,035         44,969          48,003          50,280         

977,284      1,125,286    1,266,775    1,313,032    1,422,982   

BIS 10.96% 13.79% 12.39% 13.15% 11.47%

87,175        97,024         107,006        117,410        113,589       

795,479      703,582       863,648        893,128        990,315       

4.35% 3.74% 4.00% 3.29% 3.17%
11                11                 12                  11                  11                 D/E (เทา่)

รายไดด้อกเบีย้สทุธิ

สนิทรัพย์เฉลีย่

เงนิกองทนุ

สนิทรัพย์เส ีย่ง

NPL ตอ่เงนิใหส้นิเชือ่ (%)
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นโยบายรฐั 

ขอ้มลูอืน่ๆ ทีส่ าคญั 

 

 

การประเมนิผลการด าเนนิงาน 

วเิคราะหผ์ลการด าเนนิงาน 

สรปุการด าเนนิงานและขอ้เสนอแนะ 

ส านกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ กระทรวงการคลงั 
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   สาขาสถาบนัการเงนิ 

คา่ใชจ้า่ยรวม และรายไดร้วม 
 

 

 

• รายไดด้อกเบีย้สุทธซิ ึง่เป็นรายไดห้ลักของธนาคารในปีนีม้จี านวน  50,280 ลา้น
บาท  เพิม่ขึน้ 2,277 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 4.74 โดยรายไดด้อกเบีย้เงนิใหส้นิเชือ่
เพิม่ขึน้จากปีกอ่น 5,517 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 9.36  คา่ใชจ้า่ยดอกเบีย้    มี
จ านวน 24,220 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 2,428 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 11.14 เนือ่งจาก
การเตบิโตของเงนิฝาก 
 

• ลูกหนีร้อการชดใชโ้ครงการนโยบายรฐัจ านวน 210,892 ลา้นบาท ลดลง 
38,564 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 15.46 เนือ่งจาก ธ.ก.ส. ไดรั้บจะสรรเงนิงบประมาณ
รายจา่ยประจ าปี 2559 เพือ่ช าระหนี ้

 

• คา่ใชจ้า่ยจากการด าเนนิงานจ านวน 27,921 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 2,940 ลา้นบาท 
หรอืรอ้ยละ 11.77 โดยเพิม่ขึน้จากคา่ใชจ้า่ยพนักงานรอ้ยละ 10.02 จากการปรับ
คา่จา้งชดเชยใหพ้นักงานทีไ่ดรั้บผลกระทบจากการปรับอตัราคา่จา้งแรกบรรจ ุและ
จ านวนพนักงานทีเ่พิม่ขึน้  
 

• สนิเชือ่ทีไ่มก่อ่ใหเ้กดิรายได ้(NPLs) มจี านวน 38,050 ลา้นบาท คดิเป็นอตัรา
รอ้ยละ 3.23 ต ่ากวา่ปีทีแ่ลว้ทีอ่ยูใ่นอตัรารอ้ยละ 3.38 เนือ่งจากมสีนิเชือ่เพิม่ขึน้
จ านวน 1,176,444 ลา้นบาท 

• หนีสู้ญ หนีส้งสยัจะสูญ และขาดทุนจากการดอ้ยคา่ มจี านวน 19,738 ลา้น
บาท เพิม่ขึน้ 2,165 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 12.32 โดยเป็นการส ารองจากเงนิให ้
สนิเชือ่ทีม่กีารขยายตัวเพิม่ขึน้ และกนัส ารองลกูหนีท้ีป่ระสบปัญหาภัยแลง้ราคา
ผลผลติตกต ่า และเศรษฐกจิชะลอตัว 

• เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดของธนาคาร ณ สิน้ปี 2558 มจี านวน 
21,743 ลา้นบาท ลดลงจากปีกอ่น 1,329 ลา้นบาท 

 

• อตัราสว่นส าคญั : BIS Ratio อยูท่ีร่อ้ยละ 11.47 โดยมเีงนิกองทนุจ านวน 
113,589 ลา้นบาท สนิทรัพยเ์สีย่งจ านวน 990,571 ลา้นบาท อตัราสว่น 
NPLs/Loan อยูท่ีร่อ้ยละ 3.23 ต ากวา่ปีกอ่นซึง่อยูท่ีร่อ้ยละ 3.38  

สรปุการด าเนนิงานโดยรวม 
 

 ผลการด าเนนิงานประจ าปี 2558 ธ.ก.ส. มกี าไรสทุธ ิมกี าไรสทุธ ิ9,053 ลา้นบาท  
• หนีส้ญู หนีส้งสยัจะสญู และขาดทนุจากการดอ้ยคา่ มจี านวน 19,738 ลา้นบาท 
• BIS Ratio อยูท่ีร่อ้ยละ 11.47 โดยมเีงนิกองทนุจ านวน 113,589 ลา้นบาท สนิทรัพย์
เสีย่งจ านวน 990,571 ลา้นบาท 
• คา่ใชจ้า่ยจากการด าเนนิงานจ านวน 27,921 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 2,940 ลา้นบาท หรอืรอ้ย
ละ 11.77 โดยเพิม่ขึน้จากคา่ใชจ้า่ยพนักงานรอ้ยละ 10.02 
• รายไดร้วมเพิม่ขึน้เพยีงจ านวน 6,218 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 8.32 ส าหรับคา่ใชจ้า่ยรวม
เพิม่ขึน้จ านวน 7,533 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 11.71  
 
ขอ้เสนอแนะ  
•ธ.ก.ส. ควรมกีารตดิตามสถานะของ NPL อยา่งใกลช้ดิ เนือ่งจากมแีนวโนม้ทีเ่พิม่สงูขึน้
อยา่งตอ่เนือ่ง ประกอบกบัมนีโยบายภาครัฐในการชว่ยเหลอืเกษตรกรในปี 2558 มากขึน้ 
ดงันัน้ ธ.ก.ส. จงึควรมแีนวทางในการตดิตามหนีใ้นลกัษณะทีเ่ป็นปัจจบุนัมากทีส่ดุ 

ธนาคารเพือ่การเกษตและสหกรณก์ารเกษตร 
ปีบญัช ี2558 (1 เม.ย. 58 – 31 ม.ีค. 59)  

 

คะแนนประเมนิผลการด าเนนิงาน ปี 2558 

 

 

• โครงการสนับสนุนสนิเชือ่กองทนุหมูบ่า้นและชมุชนเมอืง สนับสนุนสนิเชือ่กองทนุหมูบ่า้นและชมุชนเมอืง (กองทนุฯ) ระดับดมีาก (A) และระดับด ี(B) 
กองทนุฯ ละไมเ่กนิ 1 ลา้นบาท แหง่ละ 30,000 ลา้นบาท รวมวงเงนิทัง้ส ิน้  60,000 ลา้นบาท  
 

• โครงการสนิเชือ่เพือ่รวบรวมขา้วและสรา้งมลูคา่เพิม่โดยสถาบันเกษตรกร ปีการผลติ 2558/59 เพือ่ชว่ยชะลอปรมิาณขา้วเปลอืกทีเ่ขา้สูต่ลาดในชว่งที่
ผลผลติขา้วออกมามาก และด าเนนิการเก็บขา้วเปลอืกไวแ้ปรรปูเป็นขา้วสารเพือ่สรา้งมลูคา่เพิม่ 
 

• โครงการสนิเชือ่ชะลอการขายขา้วเปลอืกนาปี ปีการผลติ 2558/59 เพือ่ชะลอการขายเปลอืกในชว่งผลผลติออกสูต่ลาดในปรมิาณมากและรักษาระดับ
ราคาขา้วเปลอืกใหม้เีสถยีรภาพ 

ผูจ้ดัท า: นางสาวรนีา เตีย๊บทอง 
ส านกั : กองพฒันารฐัวสิาหกจิ 3 
ผูอ้ านวยการส านกั :นางสาวสธุาวรรณ ศกัดิโ์กศล 
โทรศพัท ์: 0 2298 5880-7 ตอ่ 2133 
วนัทีจ่ดัท า : 1 สงิหาคม 2559 

น า้หนกั 

(รอ้ยละ)

คะแนนที่

ได ้

1.ผลการประเมนิกระบวนการ/ระบบของรฐัวสิาหกจิหมวด 1-6 50 4.9333

2. ผลลพัธ์ 50 5.0000

คะแนนรวม 4.9667

2.11  การน าสง่ขอ้มลูเขา้ระบบ GFMIS-SOE

หมวด 5 การมุง่เนน้บคุลากร

2.5  เงนิใหส้นิเชือ่เฉลีย่ตอ่จ านวนพนักงานทีม่ตีอ่ ธ.ก.ส.

2.6  คา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิงานตอ่รายไดส้ทุธจิากการด าเนนิงาน

2.7  ระดบัความผกูพันของพนักงานทีม่ตีอ่ ธ.ก.ส.

2.8  ลดหนี ้ NPLs

2.9 อัตราสว่น NPLs/Loan

2.10  การจัดสง่ขอ้มลู Data Set

หมวด 6 การมุง่เนน้การปฏบัิตกิาร

2.1 การพัฒนาชมุชนตน้แบบตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง

2.2 คณุภาพชวีติของเกษตรกรลกูคา้ผูใ้ชบ้รกิาร

2.3 เงนิใหส้นิเชือ่ Value Chain

2.4  เงนิใหส้นิเชือ่ผา่นบัตรสนิเชือ่เกษตรกรกร

ตวัชีว้ดั

หมวด 1 การน าองคก์ร

หมวด 2 การวางแผนเชงิยุทธศาสตร์

หมวด 3 การมุง่เนน้ลกูคา้และตลาด

หมวด 4 การวดั การวเิคราะห ์ และการจัดการความรู ้

 46,874  

 52,247  

 74,815  

 81,038  

62.65% 

64.47% 

61.50%

62.00%

62.50%

63.00%

63.50%

64.00%

64.50%

65.00%

 -
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 30,000

 40,000

 50,000
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2557 2558

ค่าใช้จ่ายรวม รายได้รวม cost to income


