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สถานะการด าเนนิงาน 

ไมม่ปีัญหา มปีัญหาบางเรือ่ง ระมดัระวงั วกิฤต ิ

ขอ้มลูท ัว่ไป 

ขอ้มลูดา้นการด าเนนิงาน 

ขอ้มลูทางการเงนิทีส่ าคญั 

แผนยทุธศาสตร ์อภ. ระยะ 5 ปี (2559-2563) มรีายละเอยีดดงันี ้
ยทุธศาสตรท์ี ่1 ดา้นการผลติและจัดหา 
1. ยกระดบัมาตรฐานการผลติใหไ้ดม้าตรฐาน WHO Prequalification 
2. เพิม่ขดีความสามารถในการผลติ 
3. พฒันากลไกการจัดหาและส ารองยาตามนโยบาย 
4. สง่เสรมิการวจัิยและพฒันาเพือ่รองรับการแขง่ขนั 
ยทุธศาสตรท์ี ่2 ดา้นการตลาดและบรกิาร 
1. พฒันาการตลาดงิรกุ เพือ่เพิม่ Marget share ในกลุม่ผลตภิัณฑเ์ดมิ และกลุม่ผลติภัณฑใ์หม ่
2. รักษาและขยายฐานลกูคา้ภาครฐั ภาคเอกชน และตา่งประเทศ 
3. พฒันาระบบโลจสิตกิส ์ระบบ VMI 
4. เพิม่ประสทิธภิาพ กลไกการตอบสนองขอ้รอ้งเรยีน 
ยทุธศาสตรท์ี ่3 ดา้นการบรหิารจัดการองคก์ร 
1. พฒันาระบบการบรหิารทรพัยากรบคุคล และเพิม่ขดีความสามารถรองรบัการด าเนนิงาน 
2. พฒันาการบรหิารจัดการองคก์รและบรษัิทรว่มทนุ ตามหลกัธรรมาภบิาล 
3. ปรับปรงุระบบงานตามแนวทาง SEPA 
4. ปรับปรงุโครงสรา้งองคก์ร กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั 
5. พฒันาระบบการสือ่สารองคก์รแบบบรูณาการ 
 
ความเสีย่งทางดา้นการแลกเปลีย่นคนืยาและลกูหนีค้า้งช าระ 
- การขาดทนุจากการตดับญัชขีองยาทีแ่ลกเปลีย่นคนืยามแีนวโนม้ลดลงเมือ่เทยีบกบัยอดขาย
ทัง้หมด ส าหรับยาทีอ่ยูใ่นคลงัใกลห้มดอาย ุ8 เดอืน อภ. บรหิารจัดการรว่มกบั สปสช. อยา่ง
ตอ่เนือ่ง และไดร้ับความรว่มมอืเป็นอยา่งดจีาก สปสช. 
- อภ. ไดก้ าหนดมาตรการสง่เสรมิการคา้ใหล้กูคา้มาช าระหนีค้งคา้งทีม่อียูเ่ดมิในปี 2558 และ
ด าเนนิการจัดชัน้ลกูหนีโ้ดยบญัชแีละการเงนิ ลกูหนีค้า้งช าระไดล้ดลงอยา่งตอ่เนือ่ง จะเหลอืแต่
ลกูหนีค้า้งช าระทีม่ยีอดรายการคา้งช าระของปี 2554-2555 จ านวน 45 ลา้นบาท ซึง่ปัจจบุนับาง
รายการอยูร่ะหวา่งด าเนนิการ เนือ่งจาก ขาดความชดัเจนเกีย่วกบัความถกูตอ้งของเอกสารเพือ่
การช าระหนีค้า้งช าระจ าวน 5 ลา้นบาท สว่นอกี 40 ลา้นบาท อภ. อยูร่ะหวา่งเรง่รัดการช าระหนี ้

การเบกิจา่ยงบลงทนุต า่กวา่แผนทีก่ าหนดไวค้อ่นขา้งมาก 

ทีม่า : งบการเงนิ สตง. รับรองปี 58 และงบการเงนิเบือ้งตน้ไตรมาส 1 และ 2 ปี 59 

สาขา 
สงัคมและเทคโนโลย ี
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องคก์ารเภสชักรรม (อภ.) 
ไตรมาส 2 ประจ าปี 2559 (1 ม.ค. 59 – 31 ม.ีค. 59) 

SOD :  มุง่พฒันาองคก์รไปสูม่าตรฐานสากลและรับผดิชอบดแูลความมัน่คงดา้นยาและเวชภัณฑข์องประเทศ 

 

รายไดร้วม คา่ใชจ้า่ยรวม และก าไรสทุธ ิ 

สนิทรพัยร์วม หนีส้นิรวม และทนุรวม 

ROA และ Net Profit Margin  

หน่วย : ลา้นบาท 

สงักดั : กระทรวงสาธารณสขุ 
ประธานกรรมการ :  พลโทศภุกร  สงวนชาตศิรไกร 
กรรมการผูแ้ทน กค. :  นางญาใจ  พฒันสขุวสนัต ์
ผูอ้ านวยการ : นายแพทยน์พพร  ชืน่กลิน่ 
CFO :  - 
จ านวนพนกังาน : พนักงาน 2,136 คน ลกูจา้ง 697 คน 
Website : www.gpo.or.th 

หน่วย : ลบ. 

หน่วย : ลบ. 
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ฐานะทางการเงนิ

เงนิสด 2,131 1,039 2,335 125% 1,039 2,335 125% 2,034 15%

สนิทรัพยร์วม 16,761 17,984 18,615 4% 17,984 18,615 4% 17,077 9%

หนี้สนิรวม 4,728 5,291 5,757 9% 5,291 5,757 9% 4,767 21%

ทนุรวม 12,033 12,693 12,858 1% 12,693 12,858 1% 12,309 4%

ก าไร(ขาดทนุ)สะสม 11,922 12,582 12,747 1% 12,582 12,747 1% 12,198 5%

ผลการด าเนนิงาน

รายไดจ้ากการด าเนนิงาน 13,448 4,963 7,170 44% 2,607 4,614 77% 2,556 80%

รายไดร้วม 13,759 4,955 7,167 45% 2,602 4,592 76% 2,575 78%

คา่ใชจ้า่ยจากการด าเนนิงาน 12,315 4,284 6,342 48% 2,194 4,043 84% 2,299 76%

คา่ใชจ้า่ยรวม 12,427 4,284 6,342 48% 2,194 4,043 84% 2,299 76%

ก าไรจากการด าเนนิงาน 1,133 680 828 22% 413 571 38% 257 122%

ดอกเบีย้จา่ย 0 0 0 0 0 0

ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล 0 0 0 0 0 0

EBITDA 1,455 525 1,013 93% 340 663 95% 350 89%

ก าไร(ขาดทนุ)สทุธิ 1,333 672 825 23% 408 549 35% 276 99%

อืน่ๆ

คา่ใชจ้า่ยพนักงาน 812 396 413 4% 202 221 9% 192 15%

ก าไร (ขาดทนุ) จากอัตราแลกเปลีย่น 15 (3) (1) (72%) (4) 1 N/A (1) N/A

คา่เสือ่มราคา/คา่ตัดจ าหน่าย 323 154 185 20% 73 92 26% 93 (1%)

เงนิน าสง่/เงนิปันผล 1,605 0 0 0 0  - 

เงนิอุดหนุนจากงบประมาณ 27 23 9 (62%) 23 9 -61% 0 N/A

งบลงทนุ (เป้าหมาย) 940 238 323 36% 187 204 9% 72 183%

งบลงทนุเบกิจา่ย 403 106 156 48% 40 63 57% 75 (16%)

อัตราการเบกิจา่ย (%) 43% 44% 48% 21% 31% 104%

อตัราสว่นทางการเงนิ

ROA 8% 7% 9% 9% 12% 6%

ROE 11% 11% 13% 13% 17% 9%

D/E (เทา่) 39% 42% 45% 42% 45% 39%

Net Profit Margin 10% 14% 12% 16% 12% 11%
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นโยบายรฐั 

ขอ้มลูอืน่ๆ ทีส่ าคญั 

 

 

การประเมนิผลการด าเนนิงาน 

วเิคราะหผ์ลการด าเนนิงาน 

สรปุการด าเนนิงานและขอ้เสนอแนะ 
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สรปุการด าเนนิงาน  
 ไตรมาสที ่2 ปี 59 อภ. มรีายไดจ้ากการขายยาและเวชภัณฑ ์และคา่รับจา้งท าของเพิม่ขึน้  
แตต่น้ทนุขายยาและรับจา้งท าของก็เพิม่ขึน้เชน่เดยีวกนั เนือ่งจาก อภ. ขายยาในกลุม่ทีม่ ี
ตน้ทนุสงูเพิม่ขึน้ ทัง้นี ้อภ. มกี าไรจากการด าเนนิงาน จ านวน 571 ลบ. เพิม่ขึน้จากชว่ง
เดยีวกนัของปีกอ่นรอ้ยละ 38 ดา้นสภาพคลอ่ง อภ. มเีงนิสดและเงนิฝากสถาบนัการเงนิ
เพิม่ขึน้จากไตรมาสทีผ่า่นมาและชว่งเดยีวกนัของปีกอ่น อยา่งไรก็ตาม ในสว่นของอตัราการ
ขยายตวัของสนิทรัพยห์มนุเวยีนเพิม่ขึน้รอ้ยละ 15 ในขณะทีห่นีส้นิหมนุเวยีนเพิม่ขึน้รอ้ยละ 31 
ซึง่อตัราการขยายตวัของสนิทรัพยต์ า่กวา่หนีส้นิ สง่ผลใหส้ภาพคลอ่งลดลงเมือ่เทยีบกบัชว่ง
เดยีวกนัของปีกอ่น  
 
ขอ้เสนอแนะในการปรบัปรงุ/พฒันารฐัวสิาหกจิ 
อภ. เบกิจา่ยงบลงทนุไดต้ า่กวา่แผนทีก่ าหนดไวค้อ่นขา้งมาก ดงันัน้ อภ. ควรตดิตาม ก ากบั
ดแูล และเรง่รัดการเบกิจา่ยงบลงทนุใหเ้ป็นไปตามแผนตอ่ไป 

ผูจ้ดัท า: นางสาวปณุณญิาณ์  งามปลัง่ 
ส านกั : กองพฒันารัฐวสิาหกจิ 2 
ผูอ้ านวยการส านกั : นางสาวรสา  กาญจนสาย 
โทรศพัท ์: 0 2298 5880-7 ตอ่ 2155 
วนัทีจ่ดัท า : 4 สงิหาคม 2559  

แผนระยะส ัน้ตามแนวนโยบายผูถ้อืหุน้ของภาครฐั 
1. เรง่รัดและตดิตามผลการกอ่สรา้งโรงงานผลติวคัซนีป้องกนัไขห้วดัใหญ/่ไขห้วดันก ใหแ้ลว้เสร็จ 
2. ยกระดบัองคก์รใหไ้ดม้าตรฐานการผลติและดา้นบคุลากรตามขอ้ก าหนดขององคก์ารอนามยัโลก 
3. พฒันาขดีความสามารถดา้นการวจัิย พฒันายาและเวชภัณฑเ์ชงิสงัคมและเชงิพาณชิย ์
4. สรา้งเครอืขา่ยพนัธมติรทางธรุกจิและการวจัิยพฒันากบัหน่วยงานทัง้ในและตา่งประเทศ และหาแหลง่วตัถดุบิในการผลติยาและเวชภัณฑ ์
5. จัดท าแผนพฒันาภาพลกัษณ์องคก์ร 
6. ปรับปรงุพฒันาระบบโลจสิตกิสแ์ละคลงัสนิคา้ โดยการรว่มมอืกบัรฐัวสิาหกจิทีเ่กีย่วขอ้ง 
7. จัดท าแผนการตลาดเพือ่พฒันาตลาดเดมิและขยายสูต่ลาดใหม ่(ภาคเอกชนและตลาดตา่งประเทศ) 

สาขา 
สงัคมและเทคโนโลย ี

 

องคก์ารเภสชักรรม 

ไตรมาส 2 ประจ าปี 2559 (1 ม.ค. 59 – 31 ม.ีค. 59) 

 โครงสรา้งรายไดข้อง อภ.  ไตรมาส  2 ปี 59 อภ. มรีายไดร้วม จ านวน 4,592  ลบ. 
เพิม่ขึน้จากชว่งเดยีวกนัของปีกอ่นคดิเป็นรอ้ยละ  76  เนือ่งจาก ยอดขายยาและเวชภัณฑท์ี ่ 
อภ. ผลติและรับจา้งท าของเพิม่สงูขึน้ ประกอบดว้ย กลุม่ยาตา้นไวรัสเอดส ์ยารักาโรค
ประเภทยาเม็ด และยารักษาโรคประเภทแคปซลู โดยรายไดส้ว่นใหญเ่ป็นรายไดจ้ากการขาย
ยาและเวชภัณฑ ์จ านวน 4,570 ลบ. หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 98 ของรายไดร้วม รายไดอ้ืน่ๆทีม่ี
ความส าคญั ไดแ้ก ่ดอกเบีย้เงนิฝากธนาคาร จ านวน 11 ลบ. คา่ปรับและชดใชค้า่เสยีหาย
จ านวน 7 ลบ. รายไดอ้ืน่  ๆจ านวน 12 ลบ. และคา่รับจา้งท าของ จ านวน 7 ลบ. โดยรายการ
รายไดอ้ืน่ลดลงจากปีกอ่นเกอืบทกุรายการ อาท ิดอกเบีย้เงนิฝากธนาคาร ดอกเบีย้เงนิใหกู้ย้มื 
คา่ปรับและชดใชค้า่เสยีหาย รายไดเ้งนิอดุหนุนจากรัฐบาลตดับญัช ีและรายไดอ้ืน่ๆ 
 

 โครงสรา้งคา่ใชจ้า่ยของ อภ ไตรมาส  2 ปี 59 อภ. มคีา่ใชจ้า่ยรวม จ านวน 4,043 ลบ. 
เพิม่ขึน้จากปีกอ่นคดิเป็นรอ้ยละ 84 โดยคา่ใชจ้า่ยสว่นใหญเ่ป็นตน้ทนุขายและรับจา้งท า
ของ จ านวน 3,542 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 88 ซึง่เพิม่ขึน้จากปีทีผ่า่นมาคดิเป็นรอ้ยละ  101 
คา่ใชจ้า่ยสว่นบคุคล จ านวน 221 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ  5 คา่ใชจ้า่ยส านักงาน จ านวน 116 
ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 3 คา่ใชจ้า่ยในการขาย  จ านวน 164 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ  4 โดยเพิม่ขึน้
จากปีทีผ่า่นมาคดิเป็นรอ้ยละ 55 ซึง่คา่ใชจ้า่ยทกุตวัเพิม่ขึน้จากปีทีผ่า่นมา 
 

 ผลการด าเนนิงานของ อภ. ไตรมาส  2 ปี 59 อภ. มกี าไรสทุธ ิจ านวน 549 ลบ. 
เพิม่ขึน้จากปีทีผ่า่นมาซึง่มกี าไรสทุธ ิจ านวน 408 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 35 ทัง้นี ้อภ. 
ขาดทนุจากเงนิลงทนุในบรษัิทรว่มทนุจ านวน 22 ลบ. ซึง่เพิม่ขึน้จากชว่งเดยีวกนั 
ของปีกอ่นซึง่ขาดทนุ จ านวน 5 ลบ.  
 

ความสามารถในการท าก าไร ไตรมาส 2 ปี 59 Net Profit Margin คดิเป็นรอ้ยละ 12 
เมือ่เทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปีกอ่น (รอ้ยละ 16) พบวา่ อภ. มคีวามสามารถในการท าก าไร
ลดลง อยา่งไรก็ตาม คา่ ROA เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ  9 ในปีทีผ่า่นมาเป็นรอ้ยละ 12 ทัง้นี ้อตัรา
การขยายตวัของสนิทรัพยร์วมเพิม่ขึน้รอ้ยละ 4 และหนีส้นิรวมขยายตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ  9 ท า
ใหส้ว่นทนุเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 ทัง้นี ้เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้รอ้ยละ 125 
 

ความสามารถในการเบกิจา่ยงบลงทนุ ไตรมาส 2 ปี 59 โดยงบลงทนุเป้าหมาย
จ านวน 204 ลบ. เบกิจา่ยไดจ้รงิ 63 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 31 

รายได ้

คา่ใชจ้า่ย 

ตวัชีว้ดั เป้าหมาย คา่จรงิ 

ผลการด าเนนิงานของ รส. 

1.  การตอบสนองขอ้รอ้งเรยีนของลกูคา้ 

2.  คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารตอ่ 

    รายไดจ้ากการด าเนนิงาน  

3. ตน้ทนุขายยาองคก์รตอ่รายไดจ้าก 

    การขายยาองคก์ร  

4. ยอดจ าหน่ายภาคเอกชน 

5. ผลติภัณฑใ์หมท่ีผ่ลติออกจ าหน่าย 

6. รอ้ยละของจ านวนเงนิทีภ่าครัฐ
ประหยัดไดจ้ากการด าเนนิการจัดหา
ของอภ. 
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รายไดอ้ ืน่
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รายไดจ้ากการ
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ตัดบัญชี
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รายไดอ้ ืน่ๆ
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ตน้ทุน

ขายและ

รับจา้งท า

ของ

88 

ค่าใชจ่้าย

ในการ

ขาย

4 

ค่าใชจ่้าย
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บุคคล
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ส านักงาน
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อ ืน่ๆ
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ผลการด าเนนิงานรฐัวสิาหกจิรายคร ึง่ปี ประจ าปีบญัช ี2559 ของ อภ. 


