
 
 

ส ำนกังำนคณะกรรมกำรนโยบำยรฐัวสิำหกจิ กระทรวงกำรคลงั 

STATE ENTERPRISE REVIEW: รำยแหง่ 

  ) 

สถำนะกำรด ำเนนิงำน 

ไมม่ปีัญหำ มปีัญหำบำงเรือ่ง ระมดัระวงั วกิฤต ิ

ขอ้มลูท ัว่ไป 

ขอ้มลูดำ้นกำรด ำเนนิงำน 

ขอ้มลูทำงกำรเงนิทีส่ ำคญั 
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บ  .  โีอ  ีอ ู  ะห                 ต  แผ  ล  ฟ้ื ฐ  ะ
           แต   ป    บ       หล  ป              แ       ี่
 ู   อ ต  ห         ปลี่  แปล  อ ตล   และ   
 ปลี่  แปล    ฝ ่   โ บ      ผล ห    ีโอ ี         ถ
ป  บต        บ    ปลี ่ แปล และ          ต  แผ  ล  ฟ้ื 
     อ     ี ้ โีอ  ี   ต  อ                  ญญ    ป   
 ห       .    ผล ห   บ  .  โีอ  ีป ะ บผล         ี ่   

สงักดั :   ะ       โ โล  ี      ศและ    ือ่    
ประธำนกรรมกำร :   ล อ       ษ์      ณอ ตถ ์
กรรมกำรผูแ้ทน กค. :        ฒ  ์     อ  
          ต  ์   ต โ ต   และ   ศ        หลอื   ล 
กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ ่:      ต ์   ห ู   
CFO:     ป  ี             ต  
จ ำนวนพนกังำน:  15,405     (ณ  . . 2558) 
Website : www.tot.co.th 

สำขำสือ่สำร 
 

 

บรษิทั ทโีอท ีจ ำกดั (มหำชน) 
ประจ ำปี 2559 ไตรมำสที ่3 (1 ก.ค. 59 – 30 ก.ย. 59) 

SOD:               ล     ์ ือ่ป  บ         ถ อ อ   ์  ห                       โ           อ     ปี ะ     ภ                    บ  ฐ    ห   อื ่            

  ือ่ล    ล    ซ  ้ซ  อ  และ           ต ผู  ป ะ อบ   อื ่ 

 

                       และ           

EBITDA และ            

                  และ               

ห     : ลบ. 

ห     : ลบ. 

ห     : ลบ. 

ภ                    บ  .  โีอ  ี ป็ ห ึ ่    ฐ    ห    7 แห   ี ่   .      ีต  ห  
                แผ    แ    ป ญห อ   ์  โ      .      ีต   ือ่    ี ่12    ฎ    2559 
 ห็  อบ  หล                   ต  แผ    แ    ป ญห อ   ์  อ  บ  .  โีอ  ีและ 
บ  .          ป  บโ         อ  บ  .  โีอ  ีและ บ  .     โ        ต  ้บ  ษ   ี่
  ฐบ ลถอืห    100%        3 บ  ษ     ือ่บ  ห              ์    อ  บ  .  โีอ  ีและ บ  . 
    ๓ ป ะ ภ     แ   บ  ษ  โ       บ อ แบ  ภ์    ป ะ  ศ (NBNCO) บ  ษ  โ       
 ะห    ป ะ  ศ (NGNCO) และบ  ษ  ศ ู  ์  อ ลูอ    อ  ์ ็ต (IDCCO) และ ห           ์    อ 
โ         ะ  บโ         ื ้ฐ  โ          ือ่  บ  ลือ่  ศ ษฐ    อ ป ะ  ศ อ 
  ะ     ICT           บบ  ษ  โ       บ อ แบ  ภ์    ป ะ  ศและบ  ษ  โ        ะห    
ป ะ  ศ     โ    ป    บ   บ  .  โีอ  ีอ ู  ะห       ห  แ                  ต   โ บ  
    ล          บ ณะ          ณ  ล  ่  อ แผ    แ    ป ญห  อ  บ  .  โีอ  ีและ บ  . 
    ภ   ต      . 
  

ภ     อ ต  ห        ญญ    ป    ะห     บ  .  โีอ  ีและ AIS       ้   ล แล         ี ่
30  . . 2558       ้   ป    บ     หลอืผู    บ   ป   โ  ศ    ์ ลือ่  ี ่  ี       ี  อื DTAC 
 ี ่ ญญ  ะ   ้         ี ่15  . . 2561 โ   ภ  ะอ ต  ห    อ ู        ีต่  อ     ปี  บต  อ ี
    ้ห ึ ่   ้       ห   บอ  ญ ต ห      ลื ่    ถี ่อ      .    ผล ห      ู ี ่    ถป ะ ลู
 ลื ่    ถี ่             ถี ่(900 MHz 1800 MHz และ 2100 MHz)   ี ี         ถ     
แ          ่ ึ ้อ        ป ะ อบ ล       ป ะ อบ      แบบ  บ       ึ    ห     แ        
อ ต  ห    โ          ี  แ          ่ ึ ้อ        ป ะ อบ  บ  ือ่     ณ ถ ึ   
 ปลี ่ แปล  อ    โ โล ซี ึ ่ ะ       ผีลต อ   ป ะ อบ      และ          ี ต อ 
ป ะ        ึ ้ อ ต  ห    โ        และอ ต  ห         IT     ะ  ี   ต บโต ี ่ ู แต 
ผู  ป ะ อบ       ป็ ต  อ   ี  ป  บป   ล  ษณะ    ห  บ      ห   อ  ล  อ   บ    ต  อ     อ 
ผู  บ  โภ  ี ่   ึ ้     
  

แ  โ      ป ะ อบ        ปี 2559    ปี 2559 แ  โ      ป ะ อบ       อ  บ  .  โีอ  ี
ต  อ   ี   ปลี ่ แปล  ห   อ  ล  อ   บ ภ  อ ต  ห     โ   ฉ  ะ      ป ะโ    ์  
      ์        ญญ    ป    ห  บ     โ  ศ    ์ ลือ่  ี ่(  ญญ  AIS)   ือ่     บ  .  โีอ  ี
        บ      ห      ลื ่    ถี ่    900 MHz  อ     ี ้   ป ะ อบ        ปี 2559  อ  บ  . 
 โีอ  ี     ต  อ            ห         ือ่         แบ             ญญ    ป    โ   ฉ  ะ
      บ อ แบ  ซ์ ึ ่ ป็       หล   อ  บ  .  โีอ  ี ี ่บ  .  โีอ  ี  ี     ี ่   ญ    ี ่   
และ      ป ะโ    ์   ลื ่    ถี ่    2100 MHz  ี ่ ีลู     ู     ตล  ป    บ     บ ู  ป
  บ   แ    ป ญห อ   ์    ะ ะ           ป  บโ         ห อื   ต  ้บ  ษ  ล ู  ป็ ต    

 ี ่  :   บ        อ   โีอ  ีปี 2559  ต     3  ี ่  :   บ        อ   โีอ  ีปี 2559  ต     3 

ห    : ล    บ  

2558

9M/2558 

(ม.ค. - 

ก.ย. 58)

9M/2559 

(ม.ค. - ก.ย.

 59)

%Chg

3Q2558 

(ก.ค. - 

ก.ย. 58)

3Q2559 

(ก.ค. - 

ก.ย. 59)

%Chg

2Q2559 

(เม.ย. - 

ม.ิย. 59)

%Chg

ฐำนะทำงกำรเงนิ

      11,357 11,987     10,098       -15.76% 11,987      10,098     -15.76% 7,114 41.94%

        ์   164,362 174,335   152,153     -12.72% 174,335    152,153   -12.72% 154,262 -1.37%

ห ี ้      56,288 58,748     53,905       -8.24% 58,748      53,905     -8.24% 53,715 0.35%

      108,066 115,588   98,248       -15.00% 115,588    98,248     -15.00% 100,547 -2.29%

     (      ) ะ  101,622 106,275   91,631       -13.78% 106,275    91,631     -13.78% 93,868 -2.38%

ผลกำรด ำเนนิงำน

                       29,968 22,848     22,474       -1.64% 8,000         9,341        16.77% 6,146 51.99%

         47,898 40,139     24,102       -39.95% 13,509      9,846        -27.11% 6,977 41.13%

                           44,506 32,719     30,181       -7.76% 9,898         10,835     9.47% 9,829 10.24%

              55,432 41,609     33,796       -18.78% 12,589      11,909     -5.40% 10,918 9.08%

                      (14,538) (9,871)      (7,707)        -21.93% (1,898)       (1,494)      -21.31% (3,683) 59.43%

 อ  บี ้     412 321           241             -25.12% 95              75             -20.41% 81 -6.77%

ภ ษี         ต  บ   ล (1,692) (562)          56               -109.96% (35)             98             -382.79% 28 -245.58%

EBITDA (2,985) (1,224)      436             -135.63% 1,003         1,195        19.13% 113 -954.68%
     (ขาดทนุ)สทุธิ (5,885) (1,228)      (9,990)        713.22% 860            (2,236)      -360.16% (3,994) 44.00%

อืน่ๆ

                 15,504 12,282     11,086       -9.74% 3,199         4,643        45.13% 3,313 -3.44%

      (      )    อ ต  แล  ปลี ่ 22 24             1                 -94.80% 19              7                -          (1)

     ือ่     /   ต     ห    18,376 13,831     11,758       -14.99% 4,616         3,732        -19.16% 3,796 21.62%

          /    ป  ผล 372 372           -                  -100.00% 372            -                 

    อ  ห       บป ะ  ณ

 บล     ป  ห   7,590 7,531        3,992         4,125         1,863        1,365

 บล     บ      4,458 3,174        3,170         1,737         1,073        1,405

อ ต      บ       (%) 58.73% 42.14% 79.41% 42.09% 57.60% 102.92%

อตัรำสว่นทำงกำรเงนิ

ROA -3.58% -1.41% -0.94% 1.97% -5.88% -10.36%

ROE -5.45% -2.13% -1.42% 2.97% -9.10% -15.89%

D/E (    ) 0.52 0.51 0.51 0.51 0.55 0.53

Net Profit Margin -12.29% -3.06% -3.06% 6.36% -22.71% -57.24%

*           ญญ           17,901     17,291 1,627 5,510 505 -90.83% 547 907.90%

     แบ         (Cash) 6,160       5,853 841 1,797 258 -85.66% 290 519.21%

       ต  บ ญ  ี (Non-Cash) 11,741     11,439 787 3,713 247 -93.34% 256 1347.58%

           ต    ต   84 -           3,073 -              933 -            -100.00% 797 17.15%



นโยบำยรฐั 

ขอ้มลูอืน่ๆ ทีส่ ำคญั 

 

 

กำรประเมนิผลกำรด ำเนนิงำน 

วเิครำะหผ์ลกำรด ำเนนิงำน 

สรปุกำรด ำเนนิงำนและขอ้เสนอแนะ 

ส ำนกังำนคณะกรรมกำรนโยบำยรฐัวสิำหกจิ กระทรวงกำรคลงั 

STATE ENTERPRISE REVIEW: รำยแหง่ 

   

สรปุกำรด ำเนนิงำนโดยรวม 
• บ  .  โีอ  ี ป็ ห ึ ่  ผู   ห  บ     โ            หญ  อ ป ะ  ศ    โ      ห  บ     

โ  ศ   ป์ ะ    ี ่บ     โ  ศ    ์    ณะบ     โ  ศ    ์ ลือ่  ี ่บ     โ  ศ    ์ะห    
ป ะ  ศ บ     อ    อ  ์ ็ต      ็   ู และ            บ อ         ห  บ     โ  ศ    ์ ลือ่  ี ่

• บ  .  โีอ  ี             ต  แผ  ล  ฟ้ื ฐ  ะ            ต  ้แต ปี 2552 อ       ็  ี       
 ะ ะ  ล  ีผ่      บ  .  โีอ  ี           ถ          ต  แผ  ล  ฟ้ื ฐ  ะ             
     ็  โ    ปี 2558      ี            ต   ต     .  ี ่ห    ี  แบ   ล         ออ  ป็  6  ล    
   แ   1.  ล   โ         ื ้ฐ   2. Telecom Tower 3. Submarine Cable 4. Mobile 5. 
Broadband และ 6. IT และ ห    ี  ล            และ    ่ป ะ     ภ                  โ    
ป    บ  อ ู  ะห            ณ           ต   โ บ   อ   ะ     DE ซึ ่    .     ห       ห  
  อบแล         ป  บโ        อ   ์        ต  ้บ  ษ  ล ู        3 บ  ษ      แ   บ  ษ   NBN 
(National Broadband Network) บ  ษ   NGN (Neutral Gateway Network) และบ  ษ   IDC และ 
cloud (Internet Data Center and Cloud)   ือ่แ    ป ญห  อ   โีอ  ีและ        ะ ะ    

ขอ้เสนอแนะในกำรปรบัปรงุ/พฒันำรฐัวสำหกจิ 
•                     ต   ต     .  ีฝ่ห            ป  บโ         อ  บ  .  โีอ  ีและ บ  .     

โ        ต  ้บ  ษ   ี ่ ฐบ ลถอืห    100%        3 บ  ษ     ือ่บ  ห              ์    อ  บ  . 
 โีอ  ีและ บ  .     3 ป ะ ภ     แ   บ  ษ  โ       บ อ แบ  ภ์    ป ะ  ศ (NBNCO) 
บ  ษ  โ        ะห    ป ะ  ศ (NGNCO) และบ  ษ  ศ ู  ์  อ ลูอ    อ  ์ ็ต (IDCCO)  

•       แผ  Quick Win   ือ่ล ผล       อ อ   ์ โ       
•       แผ  อ   บ      ี ่     ณี ี ่       ถ             ต  แผ  
•        ะ  บ  ณภ      ห  บ     และภ  ล  ษณ์ อ อ   ์   ือ่ ห       ถแ        บผู  ป ะ อบ   

 อ      อ     ปี ะ     ภ   

ผูจ้ดัท ำ :       ต  บ ญ   ห ์
ส ำนกั :         ฒ    ฐ    ห    2 
ผูอ้ ำนวยกำรส ำนกั :              ญ      
โทรศพัท ์: 0-2298-5880-7 # 3105 
วนัทีจ่ดัท ำ : 15         2559 

กำรด ำเนนิงำนตำมนโยบำยรฐับำล  
•            ล  ฟ้ื อ   ์ ต   ต  อ     .  ี ่ ีต  ห    โีอ  ี          ป  บโ         อ  บ  .  โีอ  ีและ บ  .     โ        ต  ้บ  ษ   ี ่ ฐบ ลถอืห    
100%        3 บ  ษ     ื่อบ  ห             ์    อ  บ  .  โีอ  ีและ บ  .     3 ป ะ ภ     แ   บ  ษ  โ       บ อ แบ  ภ์    ป ะ  ศ 
(NBNCO) บ  ษ  โ        ะห    ป ะ  ศ (NGNCO) และบ  ษ  ศ ู  ์  อ ลูอ    อ  ์ ็ต (IDCCO)  

• ด ำเนินกำรตำมมติ คนร. เดิม ที่ยังอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ ได้แก่ กำรเจรจำกับคู่สัญญำเพื่อยุติข้อพิพำทจำกสัญญำสัมปทำนกับคู่สัญญำด้วย

กำรเจรจำกับคู่สัญญำ โดยให้ค ำนึงถึงปัจจัย ดังต่อไปนี้ 1. ทรัพย์สินต้องเป็นของรัฐ 2. วิเครำะห์ ข้อดี ข้อสีย ผลประโยชน์ และผลกระทบในแต่ละแนวทำงให้

รอบคอบ 3. กำรค ำนวณมูลค่ำทรัพย์สินต้องเป็นธรรม และ 4. กำรด ำเนินกำรต้องเป็นไปตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
• เร่งรัดกำรเบิกจ่ำยงบลงทุนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย (ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 95 ของงบลงทุนทั้งหมด) โ    ปี 2559   ีป  ห    7,508 ล    บ   

สำขำสือ่สำร 
 

บรษิทั ทโีอท ีจ ำกดั (มหำชน) 
ประจ ำปี 2559 ไตรมำสที ่3 (1 ก.ค. 59 – 30 ก.ย. 59) 

ตำรำงแสดงผลประเมนิของ บมจ. ทโีอท ีประจ ำปีบญัช ี2558  

 ี ่  : NBTC, 2016 

กำรจดัสรรคลืน่ควำมถีใ่นปัจจุบนั 

ตวัชีว้ดั ผลกำรด ำเนนิงำน 

1. ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนตำม BU 

    -  โครงสรำ้งพืน้ฐำนโทรคมนำคม 1.0000 

    -  เสำโทรคมนำคม 2.2714 

    -  โทรศพัทป์ระจ ำที+่บรอดแบนด ์ 3.4754 

2. EBITDA 2.0527 

3. กำรปรบัลดคำ่ใชจ้ำ่ย 5.0000 

4. คำ่ใชจ้ำ่ยพนกังำนตอ่รำยไดด้ ำเนนิงำน 1.0000 

5. จ ำนวนกลุม่ขอ้พพิำททีแ่กไ้ขส ำเร็จ 1.0000 

6. จ ำนวนพนกังำนทีล่ดลง 2.2822 

คะแนนเฉลีย่ 2.1629 

ภ     ตล  โ         3/2559   โีอ  ี  ี   แบ  ตล        ๆ  ผล ตภ ณฑ ์ อ ต  ห    
โ         โ   ป็ ผู   ห  บ         หญ    2 บ       อื บ     โ  ศ   ป์ ะ    ีแ่ละบ     อ    อ  ์ ็ต
      ็   ู โ  บ     โ  ศ   ป์ ะ    ี ่  ต     ี ่3/2559   ี     ผู  ล  ะ บ ี    บ            5.06 
ล     ล ห    ล ล    ปี 2558 ป ะ  ณ 250,000  ล ห    โ    โีอ  ี  ี   แบ  ตล   ี ่  อ ละ 
61.7 และ  ี    บ ฉลี ่ต อ ล ห   ป ะ  ณ 200 บ   อ       ็ต  บ      ี ้ป็ บ      ี ่ ี           

    ีล่ ล อ    ต อ  ือ่ และ  ี     ล ล     ต        ห  บบ     อ    อ  ์ ็ต      ็   ู   ี     
ผู     บ         ่ ึ ้อ    ต อ  ือ่      ห     ต     ี ่3/2559   ี     ผู     บ     ป ะ  ณ 6.7 ล        
    ่ ึ ้    ต      อ ห   ป ะ  ณ  อ ละ 1.7 โ  ห       ณ ต  ้แต ปี 2556   ี     ผู     บ     
    ่ ึ ้ป ะ  ณ ต    ละ 150,000     ห อืปีละ 600,000         ป็     ต บโตป ะ  ณ  อ ละ 12-15 
ต อปี และ    ่  ี   ะลอต  ล   ปี 2558  หลอืป ะ  ณ  อ ละ 10 ต อปี โ     ต     ี ่3/2559    ู ี
    แบ     ตล    ู ี ่   ี ่  อ ละ 38.70 โ    ี3BB และ  โีอ  ีต     ี ่            บ  อ ละ 34.20 
และ 18.60 ต  ล    บ โ   ะ ห็         โีอ  ี  ี         ตล   ีล่ ล อ    ต อ  ือ่ ต  ้แต ปี 2556 
  ือ่    บ     หล        และ  ณภ        ห  บ      ี ่          ถตอบ  อ     ต  อ     อ 
ผู     บ         ซึ ่   แ  โ    บ     โีอ  ี ะ  ี     ผู     บ     ล ล ปีละป ะ  ณ  อ ละ 10 ซึ ่   
     บตล   ี ่ ี   ต บโตป ะ  ณ  อ ละ 10    ห  บบ     โ  ศ    ์ ลือ่  ี ่ณ  ต     3/2559 ห  
     ณ    แบ  ตล   อ ตล  โ  ศ    ์ ลือ่  ี ่บ     ล   บ  ษ   AIS   ี   แบ  ตล       ป็   อ ละ 
44.8  อ ล    ป็   ล   บ  ษ   DTAC   ี   แบ  ตล    อ ละ 27.9  ล   บ  ษ   TRUE   ี   แบ  ตล  
  อ ละ 25.4 ต       ล    CAT   ี   แบ  ตล    อ ละ 1.77 โ    โีอ  ี  ี   แบ  ตล   (    MVNOs) 
  อ ละ 0.21         ้ และ แี  โ   ล ล ป ะ  ณ  อ ละ 20 ต อ ต      
  
ฐ  ะ           อ   โีอ  ี3/2559   โีอ  ี  ี      ณ  ต     3 ปี 2559        10,098 ลบ.     ่ ึ ้   
 ต     ีแ่ล   ป ะ  ณ 3,000 ล    บ   โ    ี   ล     ะ ะ   ้อ ีป ะ  ณ 9,800 ลบ. อ       ็  ี      และ
         ีบ              ล    ป็        ี ่       ี ่ โีอ  ี                     ี ่        ญญ 
   ป    ห    บ     .         3/2559  โีอ  ี  ีลู         ์   ล ล อ    ต อ  ือ่  โ  ล ล      
2,000 ลบ.   ือ่ ป  ีบ   ีบ  บ ต      อ ห    ซึ ่ ป็ ผล      ลู    อ       ์    ี ่ ีลู   ล ล อ    
ต อ  ือ่    ือ่      โีอ  ี        ถห              บ ์       ล        อ     ี ้    ี ่ โีอ  ี       บ
    แบ             ญญ    ป  แล    และ     ต  อ แ        อ ต  ห    โ         ี ่ ี  แ        ู 
   ผล ห      แบ  ตล  และ       อ   โีอ  ีล ล  ซึ ่ ะ   ผลต อฐ  ะ           อ อ   ์  ี ่ ี
แ  โ   ล ล อ    ต อ  ือ่   
  
ผล              อ   โีอ  ี3/2559   โีอ  ี ผีล              ี ่ ี ึ ้  ือ่   ีบ  บ 2/2559 โ     
3/2559  โีอ  ี ผีล                   2,236 ลบ.       ล ล     2/2559      1,700 ลบ. ซึ ่
 ป็   ผล               ห            ์      ป       ผล ห   ณ 3/2559  โีอ  ี ผีล                
9,994 ลบ. โ    โีอ  ี  ี         ณ 3/2559        24,102 ลบ.    ณะ ี ่ ี                 33,796 
ลบ. อ       ็  ี โีอ  ี     ีEBITDA  ป็ บ   ป ะ  ณ 436 ลบ. โ                    ะ ะ   ้  โีอ  ี
        ถ           ป        ะ             ป็ ต       อ       ็ต     ะ ะ      ้  โีอ  ี ะต  อ     
แ  ป ญห                โ    ็    อ  ี ่ะ ผีล       ป็           

สดัสว่นแบนดว์ดิทอ์นิเทอรเ์น็ตแยกตำมประเทศปลำยทำง 


