
 
 

ส านกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ กระทรวงการคลงั 

STATE ENTERPRISE REVIEW: รายแหง่ 

  ) 

สถานะการด าเนนิงาน 

ไมม่ปีัญหา มปีัญหาบางเรือ่ง ระมดัระวงั วกิฤต ิ

ขอ้มลูท ัว่ไป 

ขอ้มลูดา้นการด าเนนิงาน 

ขอ้มลูทางการเงนิทีส่ าคญั 
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การด าเนนิงานของส านกังานธนานเุคราะห ์(สธค.) 

 คณะกรรมการอาํนวยการ สธค. ในคราวประชมุครัง้ที1่3/2558  เมือ่วนัที ่22 กนัยายน 2558 
ไดม้มีตเิห็นชอบให ้สธค. ขยายระยะเวลาอตัราดอกเบีย้รบัจํานํา ถงึวนัที ่30 กนัยายน 2559 
ดงันี ้

เงนิตน้ไมเ่กนิ 5,000 บาท คดิอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 0.25 บาทตอ่เดอืน 
เงนิตน้มากกวา่ 5,001  แตไ่มเ่กนิ 10,000 บาท คดิอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 0.75 บาทตอ่เดอืน 
เงนิตน้มากกวา่ 10,001 แตไ่มเ่กนิ 20,000 บาท คดิอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 1.00 บาทตอ่เดอืน 
เงนิตน้มากกวา่ 20,001 แตไ่มเ่กนิ 100,000 บาท คดิอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 1.25 บาทตอ่เดอืน 

 
 เนือ่งจากปัจจบุนัราคาทองคํามกีารเปลีย่นแปลงอยา่งตอ่เนือ่ง และทรัพยร์ับจํานําของ สธค. 

กวา่รอ้ยละ 90 เป็นทองคํา สว่นอกีรอ้ยละ 10 เป็นทรัพยอ์ืน่ทัว่ไป เชน่ เครือ่งใชไ้ฟฟ้า เป็นตน้ 
โดยคณะกรรมการอํานวยการ สธค. ในคราวประชมุครัง้ที ่13/2558 เมือ่วนัที ่22 กนัยายน 2558 
ไดม้มีตยิกเลกิการตัง้สํารองคา่เผือ่ทรพัยจํ์านําสงสยัจะสญู และเห็นชอบนโยบายการบญัชี

ตามมาตรฐานบญัชฉีบบัที ่101 เรือ่งหนีส้งสยัจะสญูและหนีส้ญู ตัง้แตง่วดไตรมาสที ่1/2558 
เป็นตน้ไป โดยสรปุเป็นนโยบายการพจิารณาการตัง้คา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญู ดงันี ้

1.บญัชทีรัพยจํ์านําคงเหลอืประเภททองรปูพรรณทีม่รีาคารบัจํานําสงูกวา่ราคาตลาด
ทัง้หมด ซึง่เป็นจํานวนหนีท้ีค่าดวา่จะเรยีกเก็บไมไ่ดก้นัไวเ้ป็นคา่เผือ่ทรพัยจํ์านําสงสยัจะสญู 

2. ใหบ้นัทกึรายการทรพัยจํ์านําคงเหลอืทีม่รีาคารับจํานําสงูกวา่ราคาตลาดตามหลกัการ 
สธค. กําหนด โดยผลตา่งบนัทกึเป็นคา่เผือ่ทรพัยร์บัจํานําสงสยัจะสญู โดยเป็นรายการหกั
จากบญัชทีรัพยจํ์านําคงเหลอืในงบเปลีย่นแปลงฐานะทางการเงนิ และบนัทกึเป็นคา่ใชจ้า่ย
ในงบกําไรขาดทนุโดยบนัทกึเป็นรายไตรมาส ณ วนัสิน้ไตรมาส 

 
 ปัจจบุนัเทคโนโลยกีารปลอมแปลงมคีวามสลบัซบัซอ้นเพิม่ขึน้ ดงันัน้ สธค. ควรมกีารพฒันาระบบ 

จัดหาเครือ่งมอืและวธิกีาร การควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมกบัองคก์ร 
เพือ่ป้องกนัและบรหิารจัดการความเสีย่งไดท้นัตอ่เหตกุารณ์ 

เนือ่งจากปัจจบุนัราคาทองคําและอตัราดอกเบีย้มคีวาม        

ผนัผวนมาก ซึง่มคีวามเสีย่งตอ่เป้าหมายและการ

ดําเนนิงานขององคก์ร สํานักงานธนานุเคราะห ์(สธค.)   

จงึควรมกีารตัง้สํารองเผือ่ผลขาดทนุจากการจําหน่าย

ทรัพยห์ลดุจํานําของ สธค.  

สงักดั: กระทรวงการพฒันาสงัคมและความมัน่คง 
           ของมนุษย ์
ประธานกรรมการ: นายวเิชยีร  ชวลติ 
กรรมการผูแ้ทน กค.: นายวสิทุธิ ์จันมณี 
ผูอ้ านวยการ : นายมานะ  เกลีย้งทอง 
CFO : นายสชุาต ิขจรสายวงษ์     
จ านวนพนกังาน:  402 คน  
Website: www. pawn.co.th 

ทีม่า : งบการเงนิเบือ้งตน้ของ สธค. ปี 2559 Q1/59 และ Q3/59 

สาขาสถาบนัการเงนิ 
 

 

ส านกังานธนานุเคราะห ์

ไตรมาสที ่3 ประจ าปี 2559 (1 เม.ย. 59 – 31 ม.ิย. 59) 

SOD:  เรง่ปรับเปลีย่นองคก์รใหเ้ป็นนติบิคุคล พฒันาการใหบ้รกิารประชาชนในรปูแบบทนัสมยัและมคีวามหลากหลาย เพิม่บทบาทในการชว่ยเหลอืสงัคม  

          ประชาชนผูม้รีายไดน้อ้ย 

ก าไรสทุธ ิ 120  ลบ. 

หน่วย : ลบ. 

หน่วย : ลบ. 

หน่วย : ลบ. 

รายไดร้วม  179 ลบ. 

EBITDA  131   ลบ. 

หน่วย: ลา้นบาท
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ฐานะทางการเงนิ

เงนิสด 460.90 331.13 245.46 (25.87)% 331.13 245.46 (25.87)% 719.02 (65.86)%

สนิทรัพย์รวม 6,085.31 6,142.44 5,820.86 (5.24)% 6,142.44 5,820.86 (5.24)% 6,016.78 (3.26)%

หนีส้นิรวม 3,189.27 3,227.32 2,726.70 (15.51)% 3,227.32 2,726.70 (15.51)% 2,996.31 (9.00)%

ทนุรวม 2,896.04 2,915.12 3,094.16 6.14% 2,915.12 3,094.16 6.14% 3,020.47 2.44%

ก าไร(ขาดทนุ)สะสม 2,796.02 2,815.52 2,994.57 6.36% 2,815.52 2,994.57 6.36% 2,920.88 2.52%

ผลการด าเนนิงาน

รายไดจ้ากการด าเนนิงาน 692.50 511.99 541.04 5.67% 166.93 178.01 6.64% 188.71 (5.67)%

รายไดร้วม 699.47 517.99 545.53 5.32% 170.61 179.18 5.03% 190.51 (5.95)%

คา่ใชจ้า่ยจากการด าเนนิงาน 197.49 147.94 149.82 1.27% 49.22 50.65 2.91% 51.54 (1.72)%

คา่ใชจ้า่ยรวม 351.80 266.23 223.09 (16.20)% 73.55 59.26 (19.44)% 33.64 76.16%

ก าไรจากการด าเนนิงาน 495.01 364.05 391.22 7.46% 117.71 127.35 8.19% 137.17 (7.16)%

ดอกเบีย้จา่ย 95.60 75.59 51.82 (31.44)% 19.85 16.06 (19.11)% 16.83 (4.60)%

ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%

EBITDA 514.85 379.65 403.40 6.25% 123.10 130.88 6.32% 142.30 (8.02)%

ก าไร(ขาดทนุ)สทุธิ 347.67 251.75 322.44 28.08% 97.06 119.92 23.56% 156.87 (23.55)%

อืน่ๆ

คา่ใชจ้า่ยพนักงาน 181.88 129.12 138.45 7.22% 42.22 43.80 3.75% 46.89 0.00%

ก าไร (ขาดทนุ) จากอัตราแลกเปลีย่น 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%

คา่เสือ่มราคา/คา่ตัดจ าหน่าย 19.84 15.60 12.18 (21.92)% 5.39 3.53 (34.56)% 5.13 (31.25)%

เงนิน าสง่/เงนิปันผล 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%

เงนิอุดหนุนจากงบประมาณ 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%

งบลงทนุ (เป้าหมาย) 71.78 15.91 49.75 2.59 23.61 23.81

งบลงทนุเบกิจา่ย 52.47 18.16 30.09 7.73 22.35 5.70

อัตราการเบกิจา่ย (%) 73.10% 114.1% 60.5% 298.5% 94.7% 23.94%

อตัราสว่นทางการเงนิ

ROA 5.71% 8.20% 11.08% 6.32% 8.24% 10.43%

ROE 12.01% 17.27% 20.84% 13.32% 15.50% 20.77%

D/E (เทา่) 1.10 1.11 0.88 1.11 0.88 0.99

Net Profit Margin 49.70% 48.60% 59.11% 56.89% 66.93% 82.34%



นโยบายรฐั 

ขอ้มลูอืน่ๆ ทีส่ าคญั 

 

 

การประเมนิผลการด าเนนิงาน 

วเิคราะหผ์ลการด าเนนิงาน 

สรปุการด าเนนิงานและขอ้เสนอแนะ 

ส านกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ กระทรวงการคลงั 
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 Q3/2559 มปีรมิาณทรัพยรั์บจํานําคงเหลอื 4,992 ลบ. ลดลงจาก 
Q3/2558 จํานวน 92 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 1.81 โดย Q3/2559 มปีรมิาณ
ทรัพยรั์บจํานํา 1,950  ลบ. เพิม่ขึน้จาก Q3/2558 รอ้ยละ 15.33 
ทรัพยไ์ถถ่อน 1,620 ลบ. เพิม่ขึน้จาก Q3/2558 รอ้ยละ 17.99 และมี

ทรัพยห์ลดุจํานํา 106 ลบ. ลดลงจาก Q3/2558 รอ้ยละ 56.96 
เนือ่งจากราคาทองคําในตลาดปรับตวัสงูขึน้ และ สธค. มกีารเร่ง
จําหน่ายทรัพยห์ลดุจํานําในชวงดงักลา่ว และมกีารสง่ดอกเบีย้ 2,441  
ลบ. ลดลงจาก Q3/2558 รอ้ยละ 8.33  

 การดําเนนิงานใน Q3/2559 ของ สธค. มกํีาไรสทุธ ิ120 ลบ. เพิม่ขึน้
จาก Q3/2558 เป็นจํานวน 23 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 23.56  

 เมือ่พจิารณาเฉพาะในสว่นของการดําเนนิงานหลกั พบวา่ใน Q3/2559   
มกํีาไรจากการดําเนนิงานเพิม่ขึน้เพยีงเล็กนอ้ยเมือ่เทยีบกบั Q3/2558 
จํานวน 1.43 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 2.91 

 เมือ่พจิารณาการเบกิจา่ยงบลงทนุพบวา่ สาํนักงานธนานุเคราะหใ์น 
Q3/2559 มกีารเบกิจา่ยเพยีง 22.35 ลบ. เมือ่เทยีบกบัเป้าหมายปี 
2559 คอื 70.34 ลบ.  

 กําไรสะสมของสํานักงานธนานุเคราะห ์ใน Q3/2559 ยังอยูใ่นปรมิาณ
มาก คอื 2,995 ลบ.  

สรปุการด าเนนิงาน  
 สธค. ดําเนนิงานตามวตัถปุระสงคห์ลกัในการชว่ยเหลอืประชาชนผูม้รีายไดน้อ้ย จงึรักษา

ระดับอตัราดอกเบีย้รับจํานําใหอ้ยูใ่นระดับตํา่ 
 สธค. เป็นกจิการทีม่คีวามสามารถในการทํากําไร มลีักษณะธรุกจิเชน่เดยีวกบัการใหกู้ย้มืเงนิ 

แตไ่มม่รีะยะเวลาการชําระหนี้ทีช่ดัเจน โดยผูจํ้านําสามารถทีจ่ะชําระดอกเบีย้ได ้ตลอดไป
โดยไมต่อ้งคนืเงนิตน้ ทําใหเ้งนิสดหมนุเวยีนของกจิการหรอืเงนิทีกู่ย้มืมาจมอยูท่ีท่รัพยร์ับจํานํา 
ซึง่มปีรมิาณเพิม่ข ึน้ ประกอบกบัไมม่สีถานะเป็นนติบิคุคล สง่ผลใหม้ปัีญหาเรือ่งการขาด
แหลง่เงนิทนุเสมอ  

 

ขอ้เสนอแนะในการปรบัปรงุ/พฒันารฐัวสิาหกจิ 
 นอกจากแผนการยา้ย/ขยายสาขา เพือ่เพิม่รายไดก้บักบัองคก์รแลว้ สธค. ควรใหค้วามสําคญั

ในการเพิม่ประสทิธภิาพสาขาเดมิทีม่อียูใ่หม้ากขึน้  

 เนื่องจากปัจจบุันราคาทองคําและอตัราดอกเบีย้มคีวามผันผวนมาก ซึง่มคีวามเสีย่งตอ่

เป้าหมายและการดําเนนิงานขององคก์ร สธค. จงึควรมกีารพัฒนาระบบ/เครือ่งมอืการบรหิาร

ความเสีย่ง ใหส้ามารถบรหิารจัดการความเสีย่งไดทั้นตอ่เหตกุารณ ์ เชน่ ในชว่งเวลาทีร่าคา

ทองคําอยูใ่นแนวโนม้ทีม่เีสถยีรภาพ และ สธค. มกํีาไรสทุธทิีเ่พิม่ข ึน้ สธค. ควรดําเนนิการตัง้

สํารองคา่เผือ่ฯ เพือ่รองรับในชว่งสถานการณท์ีร่าคาทองคําอยูใ่นแนวโนม้ขาลง 

 สธค. ควรหาขอ้มลูจํานวนผูม้รีายไดน้อ้ยทีค่าดวา่เป็นกลุม่เป้าหมายทีจ่ะมาใชบ้รกิาร และควร

หาขอ้มลูทีเ่ป็นสว่นแบง่ตลาดของผูม้รีายไดน้อ้ยทีม่าใชบ้รกิารกบัคูเ่ทยีบ เชน่ ภาคเอกชน 

และรา้นทองตูแ้ดง เป็นตน้ เพือ่สามารถนําขอ้มลูมาพจิารณาในการชว่ยเหลอืผูม้รีายไดน้อ้ยที่

ยังไมส่ามารถเขา้ถงึการรับจํานําของ สธค. ซึง่ไมไ่ดแ้ขง่ขันกบัภาคเอกชน นอกจากนี้ จะเป็น

ตอบสนองวสิยัทัศนแ์ละ พันธกจิขององคก์รดว้ย 

ผูจ้ดัท า: นางสาวนนัทนษิฎ ์ วงศภ์กัด ี
ส านกั : กองพฒันารฐัวสิาหกจิ ๓ 
ผูอ้ านวยการส านกั : นางสาวสธุาวรรณ  ศกัด ิโ์กศล 
โทรศพัท ์: 02-298-5880-9 ตอ่ 2108 
วนัทีจ่ดัท า :15  กนัยายน 2559 

การด าเนนิงานตามนโยบายรฐับาล  
สํานักงานธนานุเคราะหค์งอตัราดอกเบีย้รบัจํานํา โดยมรีายละเอยีดดงันี ้

         เงนิตน้ไมเ่กนิ     5,000 บาท คดิอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 0.25 บาทตอ่เดอืน 

         เงนิตน้มากกวา่   5,001  แตไ่มเ่กนิ    10,000 บาท คดิอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 0.75 บาทตอ่เดอืน 

         เงนิตน้มากกวา่ 10,001  แตไ่มเ่กนิ    20,000 บาท คดิอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 1.00 บาทตอ่เดอืน 

         เงนิตน้มากกวา่ 20,001  แตไ่มเ่กนิ  100,000 บาท คดิอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 1.25 บาทตอ่เดอืน 

   โดยจํากดัจํานวนตัว๋รับจํานํา วงเงนิไมเ่กนิ 5,000 บาท และ 10,000 บาท รายละไมเ่กนิ 20 ใบตอ่สาขา เพือ่ประโยชนแ์กป่ระชาชนผูร้บับรกิารทีม่ ี         
ความเดอืดรอ้นทีแ่ทจ้รงิ และเป็นการป้องกนัการแสวงหาประโยชนจ์ากการคดิอตัราดอกเบีย้ทีตํ่า่ของสํานักงานธนานุเคราะหจ์ากกลุม่นายทนุ  

สาขาสถาบนัการเงนิ 
ส านกังานธนานุเคราะห ์

ไตรมาสที ่3 ประจ าปี 2559 (1 เม.ย. 59 – 31 ม.ิย. 59) 

ผลการด าเนนิงานครึง่ปี 2559 = 2.5680 

มลูคา่การใหบ้รกิาร 

หน่วย : ลบ. 

ก าไรจากการด าเนนิงาน 

หน่วย : ลบ. 

ตวัชี วดั  เป้า 

หมาย 

คา่จรงิ 

สดัสว่นจํานวนรายการรับจํานําตอ่ครัง้ไม่

เกนิ 10,000 บาท (รอ้ยละ) 

61.92 62.16 

คา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิารตอ่

รายไดส้ทุธจิากการดําเนนิงาน (รอ้ยละ) 

51.35 38.74 

กําไรสทุธติอ่สาขา 
8.93 N/A 

พัฒนาขดีความสามารถในการแขง่ขัน

ของสาขา 

3.86 N/A 

ระดับความสของการปรับปรงุผลสํารวจ
ความพงึพอใจและภาพลักษณ์ 

3 1.0000 

166.93 178.01

49.22

50.65

117.71 127.35

Q3 2558 Q3 2559

รายไดจ้ากการด าเนนิงาน 

ค่าใชจ้่ายจากการด าเนนิงาน 

ก าไรจากการด าเนนิงาน 


