
 
 

ส ำนกังำนคณะกรรมกำรนโยบำยรฐัวสิำหกจิ กระทรวงกำรคลงั 

STATE ENTERPRISE REVIEW: รำยแหง่ 

  ) 

สถำนะกำรด ำเนนิงำน 

ไมม่ปีัญหำ มปีัญหำบำงเรือ่ง ระมดัระวงั วกิฤต ิ

ขอ้มลูท ัว่ไป 

ขอ้มลูดำ้นกำรด ำเนนิงำน 

ขอ้มลูทำงกำรเงนิทีส่ ำคญั 

บวท. ตอ้งจัดหาแหลง่เงนิทนุโดยการออกหุน้กูห้รอืกูเ้งนิ
ระยะยาว เพือ่ด าเนนิโครงการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน
ระบบบรกิารเดนิอากาศ วงเงนิ 4,460.31 ลา้นบาท ดงันี ้
1) การจัดตัง้ศนูยบ์รหิารจราจรทางอากาศ  
2) ระบบ/เทคโนโลย ีและระบบเชือ่มตอ่โครงขา่ย 

การบรหิารจราจรทางอากาศทัว่ประเทศ   
3) การจัดหาอากาศยานบนิทดสอบประสทิธภิาพสงู    

สังกัด: กระทรวงคมนาคม 
ประธานกรรมการ: พลอากาศเอก อทิธพร ศภุวงศ ์
กรรมการผูแ้ทน กค.: นายประสทิธิ ์สบืชนะ 
ผูอ้ านวยการ: นางสารณิี แสงประสทิธิ ์
CFO: นางอรอไุร โกเมน 
จ านวนพนักงาน: 2,98 คน   
Website: www.aerothai.co.th 

ทีม่า : งบการเงนิที ่สตง. รับรอง ปี 2557 และ 2558 

สำขำขนสง่ 
 

 

บรษิทั วทิยกุำรบนิแหง่ประเทศไทย จ ำกดั (บวท.)  
 

ไตรมำสที ่1 ประจ ำปี 2559 (1 ต.ค. 58 – 30 ก.ย. 59) 

SOD : พฒันาโครงขา่ย อปุกรณ์ และระบบงานใหท้นัสมยั มคีณุภาพและเพยีงพอ รวมทัง้ใหบ้รกิารทีม่คีวามปลอดภัย และรวดเร็วตรงเวลาตามมาตรฐานสากล  
และเพิม่ศกัยภาพในการหารายไดจ้ากบรกิารทีเ่กีย่วเนือ่ง 

ผลกำรด ำเนนิงำน (หน่วย:ลา้นบาท) 

คำ่ใชจ้ำ่ยพนกังำนและคำ่ใชจ้่ำยรวม (หน่วย:ลา้นบาท) 

• อุตสาหกรรมการบนิของประเทศในไตรมาส 1 ปี 2559 ยังคงมีการเตบิโตอย่าง
ต่อเนื่อง ซึง่เป็นผลการจากการขยายตัวของภาวะท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่องตาม
นโยบายภาครัฐที่ผลักดันดา้นการท่องเทีย่วอย่างชัดเจน ประกอบกับการเตบิโต
ของสายการบนิตน้ทนุต ่า สง่ผลใหป้รมิาณเทีย่วบนิในประเทศไทยเพิม่ขึน้  
 

• การด าเนนิงานของ บวท. เพื่อเพิม่เพิม่ศักยภาพในการรองรับเที่ยวบนิ โดย บวท. ได ้
ก าหนดมาตรการเพื่อแกไ้ขความสามารถในการรองรับปรมิาณเที่ยวบนิของประเทศ
ไทยอย่างบูรณาการ และมาตรการแกไ้ขปัญหาความสามารถในการรองรับปรมิาณ
เที่ยวบนิของ บวท. ซึง่ก าหนดมาตรการส าหรับการบรหิารจัดการในกรณีที่ปรมิาณ
เที่ยวบนิสูงขึน้ในช่วงเทศกาลต่างๆ ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง โดยจัดท าขอ้มูล
ปรมิาณเที่ยวบนิเพื่อท าการประเมนิแนวโนม้ของปรมิาณเที่ยวบนิและวางแผนจัด
อัตราก าลังเพื่อรองรับสถานการณ์ต่างๆ อย่างเหมาะสม พจิารณาการออกประกาศ
วธิกีารปฏบิัตทิีจ่ าเป็นเพือ่ควบคุมปรมิาณการจราจรทางอากาศทีเ่หมาะสมใหส้ายการ
บนิทราบล่วงหนา้ พรอ้มท าการประเมนิขอ้มูลปรมิาณการจราจรทางอากาศเป็นราย
ชั่วโมงจากแผนปฏบิัตกิารบนิ รวมถงึทบทวนวธิปีฏบิัตใิหแ้ก่เจา้หนา้ทีค่วบคุมจราจร
ทางอากาศ กรณีเกดิเหตฉุุกเฉนิ และทบทวนแผนฝึกซอ้มรายปี  
 

• ในส่วนของการด าเนนิงานเพื่อความปลอดภัย บวท. มีการยกระดับมาตรการป้องกัน
เพือ่แกปั้ญหาอันตรายจากการบนิทีเ่กดิจากการปล่อยโคมลอย/โคมควัน การจุดบัง้
ไฟ การถูกรบกวนคลื่นความถี่ว ิทยุชุมชน และความไม่สมบูรณ์ของขอ้มูล
อตุนุยิมวทิยา โดยเพิม่มาตรการตรวจสอบ/รับแจง้/รายงานเหตุประชาสัมพันธแ์ละ
ท าความเขา้ใจกบัประชาชน สนับสนุนใหม้คีวามรว่มมอืกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

• บวท. ไดรั้บการจัดอันดับเครดติในระดับที่ดขี ึน้อกี ๑ ระดับ คอื “AA+” จากเดมิที่
ระดับ “AAA” ดว้ยแนวโนม้ “คงที่” โดยปัจจัยที่สนับสนุนในการปรับเพิม่อันดับ
เครดติ ไดแ้ก ่การบรกิารขนสง่ทางอากาศทีเ่พิม่สงูขึน้ สภาพคล่องทีแ่ข็งแกร่งขึน้
ของ บวท.  รวมถงึการไดรั้บการสนับสนุนจากรัฐบาลถงึความส าคัญเชงิกลยุทธต์่อ
ประเทศของ บวท. 

คำ่บรกิำรรอจำ่ยคนื (เรยีกเก็บ) (หน่วย:ลา้นบาท) 
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ค่าใช้จ่ายรวม  ค่าใช้จ่ายพนักงาน 

หน่วย : ลา้นบาท 2556 2557 2558 %Chg Q1 2558 Q1 2559 %Chg
ฐานะการเงิน
เงินสด 2,261 3,227 3,951 22.4% 2,501 1,982 (20.8%)
สินทรัพย์รวม 8,183 9,863 12,090 22.6% 9,741 11,420 17.2%
หนี้สินรวม 7,358 9,008 11,201 24.3% 8,878 10,528 18.6%
ทุนรวม 825 855 889 4.0% 863 892 3.3%
ก ำไร (ขำดทุน) สะสม 0 0 0 N.A. 0 0 N.A.
ผลการด าเนินงาน
รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 7,996 9,478 10,540 11.2% 2,623 2,828 7.8%
รำยได้รวม 8,065 9,581 10,797 12.7% 2,654 2,847 7.3%
ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำน 6,443 7,359 8,245 12.1% 1,879 1,983 5.5%
ค่ำใช้จ่ำยรวม 7,090 7,795 8,853 13.6% 2,031 2,085 2.6%
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 1,554 2,119 2,294 8.3% 744 845 13.6%
ดอกเบีย้จ่ำย 159 127 88 (31.0%) 24 18 (24.8%)
ภำษเีงินได้นิติบุคคล 0 0 0 N.A. 0 0 N.A.
EBITDA 2,293 2,775 3,007 8.4% 912 1,039 14.0%
ค่ำบริกำรรอจ่ำยคืน (รอเรียกเกบ็) 952 1,756 1,909 8.8% 615 760 23.5%
อ่ืนๆ
ค่ำใช้จ่ำยพนักงำน 4,844 5,401 6,227 15.3% 1,440 1,531 6.3%
ก ำไร (ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปล่ียน 0 2 16 643.5% 2 1 (54.4%)
ค่ำเส่ือมรำคำ/ค่ำตัดจ ำหน่ำย 739 655 712 8.7% 168 195 15.9%
เงินน ำส่ง/เงินปันผล 0 0 0 0 0 0 N.A.
เงินอดุหนุนจำกงบประมำณ 0 0 0 0 0 0 N.A.
งบลงทุน (เป้ำหมำย) 2,347 2,894 2,894 0.0% 506 144 (71.5%)
งบลงทุนเบิกจ่ำย 847 1,259 1,259 0.0% 506 144 (71.5%)
อตัรำกำรเบิกจ่ำย (%) 36% 43% 43% 100% 100% 0.0%
อัตราสว่นทางการเงิน
ROA N.A. N.A. N.A N.A. N.A N.A.
ROE N.A. N.A. N.A N.A. N.A N.A.
D/E (เท่ำ) 8.9 10.5 12.6 10.28 11.80
Net Profit Margin N.A. N.A. N.A N.A. N.A N.A.



นโยบำยรฐั 

ขอ้มลูอืน่ๆ ทีส่ ำคญั 

 

 

กำรประเมนิผลกำรด ำเนนิงำน 

วเิครำะหผ์ลกำรด ำเนนิงำน 

สรปุกำรด ำเนนิงำนและขอ้เสนอแนะ 
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ผูจ้ดัท ำ: นำงสำวสรลัพชัร คลอ่งด ี
กอง : พฒันำรฐัวสิำหกจิ 1 (กลุม่ขนสง่) 
ผูอ้ ำนวยกำรกอง : นำยภมูศิกัด ิ ์อรญัญำเกษมสขุ 
โทรศพัท ์: 02-298-5880-9 ตอ่ 2140 
วนัทีจ่ดัท ำ : 27 เมษำยน 2559 

กำรด ำเนนิงำนตำมนโยบำยรฐับำล 
• การด าเนนิโครงการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานระบบบรกิารการเดนิอากาศ วงเงนิ 4,460.31 ลบ. เพือ่เปลีย่นถา่ยเทคโนโลยกีารใหบ้รกิารการเดนิอากาศไปสู่

อนาคตแบบใหม ่(Future Air Navigation System) ทีใ่ชร้ะบบดาวเทยีม โดย บวท. เป็นผูร้ับภาระการลงทนุ โดยเรง่จัดเก็บคา่บรกิารรอเรยีกเก็บสะสม 
จากสายการบนิผูถ้อืหุน้เพือ่น ามาสมทบการลงทนุตามโครงการและจัดหาแหลง่เงนิกูเ้พือ่การลงทนุสว่นทีเ่หลอื 

• การรองรับกบัทศิทางการเตบิโตของอตุสากรรมการทอ่งเทีย่วโลกทีม่กีารขยายตวัอยา่งตอ่เนือ่งในกลุม่ประเทศเอเชยีแปซฟิิกโดยเฉพาะจนีและอนิเดยี 
ประกอบกบัมกีารด าเนนินโยบายทีต่อ่เนือ่งเพือ่ขยายการเปิดเสรทีางการบนิ พรอ้มกบัการพฒันาขยายศกัยภาพและเพิม่จ านวนทา่อากาศยาน ใหร้องรองรบั
ปรมิาณการไหลเขา้มาของนักเดนิทางทอ่งเทีย่วทางอากาศในภมูภิาคนี ้  

  
 

สำขำขนสง่ 
 

สรปุกำรด ำเนนิงำน  
• บวท. เป็นรัฐวสิาหกจิทีไ่มแ่สวงหาก าไร มภีารกจิหลกัในการใหบ้รกิารควบคมุจราจรทาง
อากาศ ด าเนนิการในรปูบรษัิทจ ากดั แตเ่นือ่งจากมขีอ้ผกูพนัในฐานะ ทีป่ฏบิตังิานในนาม
รัฐบาล ซึง่เป็นภาคสีมาชกิองคก์ารการบนิพลเรอืนระหวา่งประเทศ และตามขอ้ตกลงทีม่ไีว ้
กบัรัฐบาล บวท. จงึด าเนนิการแบบไมแ่สวงหาก าไร ดว้ยการชดเชยคา่ใชจ้า่ยตา่งๆ  
จากการเรยีกเก็บคา่บรกิารควบคมุจราจรทางอากาศอยา่งเป็นธรรมจากบรรดาสายการบนิ
ผูร้ับบรกิาร ดงันัน้ ในทางปฏบิตัหิากปีใดผลการด าเนนิงานของ บวท. มรีายไดม้ากกวา่
คา่ใชจ้า่ย (Overcollection) จะจา่ยคนืใหส้ายการบนิผูถ้อืหุน้ และในกรณีทีม่รีายไดน้อ้ย
กวา่คา่ใชจ้า่ย (Shortfall) บวท. จะเรยีกเก็บคา่บรกิารควบคมุจราจรทางอากาศเพิม่จาก
สายการบนิผูถ้อืหุน้ 

ขอ้เสนอแนะในกำรปรบัปรงุ/พฒันำรฐัวสิำหกจิ 
• ปัจจัยเสีย่งทางดา้นการเงนิของ บวท. เนือ่งมาจากรายไดส้ว่นใหญข่อง บวท. มาจากการ
ใหบ้รกิารควบคมุการจราจรทางอากาศ ดงันัน้ บวท. ควรพจิารณาแนวทางการบรหิาร
จัดการความเสีย่งทางดา้นการเงนิและการบรหิารเงนิสดคงเหลอืใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสม 
เพือ่เป็นการลดภาระดอกเบีย้กูย้มืของ บวท.  

• บวท. ควรเรง่รัดการด าเนนิโครงการลงทนุ เพือ่ใหก้ารเบกิจา่ยงบลงทนุใหเ้ป็นไปตาม
เป้าหมาย 

• บวท. ควรพฒันาระบบสารสนเทศเพือ่ใหม้ฐีานขอ้มลูครอบคลมุผูใ้ชบ้รกิารทีม่จี านวนเพิม่
มากขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง 

คำ่บรกิำรจอจำ่ยคนื (รอเรยีกเก็บ) (หน่วย : ลา้นบาท) 

ทีม่า : รายงานสรปุผลการด าเนนิการ ประจ าปี 2558 (บวท.) 

• ผลการด าเนนิงานในไตรมาส 1 ปี 2559 บวท. มรีายไดร้วม 2,847 ลา้นบาท 
และค่าใชจ้่ายรวม 2,085 ลา้นบาท จึงมีรายไดสู้งกว่าค่าใชจ้่าย ซึง่เป็น
คา่บรกิารรอจ่ายคนืบรษัิทการบนิทีเ่ป็นสมาชกิจ านวน 760 ลา้นบาท 

 

• ดา้นรายได ้ในไตรมาส 1 ปี 2559 บวท. มรีายไดท้ัง้สิน้ 2,847 ลา้นบาท  
โดยรายไดห้ลักมาจาก รายไดค้่าบรกิารควบคุมจราจรทางอากาศ จ านวน 
2,677 ลา้นบาท ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 94 ของรายไดร้วม เนื่องจากปรมิาณ
เทีย่วบนิทีเ่พิม่ขึน้ ซึง่รายไดค้่าบรกิารควบคุมจราจรทางอากาศเพิม่ขึน้จาก
ไตรมาส 1 ปี 2558 จ านวน 178 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 7.12 

 

• ดา้นคา่ใชจ้่าย ในไตรมาส 1 ปี 2559 บวท. มคี่าใชจ้่ายทัง้สิน้ 2,085 ลา้นบาท 
ประกอบดว้ยค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงาน จ านวน 1,531 ลา้นบาท  
(รอ้ยละ 73 ของค่าใชจ้่ายทัง้หมด) ค่าใชจ้่ายด าเนนิงานอืน่ 101 ลา้นบาท 
และตน้ทุนทางการเงิน จ านวน 17 ลา้นบาท ทัง้นี้ ค่าใชจ้่ายที่เพิ่มขึ้น 
ส่วนใหญ่เป็นค่าใชจ้่ายพนักงาน เนื่องจากค่าล่วงเวลาในการปฏิบัตงิาน 
จากปรมิาณเทีย่วบนิทีเ่พิม่ขึน้ 

 

• อัตราสว่นทาการเงนิ ในไตรมาส 1 ปี 2559 บวท. มอีัตราสว่นหนีส้นิตอ่สว่น
ของผูถ้อืหุน้พิม่ขึน้จากปีกอ่น อยูท่ีร่ะดับ 11.80 เนือ่งจากคา่บรกิารรอจ่าย
คนืสะสมเพิม่ขึน้  

 

 

 

บรษิทั วทิยกุำรบนิแหง่ประเทศไทย จ ำกดั (บวท.)  
 

ไตรมำสที ่1 ประจ ำปี 2559 (1 ต.ค. 58 – 30 ก.ย. 59) 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ค่าจริง คะแนนทีไ่ด้
คุณภำพกำรให้บริกำรด้ำนควำมปลอดภัย
   Number of Serious Accidents 0.49 0.00 5.00
ควำมพงึพอใจของผู้ใช้บริกำร 3 3.89 3.89
ควำมสำมำรถในกำรบริหำรแผนลงทุน

   ร้อยละของภำพรวมกำรเบิกจ่ำยท่ีเกดิขึ้นจริง 90.00 80.3 1.06

รำยได้สุทธิของหน่วยธุรกจิ (ลบ.) 101.66 133.06 5.00
ค่ำจ้ำงงำนผู้ควบคุมกำรจรำจร./ชั่วโมงบินท้ังหมด 3,183.44 2,845.67 5.00

คชจ. พนง./ชั่วโมงบินท้ังหมด 10,206.74 8,887.20 5.00
ระดับควำมผูกพนัต่อองค์กรของ พนง 3.60 3.84 3.80
Taxi-out Efficiency ณ ท่ำอำกำศสุวรรณภูม ิ(นำที) 0.50-0.99 น้อยกว่ำ 0 5.00

กำรจัดกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงต่อเนื่อง 3.00 5.00 5.00
กำรน ำส่งข้อมลู GFMIS-SOE 0.50 ไมถู่กปรับลด 5.00
ร้อยละควำมส ำเร็จตำมแผนด ำเนินโครงกำรพฒันำ
โครงสร้ำงพืน้ฐำนฯ

90.00 90.78 3.16

ตัวชี้วัดร่วมสำขำขนส่งทำงอำกำศ
   Service time ณ ท่ำอำกำศยำนสุวรรณภูมิ 80 81.91 2.68
   ประสิทธิภำพกำรเดินอำกำศ Taxi-out (เฉพำะ บวท.) 16.00 16.00 3.00

ปรมิาณเทีย่วบนิและรายไดค้า่บรกิารจราจรทางอากาศ 
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