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STATE ENTERPRISE REVIEW: รายแหง่
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สถานะการดาํเนนิงาน

ไมม่ปีญัหา มปีญัหาบางเร ืѷอง ระมดัระวงั วกิฤติ

ขอ้มลูท ัѷวไป

ขอ้มลูดา้นการดาํเนนิงาน

ขอ้มลูทางการเงนิทีѷสาํคญั
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EBITDA

หน่วย: ลา้นบาท 2556 2557 2558 %Chg
ฐานะทางการเงนิ
เงนิสด 320 384 461 20.03%
สนิทรัพย์รวม 7,082 6,657 6,118 (8.10%)
หนีѸสนิรวม 4,547 3,988 3,221 (19.22%)
ทุนรวม 2,535 2,668 2,896 8.54%
กําไร(ขาดทุน)สะสม 2,622 2,571 2,796 (8.77%)
ผลการดําเนนิงาน
รายไดจ้ากการดําเนนิงาน 726 561 693 23.53%
รายไดร้วม 727 565 699 23.72%
ค่าใชจ่้ายจากการดําเนนิงาน 178 173 197 14.16%
ค่าใชจ่้ายรวม 470 413 352 (14.82)%
กําไรจากการดําเนนิงาน 548 388 495 27.71%
ดอกเบีѸยจ่าย 146 139 96 0.00%
ภาษีเงนิไดน้ติบุิคคล 0 0 0 0.00%
EBITDA 565 403 515 27.63%
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 257 152 348 128.18%
อืѷนๆ
ค่าใชจ่้ายพนักงาน 196 134 182 (31.46)%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลีѷยน 0 0 0 0.00%
ค่าเส ืѷอมราคา/ค่าตัดจําหน่าย 17 16 20 (6.57)%
เงนินําส่ง/เงนิปันผล 0 167 0 0.00%
เงนิอุดหนุนจากงบประมาณ 0 0 0 0.00%
งบลงทุน (เป้าหมาย) 57 57 60
งบลงทุนเบกิจ่าย 4 4 44
อัตราการเบกิจ่าย (%) 6.3% 6.3% 72.3%
อตัราส่วนทางการเงนิ
ROA 3.63% 2.29% 5.68%
ROE 10.14% 5.71% 12.01%
D/E (เท่า) 1.79 1.49 1.11
Net Profit Margin 35.35% 26.95% 49.70%

การดาํเนนิงานของสาํนกังานธนานเุคราะห์

คณะกรรมการอํานวยการสํานักงานธนานุเคราะห ์ในคราวประชมุครัѸงทีѷ13/
ปีงบประมาณ 2558 เมืѷอวันทีѷ 22 กนัยายน 2558 ไดม้มีตเิห็นชอบให ้สํานักงาน  
ธนานุเคราะห ์ขยายระยะเวลาอตัราดอกเบีѸยรับจํานําเดมิหลงัจากสิѸนสดุวันทีѷ 30 
มถินุายน 2558 โดยเริѷมตั Ѹงแตว่นัทีѷ 1 ตลุาคม 2558 จนถงึวันทีѷ 30 กนัยายน 2559 
ดังนีѸ

เงนิตน้ไมเ่กนิ 5,000 บาท คดิอตัราดอกเบีѸยรอ้ยละ 0.25 บาทตอ่เดอืน
เงนิตน้มากกวา่ 5,001  แตไ่มเ่กนิ 10,000 บาท คดิอตัราดอกเบีѸยรอ้ยละ 0.75 บาทตอ่เดอืน
เงนิตน้มากกวา่ 10,001 แตไ่มเ่กนิ 20,000 บาท คดิอตัราดอกเบีѸยรอ้ยละ 1.00 บาทตอ่เดอืน
เงนิตน้มากกวา่ 20,001 แตไ่มเ่กนิ 100,000 บาท คดิอตัราดอกเบีѸยรอ้ยละ 1.25 บาทตอ่เดอืน

เนืѷองจากปัจจบุันราคาทองคํามกีารเปลีѷยนแปลงอยา่งตอ่เนืѷอง และทรัพยรั์บจํานํา
ของสํานักงานธนานุเคราะหก์วา่รอ้ยละ 90 เป็นทองคํา สว่นอกีรอ้ยละ 10 เป็น
ทรัพยอ์ืѷนทัѷวไป เชน่ เครืѷองใชไ้ฟฟ้า เป็นตน้ ในปี 2558 สํานักงานธนานุเคราะห ์       
จงึไดม้นีโยบายในการตั Ѹงสํารองเผืѷอผลขาดทนุจากการจําหน่ายทรัพย ์หลดุจํานํา
เพิѷมขึѸนจากเดมิทีѷกําหนดไว ้500,000 บาท โดยไดกํ้าหนดไวใ้นแผนยทุธศาสตร์
ระยะสั Ѹน ประจําปี 2558  

ปัจจบุันเทคโนโลยกีารปลอมแปลงมคีวามสลับซบัซอ้นเพิѷมขึѸน ดังนัѸน สธค. ควรมี
การพัฒนาระบบ จัดหาเครืѷองมอืและวธิกีาร การควบคมุภายในและการบรหิารความ
เสีѷยงทีѷเหมาะสมกบัองคก์ร เพืѷอป้องกนัและบรหิารจัดการความเสีѷยงไดท้ันตอ่
เหตกุารณ์

เนืѷองจากปัจจบุันราคาทองคําและอตัราดอกเบีѸยมคีวาม        
ผันผวนมาก ซึѷงมคีวามเสีѷยงตอ่เป้าหมายและการ
ดําเนนิงานขององคก์ร สํานักงานธนานุเคราะห ์(สธค.)   
จงึควรมกีารตั Ѹงสํารองเผืѷอผลขาดทนุจากการจําหน่าย
ทรัพยห์ลดุจํานําของ สธค. 

สงักดั: กระทรวงการพัฒนาสงัคมและความมัѷนคง
           ของมนุษย์
ประธานกรรมการ: นายวเิชยีร  ชวลติ
กรรมการผูแ้ทน กค.: นายวสิทุธิѻ จันมณี
ผูอ้ํานวยการ : นายมานะ  เกลีѸยงทอง
CFO : นายสชุาต ิขจรสายวงษ์    
จํานวนพนกังาน:  402 คน 
Website: www. pawn.co.th

ทีѷมา : งบการเงนิทีѷ สตง. รับรองแลว้ของ สธค. ปี 2556 งบการเงนิเบืѸองตน้ของ สธค. ปี 2557 และ 2558

สาขาสถาบนัการเงนิ
สํานกังานธนานเุคราะห์

ประจําปี 2558 (1 ต.ค. 57 – 30 ก.ย. 58)

SOD:  เรง่ปรับเปลีѷยนองคก์รใหเ้ป็นนติบิคุคล พัฒนาการใหบ้รกิารประชาชนในรปูแบบทันสมยัและมคีวามหลากหลาย เพิѷมบทบาทในการชว่ยเหลอืสงัคม 

          ประชาชนผูม้รีายไดน้อ้ย

กําไรสทุธ ิ 348  ลบ.

หน่วย : ลบ.

หน่วย : ลบ.
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รายไดร้วม หน่วย : ลบ.

รายไดร้วม 699 ลบ.

EBITDA  515   ลบ.



นโยบายรฐั

ขอ้มลูอืѷนๆ ทีѷสาํคญั

การประเมนิผลการดาํเนนิงาน

วเิคราะหผ์ลการดาํเนนิงาน

สรปุการดาํเนนิงานและขอ้เสนอแนะ

สํานกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ กระทรวงการคลงั
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รบัจํานําจรงิ

ไถ่ถอนจรงิ

ทรพัยห์ลุดจํานํา

ทรพัยจํ์านําคงเหลอื

ส่งดอกเบ ีҟย

ตั Ѹงแตปี่ 2555 สธค. ไดม้กีารเปลีѷยนแปลงนโยบายการบัญช ีตามทีѷ
กระทรวงการคลงัใหป้ฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชแีละมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิของไทย (IFRS) 

2558 มปีรมิาณทรัพยรั์บจํานําคงเหลอื 5,071 ลบ. ลดลงจาก 2557 จํานวน  
289 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 5.39 โดย 2558 มปีรมิาณทรัพยรั์บจํานํา 6,487 ลบ. 
ลดลงจาก 2557 รอ้ยละ 5.42 ทรัพยไ์ถถ่อน 6,487 ลบ. ลลงจาก 2557 รอ้ย
ละ 1.49 ทรัพยห์ลดุจํานํา 1,062 ลบ. ลดลงจาก 2557 รอ้ยละ 6.32 และมี
การสง่ดอกเบีѸย 10,883 ลบ. ลดลงจาก 2557 รอ้ยละ 2.67

การดําเนนิงานใน 2558 ของ สธค. มกํีาไรสทุธ ิ348 ลบ. เพิѷมขึѸนจาก 2557 
เป็นจํานวน 196 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 128.18

เมืѷอพจิารณาเฉพาะในสว่นของการดําเนนิงานหลกั พบวา่ใน 2558 มกํีาไร  
จากการดําเนนิงานเพิѷมขึѸนเมืѷอเทยีบกบั 2557 จํานวน 132  ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 
23.53

เมืѷอพจิารณาการเบกิจา่ยงบลงทนุพบวา่ สํานักงานธนานุเคราะห ์เบกิจา่ยได ้
เมืѷอเทยีบกบัเป้าหมายคอื 44 ลบ. จากเป้าหมายงบลงทนุ 60 ลบ. ตํѷากวา่
เป้าหมายคดิเป็นรอ้ยละ 114.1 เนืѷองจากมกีารเรง่เบกิจา่ยงบประมาณเกีѷยวกบั
การปรงุปรงุอาคาร 

กําไรสะสมของสํานักงานธนานุเคราะห ์ใน 2558 ยังอยูใ่นปรมิาณมาก คอื 
2,796 ลบ. 

สรปุการดาํเนนิงาน 
สธค. ดําเนนิงานตามวตัถปุระสงคห์ลกัในการชว่ยเหลอืประชาชนผูม้รีายไดน้อ้ย                
จงึรักษาระดับอตัราดอกเบีѸยรับจํานําใหอ้ยูใ่นระดบัตํѷา
สธค. เป็นกจิการทีѷมคีวามสามารถในการทํากําไร มลีักษณะธรุกจิเชน่เดยีวกบัการใหกู้ ้ 
ยมืเงนิ แตไ่มม่รีะยะเวลาการชาํระหนีѸทีѷชดัเจน โดยผูจํ้านําสามารถทีѷจะชาํระดอกเบีѸยได ้ 
ตลอดไปโดยไมต่อ้งคนืเงนิตน้ ทําใหเ้งนิสดหมนุเวยีนของกจิการหรอืเงนิทีѷกูย้มืมาจม                
อยูท่ีѷทรัพยรั์บจํานํา ซึѷงมปีรมิาณเพิѷมขึѸน ประกอบกบัไมม่สีถานะเป็นนติบิคุคล สง่ผลให ้
มปัีญหาเรืѷองการขาดแหลง่เงนิทนุเสมอ 

ขอ้เสนอแนะในการปรบัปรงุ/พฒันารฐัวสิาหกจิ
นอกจากแผนการยา้ย/ขยายสาขา เพืѷอเพิѷมรายไดก้บักบัองคก์รแลว้ สธค. ควรให ้
ความสําคญัในการเพิѷมประสทิธภิาพสาขาเดมิทีѷมอียูใ่หม้ากขึѸน เนืѷองจากในปัจจบุันมี
คูแ่ขง่จํานวนมากทีѷเป็นเอกชน พรอ้มทั Ѹงภาครัฐไดม้นีโยบายในการจัดทํา Nano Finace
เนืѷองจากปัจจบุันราคาทองคําและอตัราดอกเบีѸยมคีวามผนัผวนมาก ซึѷงมคีวามเสีѷยงตอ่
เป้าหมายและการดําเนนิงานขององคก์ร สธค. จงึควรมกีารพัฒนาระบบ/เครืѷองมอืการ
บรหิารความเสีѷยง ใหส้ามารถบรหิารจัดการความเสีѷยงไดท้ันตอ่เหตกุารณ์ และ สธค. 
ควรมกีารตั Ѹงสํารองเผืѷอผลขาดทนุจากการจําหน่ายทรัพยห์ลดุจํานํามากกวา่ 500,000 
บาท

ผูจ้ดัทํา: นางสาวนนัทนษิฎ ์ วงศภ์กัดี
สํานกั : กองพฒันารฐัวสิาหกจิ ๓
ผูอ้ํานวยการสํานกั : นางสาวปิยวรรณ  ลา่มกจิจา
โทรศพัท ์: 02-298-5880-9 ตอ่ 2108
วนัทีѷจดัทํา : 15 มกราคม 2559

การดาํเนนิงานตามนโยบายรฐับาล 
สํานักงานธนานุเคราะหค์งอตัราดอกเบีѸยรับจํานํา โดยมรีายละเอยีดดงันีѸ
         เงนิตน้ไมเ่กนิ     5,000 บาท คดิอตัราดอกเบีѸยรอ้ยละ 0.25 บาทตอ่เดอืน
         เงนิตน้มากกวา่   5,001  แตไ่มเ่กนิ  10,000 บาท คดิอตัราดอกเบีѸยรอ้ยละ 0.75 บาทตอ่เดอืน
         เงนิตน้มากกวา่ 10,001  แตไ่มเ่กนิ  20,000 บาท คดิอตัราดอกเบีѸยรอ้ยละ 1.00 บาทตอ่เดอืน
         เงนิตน้มากกวา่ 20,001  แตไ่มเ่กนิ  100,000 บาท คดิอตัราดอกเบีѸยรอ้ยละ 1.25 บาทตอ่เดอืน
   โดยจํากดัจํานวนตัѺวรับจํานํา วงเงนิไมเ่กนิ 5,000 บาท และ 10,000 บาท รายละไมเ่กนิ 20 ใบตอ่สาขา เพืѷอประโยชนแ์กป่ระชาชนผูรั้บบรกิารทีѷม ี         
ความเดอืดรอ้นทีѷแทจ้รงิ และเป็นการป้องกนัการแสวงหาประโยชนจ์ากการคดิอตัราดอกเบีѸยทีѷตํѷาของสํานักงานธนานุเคราะหจ์ากกลุม่นายทนุ 

สาขาสถาบนัการเงนิ
สํานกังานธนานเุคราะห์

ประจําปี 2558  (1 ต.ค. 57 – 30 ก.ย. 58)

ผลการดาํเนนิงานประจําปี 2558 =

มลูคา่การใหบ้รกิาร

หน่วย : ลบ.

กําไรจากการดําเนนิงาน

หน่วย : ลบ.

ตวัชีҟวดั เป้า

หมาย

คา่จรงิ

สดัสว่นจํานวนรายการรับจํานําตอ่ครั Ѹงไม่
เกนิ 10,000 บาท (รอ้ยละ)

61.50 61.92

คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารตอ่
รายไดส้ทุธจิากการดําเนนิงาน (รอ้ยละ)

55.76 51.35

กําไรสทุธติอ่สาขา 7.36 8.90

ระดบัความสําเร็จของการจัดทําแผน
ยทุธศาสตร ์5 ปี

   - แผนยทุธศาสตรร์ะยะสั Ѹน 3 5.00

   - แผนยทุธศาสตรร์ะยะยาว 3 5.00

การสํารวจความพงึพอใจและ
ภาพลักษณ์ของ สธค.

    - Brand Awareness (ร้อยละ) 85 99.30

    - Customer Sastisfaction (ร้อยละ) 85 99.80
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รายไดจ้ากการดําเนนิงาน 
ค่าใชจ้่ายจากการดําเนนิงาน 
กาํไรจากการดําเนนิงาน 


