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สถานะการดาํเนนิงาน

ไมม่ปีญัหา มปีญัหาบางเร ืѷอง ระมดัระวงั วกิฤติ

ขอ้มลูท ัѷวไป

ขอ้มลูดา้นการดาํเนนิงาน

ขอ้มลูทางการเงนิทีѷสาํคญั

เดอืนกรกฎาคม 2558
• บมจ. ปตท. จําหน่ายหุน้บรษัิท พทีที ีโพลเิมอร ์โลจสิตกิส ์จํากัด (PTTPL) จํานวนรอ้ยละ 49 
ของจํานวนหุน้ทั Ѹงหมด ใหก้ับ PTTGC และจํานวนรอ้ยละ 1 ของจํานวนหุน้ทั Ѹงหมดใหก้ับบรษัิท 
โซลูชัѷน ครเีอชัѷน จํากัด (บรษัิทย่อยของ PTTGC) ตามนโยบายการปรับโครงสรา้งของกลุ่ม 
บมจ. ปตท. เพืѷอปรับลดสดัสว่นการถอืหุน้ใน PTTPL ใหส้อดคลอ้งกบัสดัสว่นการใชบ้รกิารมากขึѸน 

• บรษัิท ปตท. กรนี เอ็นเนอรย์ีѷ จํากดั (PTTGE SG) (บรษัิทยอ่ยของ ปมจ. ปตท. ในประเทศสงิคโปร ์
ซึѷง บมจ. ปตท. ถอืหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 100) ไดม้กีารลงนามในสัญญาซืѸอขายหุน้ (Sale and 
Purchase Agreement) เพืѷอจําหน่ายหุน้ทั Ѹงหมด รอ้ยละ 99.98 ใน PT Az Zhara โดยการจําหน่าย
ไปซึѷงเงนิลงทุนทั ѸงหมดและการโอนหนีѸไดแ้ลว้เสร็จในเดอืนสงิหาคม 2558 โดยมมีูลค่ารายการ
ทั Ѹงหมดเป็นจํานวนเงนิ 6.8 ลา้นเหรยีญสหรัฐ ส่งผลให ้PT Az Zhara รวมถงึบรษัิทย่อยของ    
PT Az Zhara จํานวน 6 บรษัิท สิѸนสภาพการเป็นบรษัิทยอ่ยของ บมจ. ปตท.

เดอืนสงิหาคม 2558 
• คณะกรรมการบรษัิท โกลบอล เพาเวอร ์ซนิเนอรย์ีѷ จํากดั (มหาชน) (GPSC) มมีตอินุมตัเิงนิ
ลงทนุ จํานวนประมาณ 3,980 ลา้นบาท เพืѷอเริѷมดําเนนิโครงการ CUP – 4 Phase 1 สําหรับ
กอ่สรา้งโรงไฟฟ้าโคเจนเนอเรชัѷน มกํีาลังผลติไฟฟ้าประมาณ 40 – 50 เมกะวัตต ์และกําลัง
ผลติไอนํѸาประมาณ 70 ตันตอ่ชัѷวโมง ใหก้บัลกูคา้ในเขตอตุสาหกรรมเชงินเิวศน ์กลุม่ บมจ. 
ปตท. (PTT WEcoZI) และนคิมอตุสาหกรรมใกลเ้คยีง

• บมจ. ปตท. จัดตั Ѹงบรษัิทโอจพี ีเอนเนอรย์ีѷ โซลชูัѷน จํากดั (OGP) โดยป็นการรว่มทนุระหวา่ง
บรษัิท ปตท. ธรุกจิคา้ปลกี จํากดั (PTTRB) (บรษัิทยอ่ยของ บมจ. ปตท.) กบับรษัิทโอซากา้ 
แกส๊ (ประเทศไทย) จํากดั (OGT) โดยถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 40 และ 60 ตามลําดบั มี
วัตถปุระสงคเ์พืѷอดําเนนิธรุกจิ Energy Service Solution ทําหนา้ทีѷบรหิารจัดการดา้นพลงังาน
แกล่กูคา้แบบครบวงจร (One-Stop Service) 

เดอืนกนัยายน 2558
• PTTGE SG ไดม้กีารลงนามในสัญญาซืѸอขายหุน้ (Sale and Purchase Agreement) เพืѷอ
จําหน่ายหุน้ทั Ѹงหมด รอ้ยละ 100 ในบรษัิท PTT Green Energy (Netherlands) Cooperatief
U.A. (PTTGE COOP) ทีѷจัดตั ѸงขึѸนในประเทศเนเธอแลนด ์ซึѷงถอืหุน้ในบรษัิททีѷดําเนนิธรุกจิ
ปาลม์นํѸามนัในประเทศอนิโดนเิซยี 7 บรษัิท  รวมเรยีกวา่ “KPI Project”

บมจ. ปตท. เป็นรัฐวสิาหกจิสาขาพลังงานทีѷมีการระดมทุน
จากตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย และมมีูลคา่ตามราคา
ตลาดเป็นอนัดับหนึѷง รวมถงึบรษัิทยอ่ยและบรษัิทในเครอืกวา่ 
280 แห่ง โดยหลังจากทีѷแปลงสภาพ บมจ. ปตท. มีผล
ประกอบการทีѷดอียา่งตอ่เนืѷอง รวมถงึการจัดหาและลงทนุดา้น
ปิโตรเลียมและธุ รกิจทีѷ เกีѷยว เนืѷ องทั Ѹง ในประ เทศและ
ตา่งประเทศ เพืѷอความมัѷนคงพลงังานของประเทศอยา่งยัѷงยนื

ทีѷมา: www.pttplc.com  , งบการเงนิ บมจ. ปตท. สิѸนสดุ ณ 30 ก.ย. 2558 (สตง. สอบทานแลว้)

สาขาพลงังาน
บรษิทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) (บมจ. ปตท.) 
ไตรมาสทีѷ 3 ประจําปี 2558 (1 ก.ค. 58 – 30 ก.ย. 58)

SOD : สรา้งผลตอบแทนและความเชืѷอมัѷนแกนั่กลงทนุ รักษาคณุภาพผลติภณัฑแ์ละการบรกิารอยา่งตอ่เนืѷอง ขยายธรุกจิไปสูต่า่งประเทศ และพัฒนาองคก์ร

         ไปสูก่ารเป็นบรษัิทพลงังานชั Ѹนนําระดบัโลก 
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สงักดั : กระทรวงพลงังาน
ประธานกรรมการ : นายปิยสวัสดิѻ อมัระนันทร์
กรรมการผูแ้ทน กค. : นายสมชยั สจัจพงศ์
กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่: นายเทวนิทร ์วงศว์านชิ
CFO : นายวรัิตน ์เอืѸอนฤมติร
จํานวนพนกังาน : 4,227 คน
Website: www.pttplc.com
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ฐานะทางการเงนิ
เงนิสด 234,212 205,751 169,678 ‐17.5% 205,751 169,678 ‐17.5% 172,665 ‐1.7%
สนิทรัพย์รวม 2,250,455 1,818,746 2,226,180 22.4% 1,818,746 2,226,180 22.4% 2,244,387 ‐0.8%
หนีѸสนิรวม 1,195,761 918,853 1,138,407 23.9% 918,853 1,138,407 23.9% 1,121,759 1.5%
ทุนรวม 1,054,694 899,893 1,087,773 20.9% 899,893 1,087,773 20.9% 1,122,628 ‐3.1%
กําไร(ขาดทุน)สะสม 646,786 678,314 635,199 ‐6.4% 678,314 635,199 ‐6.4% 678,452 ‐6.4%
ผลการดําเนนิงาน
รายไดจ้ากการดําเนนิงาน 2,834,732 2,039,086 1,557,327 ‐23.6% 694,325 505,066 ‐27.3% 536,678 ‐5.9%
รายไดร้วม 2,866,883 2,225,397 1,583,914 ‐28.8% 706,015 517,086 ‐26.8% 543,597 ‐4.9%
ค่าใชจ่้ายจากการดําเนนิงาน 2,740,555 2,077,884 1,507,900 ‐27.4% 721,623 485,419 ‐32.7% 484,293 0.2%
ค่าใชจ่้ายรวม 2,741,139 2,078,375 1,559,543 ‐25.0% 721,801 559,802 ‐22.4% 489,489 14.4%
กําไรจากการดําเนนิงาน 94,177 112,997 49,427 ‐56.3% 35,996 19,647 ‐45.4% 52,385 ‐62.5%
ดอกเบีѸยจ่าย 22,218 16,385 23,250 41.9% 5,369 7,528 40.2% 7,829 ‐3.8%
ภาษีเงนิไดน้ติบุิคคล 41,029 33,032 20,139 ‐39.0% 10,704 7,699 ‐28.1% 8,989 ‐14.4%
EBITDA 251,025 199,171 158,132 ‐20.6% 66,052 55,517 ‐15.9% 89,057 ‐37.7%
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 55,795 84,485 19,748 ‐76.6% 26,580 (26,581) ‐200.0% 33,999 ‐178.2%
อืѷนๆ
ค่าใชจ่้ายพนักงาน 20,499 29,820 31,642 6.1% 10,288 10,988 6.8% 10,669 3.0%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลีѷยน 11,156 9,716 (8,254) ‐185.0% 3,584 (6,906) ‐292.7% (3,289) 110.0%
ค่าเส ืѷอมราคา/ค่าตัดจําหน่าย 108,341 96,783 108,705 12.3% 34,451 35,870 4.1% 36,672 ‐2.2%
เงนินําส่ง/เงนิปันผล 16,059 11,679 7,299 11,679 ‐ #VALUE! 7,299 ‐
เงนิอุดหนุนจากงบประมาณ ‐            ‐             ‐ ‐ ‐ ‐ ‐
งบลงทุนเป้าหมาย 41,954 30,694 35,763 16.5% 14,918 14,409 ‐3.4% 14,526 ‐0.8%
งบลงทุนเบกิจ่าย 40,579 23,688 31,414 32.6% 10,331 10,698 3.6% 11,855 ‐9.8%
อัตราการเบกิจ่าย (%) 96.7% 77.2% 87.8% 69.2% 74.2% 81.6%
อตัราส่วนทางการเงนิ
ROA 2.48% 6.19% 1.18% 5.85% ‐4.78% 6.06%
ROE 5.29% 12.52% 2.42% 11.81% ‐9.77% 12.11%
D/E (เท่า) 1.13 1.02 1.05 1.02 1.05 1.00
Net Profit Margin 1.95% 4.14% 1.27% 3.76% ‐5.14% 6.25%



นโยบายรฐั

ขอ้มลูอืѷนๆ ทีѷสาํคญั

การประเมนิผลการดาํเนนิงาน

วเิคราะหผ์ลการดาํเนนิงาน

สรปุการดาํเนนิงานและขอ้เสนอแนะ
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สรปุการดาํเนนิงาน 
บมจ. ปตท. เป็นบรษัิทพลังงานของไทยทีѷประกอบธุรกจิดา้นปิโตรเลียมอย่างครบวงจร
ตั Ѹงแต่ธรุกจิตน้นํѸาของการผลติจนถงึธรุกจิปลายนํѸา ในสว่นของกา๊ซธรรมชาตแิละนํѸามันครบ
วงจรรวมถงึธรุกจิปิโตรเคมทีีѷเนน้การใชก้า๊ซธรรมชาตเิป็นหลัก รวมถงึธรุกจิตอ่เนืѷองโดยมุง่สู่
ความเป็น High Performance Organization และการดําเนนิการบรหิารหรอืการปฏบิัติ
หนา้ทีѷของเจา้หนา้ทีѷตามนโยบายทีѷสามารถตอบรับกับสถานการณ์ทีѷเกดิการเปลีѷยนแปลง
จากภายนอกประเทศไดต้ลอดเวลา  ซึѷงตรงนีѸเป็นสาเหตใุหผ้ลประกอบการและความสําเร็จ
ขององคก์รเกดิขึѸนไดโ้ดยทั Ѹงหมดอยูภ่ายใตห้ลักการการกํากบัดแูลทีѷดขีองกจิการ

ขอ้เสนอแนะในการปรบัปรงุ/พฒันารฐัวสิาหกจิ
• เนืѷองจากผลประกอบการของ บมจ. ปตท. ขึѸนอยู่กับแนวโนม้ความผันผวนของราคา
นํѸามนัดบิ ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมและปิโตรเคม ีราคาถา่นหนิและเชืѸอเพลงิอืѷนๆ ในตลาดโลก 
และอัตราแลกเปลีѷยน ดังนัѸน บมจ. ปตท. ควรมแีนวทางการบรหิารความเสีѷยงดา้นราคา
และอตัราแลกเปลีѷยนทีѷเหมาะสมและยดืหยุน่เพยีงพอตอ่การรองรับความเปลีѷยนแปลงทีѷเกดิขึѸน 

• บมจ. ปตท. ควรมแีนวทางในการแกไ้ขภาพลักษณ์ขององคก์รใหด้ขี ึѸน และควรเร่งสรา้ง
ความเขา้ใจและสืѷอสารใหท้ัѷวถงึไปยังประชาชนในวงกวา้ง ทั Ѹงในสว่นของลูกคา้ ผูบ้รโิภค 
และผูม้สีว่นไดเ้สยี ใหไ้ดรั้บรูข้อ้มลูทีѷถกูตอ้ง รวมถงึมมีาตรการตอบสนองตอ่ขอ้มลูขา่วสาร
ทีѷไมถ่กูตอ้งดว้ยความรวดเร็ว

• บมจ. ปตท. ควรบรหิารจัดการดา้นทรัพยากรบคุคลใหค้รอบคลมุพนักงานทกุระดับ ทัѷวทั Ѹง
องคก์รอยา่งมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล เพืѷอสรา้งความผกูพันของพนักงานตอ่องคก์ร 
และตอบสนองตอ่พันธกจิของ บมจ. ปตท. ตอ่ไป

นโยบายพลงังานของรฐับาลทีѷพลเอกประยทุธ ์จนัทรโ์อชา
สง่เสรมิและผลักดันใหอ้ตุสาหกรรมพลังงานสามารถสรา้งรายไดใ้หป้ระเทศ ซึѷงถอืเป็นสง่เสรมิและผลักดันใหอ้ตุสาหกรรมพลังงานสามารถสรา้งรายไดใ้หป้ระเทศ ซึѷงถอืเป็นอตุสาหกรรมเชงิ
ยุทธศาสตร์ เพิѷมการลงทุนในโครงสรา้งพืѸนฐานดา้นพลังงานและพัฒนาใหเ้ป็นศูนย์กลางธุรกจิพลังงานของภูมภิาคโดยใชค้วามไดเ้ปรียบเชงิภูมยิุทธศาสตรสรา้งเสริมความมัѷนคง
ทางพลังงาน โดยแสวงหาและพัฒนาแหลง่พลังงานและระบบไฟฟ้าจากทั Ѹงในและต่างประเทศ รวมทั Ѹงใหม้กีารกระจายแหลง่และประเภทพลังงานใหม้คีวามหลากหลาย เหมาะสม และยัѷงยนื
กํากับราคาพลังงานใหม้รีาคาเหมาะสม เป็นธรรมและมุ่งสู่การสะทอ้นตน้ทุนทีѷแทจ้รงิ โดยปรับบทบาทกองทุนนํѸามันใหเ้ป็นกองทุนสําหรับรักษาเสถยีรภาพราคา ส่วนการชดเชยราคานัѸน
จะดําเนนิการอุดหนุนเฉพาะกลุ่ม สง่เสรมิใหม้กีารใชก้๊าซธรรมชาตมิากขึѸนในภาคขนส่ง และส่งเสรมิการใชแ้ก๊สโซฮอลแ์ละไบโอดเีซลในภาคครัวเรอืน สง่เสรมิการผลติ การใช ้ตลอดจน
การวจัิยและพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลอืก โดยตั Ѹงเป้าหมายใหส้ามารถทดแทนเชืѸอเพลงิฟอสซลิไดอ้ยา่งนอ้ยรอ้ยละ 25 ภายใน 10 ปี ทั ѸงนีѸ ใหม้กีารพัฒนาอตุสาหกรรม
อยา่งครบวงจร สง่เสรมิและผลักดันการอนุรักษ์พลังงานอยา่งเต็มรูปแบบ โดยลดระดับการใชพ้ลังงานตอ่ผลผลติลงรอ้ยละ 25 ภายใน 20 ปี และมกีารพัฒนาอยา่งครบวงจร สง่เสรมิ
การใชอุ้ปกรณ์และอาคารสถานทีѷทีѷมีประสิทธิภาพสูง ส่งเสริมกลไกการพัฒนาพลังงานทีѷสะอาดเพืѷอลดก๊าซเรือนกระจกและแกปั้ญหาภาวะโลกรอ้นสรา้งจิตสํานึก
ของผูบ้รโิภคในการใชพ้ลังงานอยา่งประหยัด และมปีระสทิธภิาพใหเ้ป็นระบบจรงิจังและตอ่เนืѷองทั Ѹงภาคการผลติ ภาคการขนสง่ และภาคครัวเรอืน

สาขาพลงังาน
บรษิทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) 

ไตรมาสทีѷ 3 ประจําปี 2558 (1 ก.ค. 58 – 30 ก.ย. 58)

• ใน Q3 ปี 58 บมจ. ปตท. มผีลการดําเนนิงานขาดทนุสทุธ ิจํานวน 42,716 ลบ. ลดลง จํานวน 76,715 
ลบ. หรอืมากกวา่รอ้ยละ 100 จาก Q2 ปี 58 ทีѷมกีําไรสทุธ ิจํานวน 33,999 ลบ. โดยมสีาเหตหุลักจากการ
รับรูข้าดทุนจากการดอ้ยค่าสนิทรัพยข์อง ปตท.สผ. รวมถงึจากราคานํѸามันดบิและผลติภัณฑปิ์โตรเคมี
อา้งองิ ปรับตัวลดลงจาก Q2 สง่ผลใหบ้รษัิทในเครอืกลุม่ปิโตรเคมแีละการกลัѷนมผีลการดําเนนิงานลดลง
จากคา่การกลัѷนทางบญัช ี(Accounting GRM) ลดลง โดยมผีลขาดทนุจากสต็อกนํѸามัน รวมทั Ѹงผลตา่งของ
ราคาผลติภัณฑก์ับวัตถุดบิ (Spread Margin) ของธุรกจิปิโตรเคมปีรับตัวลดลงโดยเฉพาะกลุ่ม
ผลติภัณฑ์อะโรเมตกิส ์ประกอบกับ ค่าเงนิบาทเมืѷอเทยีบกับเงนิเหรียญสหรัฐฯ ยังคงอ่อนค่าลงอย่าง
ตอ่เนืѷองตั Ѹงแต่ปลายปี 57 สง่ผลใหบ้รษัิทในกลุม่ บมจ. ปตท. มผีลขาดทนุจากอัตราแลกเปลีѷยนจากเงนิ
กูย้มืสกลุเงนิตา่งประเทศ

• ใน Q3 ปี 58 บมจ. ปตท. มรีายไดจ้ากการดําเนนิงาน จํานวน 505,066 ลบ. ลดลงจํานวน 31,612 ลบ. 
หรอืรอ้ยละ 5.9 จาก Q2 ปี 58 ทีѷมรีายไดจ้ากการดําเนนิงาน จํานวน 536,678 ลบ. โดยสว่นใหญ่มาจาก
การขายของกลุม่ธรุกจิปิโตรเคมแีละกลุม่ธุรกจิการคา้ระหว่างประเทศ โดยเป็นผลจากราคาขายเฉลีѷยของ
ผลติภัณฑปิ์โตรเลยีมและปิโตรเคมปีรับตัวลดลงตามราคานํѸามันดบิทีѷลดลงใน Q3 ปี 58 ทําใหใ้นไตรมาส
นีѸกลุ่มธุรกจิการกลัѷนมกีารขาดทุนจากสต๊อกนํѸามัน สําหรับกลุ่มธุรกจิปิโตรเคมมีผีลการดําเนนิงานลดลง
เชน่กัน ทั Ѹงปัจจัยดา้นราคาและปรมิาณจากกลุ่มผลติภัณฑอ์ะโรเมตกิสท์ีѷ Spread Margin ของเบนซนี 
ลดลงเนืѷองจากอุปสงคท์ีѷลดลงหลังจากเศรษฐกจิจนีชะลอตัว ขณะทีѷอุปทานเพิѷมขึѸนจากโรงงานแห่งใหม่
ในจนีเริѷมเปิดดําเนนิการ

• ใน 9m/58 บมจ. ปตท. มกีําไรสทุธ ิจํานวน 24,371 ลบ. ลดลง จํานวน 58,073 ลบ. หรอืลดลงรอ้ยละ 
70 จาก 9m/57 โดยมสีาเหตหุลักจากราคานํѸามันดบิปรับตัวลดลง สง่ผลใหม้กีารรับรูข้าดทนุจากการดอ้ย
ค่าสนิทรัพย์ของ ปตท.สผ. และราคาขายเฉลีѷยลดลง แมว้่าปรมิาณขายจะเพิѷมขึѸน นอกจากนีѸผลการ
ดําเนนิงานของ บมจ. ปตท. ลดลง โดยเฉพาะจากธุรกจิก๊าซธรรมชาต ิทั Ѹงในสว่นการขายก๊าซใหลู้กคา้
อุตสาหกรรมและการขายผลติภัณฑจ์ากโรงแยกก๊าซ เนืѷองมาจากราคานํѸามันเตาและราคาปิโตรเคมทีีѷ
ปรับตัวลดลงตามราคานํѸามันดบิ สําหรับกลุ่มปิโตรเคมมีผีลการดําเนินงานลดลงเล็กนอ้ย โดยเฉพาะใน
กลุม่โอเลฟินสท์ีѷมรีาคาลดลง อยา่งไรก็ตาม กลุม่ธรุกจิการกลัѷนมผีลการดําเนนิงานทีѷดขี ึѸนจากสว่นตา่งของ
นํѸามันสําเร็จรูปกับนํѸามันดบิทีѷปรับตัวสงูขึѸน ทําใหค้า่การกลัѷนทางบัญชเีพิѷมขึѸน ประกอบกับ ผลกระทบของ
คา่เงนิบาท  ทีѷออ่นคา่ลงจากปีกอ่นสง่ผลใหก้ลุม่ บมจ. ปตท. มผีลขาดทนุจากอัตราแลกเปลีѷยน

• ใน 9m/58 บมจ. ปตท. มรีายไดจ้ากการขายจํานวน 1,557,327 ลบ. ลดลง จํานวน 481,759 ลบ. หรอื
รอ้ยละ 23 โดยมสีาเหตุจากราคาเป็นหลักแมป้รมิาณขายโดยรวมยังเตบิโตต่อเนืѷอง โดยราคาเฉลีѷยของ
ผลติภัณฑล์ดลงอยา่งมากตามราคานํѸามันดบิดไูบทีѷลดลลงรอ้ยละ 48 เมืѷอเทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น
สง่ผลใหเ้กอืบทุกกลุ่มธุรกจิมรีายไดจ้ากการขายลดลง โดยลดลงอย่างมากในกลุ่มธุรกจิการคา้ระหว่าง
ประเทศและกลุม่ธรุกจิการกลัѷน 

สว่นแบง่กาํไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม(ลา้นบาท)

เกณฑ์วัดการดําเนนิงาน หนว่ยวัด น้ําหนกั 
(ร้อยละ)

เป้าหมาย
ระดับ 5

ผลการดําเนนิงาน 
ม.ค. 57 - ธ.ค. 57

1.  ผลการประเมินกระบวนการ / ระบบของรัฐวิสาหกิจ คะแนน 45 359.5 357.5
2. ผลลัพธ์ 55
    ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเนน้ลูกค้า
    2.1 ความผูกพันของลูกค้าและผู้บริโภค

         - ความผูกพันของลูกค้า (Customer Type) ร้อยละ 1.5 52 47
         - ความผูกพันของผู้บริโภค (Consumer Type) ร้อยละ 3.5 22 20
    ผลลัพธ์ด้านการเงินและตลาด
    2.2 Economic Profit (EP) ของกลุ่มปตท. ร้อยละ 10 21,562 -4,096

    2.3 รายได้ของกลุ่ม ปตท. (ยกเว้นธุรกิจก๊าซธรรมชาติ) ล้าน USD 5 76,788 76,359
ผลลัพธ์ด้านการม่งเนน้บคลากร

    2.4 ความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร คะแนน 2.5 4.13 4.09
ผลลัพธ์ด้านประสิทธิภาพของกระบวนการ

    2.5 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน (ตัวชี้วัดตามนโยบายรัฐบาล) 5
         - ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริง ร้อยละ 2.5 100 96.72
         - ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน ร้อยละ 2.5 100 97.08
    ผลลัพธ์ด้านการนําองค์กร
    2.6 การบรรลุแผนยุทธศาสตร์ ร้อยละ 5 100 99.99

    2.7 การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกของกลุ่ม ปตท.
Kg CO2-e 

/BOE
5 381 380.87

    2.8 ประสิทธิผลต่ออันดับดัชนชีี้วัดความยั่งยืนดาวโจนส์
% from 
Top of 
Industry

5 10 10

    2.9 ประสิทธิผลต่อการบริหารจัดการระบบ GFMIS- SOE คะแนน 2
ไม่ถูกปรับ
ลดคะแนน

5

    2.10 ดัชนวีัดผลการดําเนนิงานวิจัยและพัฒนา คะแนน 5 296 313
    2.11 การกํากับดูแลกิจการที่ดีและป้องปราบการทุจริตคอร์รัปชั่น ระดับ 5.5 5 5

ผลการดําเนนิงานโดยรวมของ ปตท.  ปีบัญชี 2557  (ม.ค. 57 - ธ.ค. 57) อยู่ในระดับ "4.1149" โดยมีรายละเอียดดังนี้

ผูจั้ดทํา: นายทรงพล  คํายัง
สํานัก : สํานักพัฒนารัฐวสิาหกจิ 2
ผูอํ้านวยการสํานัก : นางสาวจฑุารสา กาญจนสาย
โทรศพัท ์: 02 298 5880-7 ตอ่ 2157 วนัทีѷจัดทํา : 30 พฤษภาคม 2558


