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STATE ENTERPRISE REVIEW: รายแหง่
)

สถานะการดาํเนนิงาน

ไมม่ปีญัหา มปีญัหาบางเร ืѷอง ระมดัระวงั วกิฤติ

ขอ้มลูท ัѷวไป

ขอ้มลูดา้นการดาํเนนิงาน

ขอ้มลูทางการเงนิทีѷสาํคญั

อสป. มปัีญหาภาวการณ์ประมงในบางพืѸนทีѷประสบปัญหาจากมาตรการการทํา
ประมงของประเทศเพืѷอนบา้น เนืѷองจากประเทศพม่าและประเทศอนิโดนีเซยีมี
มาตรการการปิดพืѸนทีѷการทําประมง และเขม้งวดสมัปทานการทําประมง ทําใหไ้ม่
สามารถเขา้ไปทําการประมงได ้

อสป. ดําเนนิการปรับปรุงสขุอนามัยสะพานปลาและทา่เทยีบเรอื เพืѷอใหม้บีรกิาร
จัดการดา้นสขุอนามัยในสะพานปลาและทา่เทยีบเรอืประมงเป็นไปตามมาตรฐาน
สุขลักษณะทีѷดขีองสะพานปลา ท่าเทยีบเรือประมง แพปลา และตลาดกลาง 
ของกรมประมง ทั Ѹงยังเป็นการสรา้งมูลค่าเพิѷมใหก้ับสนิคา้สัตวนํ์Ѹาทีѷขนถ่ายและ
จําหน่ายผา่นองคก์าร

อสป. ร่วมกับกรมประมงจัดทําขอ้มูลเบืѸองตน้ เกีѷยวกับเรือประมง ไดแ้ก่ ชืѷอ
เรอืประมง ทะเบยีนเรอื อาชญาบัตร แรงงานประมง เพืѷอร่วมป้องกนั ยับยั Ѹง และ
ขจัดการประมงผดิกฎหมาย IUU

ผูอํ้านวยการองคก์ารสะพานปลาพรอ้มคณะเขา้พบหารอืกบั ดร.วมิล จันทรโรทัย 
รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์(ในขณะนัѸน)ในการเตรียมแนวทางการ
บูรณาการร่วมกันระหว่างกรมประมงและองคก์ารสะพานปลาในการดําเนินงาน
แกไ้ขปัญหาการทําประมง IUU  ในประเด็นการจัดทํา FMO App. การรับรอง
เอกสาร MCPD สําหรับการชืѸอขายสตัวนํ์Ѹา และการตดิตั Ѹงเครืѷอง  VMS

อสป. ควรทบทวนบทบาทการดําเนนิงานขององคก์ร 
เพืѷอใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทีѷเปลีѷยนไปในปัจจบุัน 
และควรมกีารหารอืรว่มกบักรมประมงหรอืหน่วยงานทีѷ
เกีѷยวขอ้ง ควรเรง่ดําเนนิการบรหิารทรัพยส์นิทีѷยงัไมไ่ด ้  
ใชป้ระโยชนใ์หม้ปีระสทิธภิาพเพืѷอสรา้งรายไดเ้พิѷมให ้   
กบัองคก์ร

สงักดั: กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ประธานกรรมการ: นายนวิตั ิ สธุมีชียักลุ
กรรมการผูแ้ทน กค.: นายณพงศ ์ ศริขินัตยกลุ
ผูอํ้านวยการ: ผศ.มานพ กาญจนบรุางกรู
CFO: นางสาววรรณด ีวฒัยาทนิ
จํานวนพนกังาน: 240 คน 
Website: www.fishmarket.co.th

ทีѷมา : งบการเงนิเบืѸองตน้ ปี 2558 ยังไมไ่ดรั้บการรับรองจาก สตง. 
หมายเหต ุ: %Chg สําหรับงบดลุและงบกําไรขาดทนุเป็นการเปรยีบเทยีบระหวา่งงวดปี 2557 และปี 2558

สาขาเกษตร
องคก์ารสะพานปลา

ประจําปี 2558 (1 ต.ค. 57 – 30 ก.ย 58)

SOD: บรหิารจัดการองคก์รอยา่งมปีระสทิธภิาพ และสง่เสรมิการพัฒนาศกัยภาพของผูป้ระกอบการธรุกจิประมงและตลาดสตัวนํ์Ѹาของประเทศ

รายไดร้วม ลบ.

EBITDA ลบ.

ขาดทนุสทุธ ิ ลบ.

มลูคา่และปรมิาณสตัวนํ์ ҟาทีѷผา่น อสป. 2557 และ 2558

หน่วย : ลบ. หน่วย : ตัน

2556 2557 2558 %Chg

ฐานะทางการเงนิ
เงนิสด 24.09 30.52 37.15 21.73%
สนิทรัพย์รวม 703.33 748.91 899.19 20.07%
หนีѸสนิรวม 536.66 597.55 745.21 24.71%
ทุนรวม 166.67 151.36 153.99 1.73%
กําไร(ขาดทุน)สะสม 106.70 91.82 93.12 1.41%
ผลการดําเนนิงาน
รายไดจ้ากการดําเนนิงาน 100.61 89.88 80.59 (10.34%)
รายไดร้วม 197.99 190.67 196.56 3.08%
ค่าใชจ่้ายจากการดําเนนิงาน 190.53 181.56 169.80 (6.48%)
ค่าใชจ่้ายรวม 216.72 206.06 196.41 (4.68%)
กําไรจากการดําเนนิงาน (89.92) (91.68) (89.22) (2.69%)
ดอกเบีѸยจ่าย 0.03 0.00 0.06
EBITDA (68.55) (87.06) (66.87) (23.19%)
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ (18.73) (15.39) 0.15 (100.94%)
อืѷนๆ
ค่าใชจ่้ายพนักงาน 103.74 105.40 106.56 1.10%
ค่าเส ืѷอมราคา/ค่าตัดจําหน่าย 21.40 4.62 22.40 384.81%
งบลงทุน (เป้าหมาย) 4.52 78.23 244.81
งบลงทุนเบกิจ่าย 1.36 0.10 133.90
อัตราการเบกิจ่าย (%) 0.30% 0.13% 54.69%
อตัราส่วนทางการเงนิ
ROA (%) ‐2.66% ‐2.05% 0.02%
ROE (%) ‐11.24% ‐10.17% 0.09%
D/E (เท่า) 3.22 3.95 4.84
Net Profit Margin (%) ‐9.46% ‐8.07% 0.07%



นโยบายรฐั

ขอ้มลูอืѷนๆ ทีѷสาํคญั

การประเมนิผลการดาํเนนิงาน

วเิคราะหผ์ลการดาํเนนิงาน

สรปุการดาํเนนิงานและขอ้เสนอแนะ
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• อสป. มรีายไดจ้ากการดําเนนิงานในปี 2558 จํานวน 80.59 ลบ. ลดลงจากปี 2557
จํานวน 9.30 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 10.34 และ อสป. มรีายไดร้วมในปี 2558 จํานวน
196.56 ลบ. เพิѷมขึѸนจากปี 2557 จํานวน 5.88 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 3.08 เป็นผลมาจาก        
การประมงในประเทศซบเซา รวมทั Ѹง อสป. ไดค้ืนพืѸนทีѷในส่วนของสํานักงาน
ทรัพยส์นิสว่นพระมหากษัตรยิ ์ทําใหผู้ป้ระกอบการยา้ยออกไปอยู่ตลาดบางบอน 
ทําใหร้ายไดจ้ากการดําเนนิงานของสะพานปลากรุงเทพลดลง และยังไม่สามารถ
หารายไดม้าทดแทนนรายไดท้ีѷหายไปในสว่นนีѸได ้

     
• อสป. มคีา่ใชจ้า่ยจากการดําเนนิงานในปี 2558 จํานวน 169.80 ลบ. ลดลงจากปี 

2557 จํานวน 11.76 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 6.48 และ อสป. มคี่าใชจ้่ายรวมในปี 
2558 จํานวน 196.41 ลบ. ลดลงจากปี 2557 จํานวน 9.65 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 
4.68 เนืѷองจากคา่ใชจ้า่ยบคุลากรและคา่ใชจ้า่ยสํานักงานทีѷเพิѷมสงูขึѸน

• อสป. มลีกูหนีѸเงนิกูโ้ครงการพัฒนาการประมงในปี 2558 จํานวน 38.18 ลบ. และ
ไดต้ั Ѹงค่าเผืѷอหนีѸสงสัยจะสูญเป็นจํานวนถงึ 22.77 ลบ. และไดม้กีารแกไ้ขปัญหา 
หนีѸสญูแลว้ โดยมกีารตดิตามและเรง่รัดการจัดเก็บหนีѸใหเ้ร็วขึѸน รวมถงึการพจิารณา
การปลอ่ยเงนิกูแ้กช่าวประมง 

• ในปี 2558 อสป. มกํีาไรสุทธ ิ0.15 ลบ. เนืѷองจากมรีายไดอ้ืѷนๆเพิѷมขึѸน และมี
คา่ใชจ้า่ยในการดําเนนิงานและการบรหิารทีѷลดลง 

• EBITDA ในปี 2558 จํานวน -66.87 ลบ. ลดลงจากปี 2557 จํานวน 20.19 ลบ.
คดิเป็นรอ้ยละ 23.18 ซึѷงรายไดส้่วนใหญ่มาจากค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ค่าเช่าอาคาร
และทีѷดนิ สทิธกิารเชา่โอนเป็นรายได ้รายไดจ้ากการบรจิาค ค่าจําหน่ายไฟฟ้า-
ประปา ตามลําดบั

สรปุการดาํเนนิงาน 

1.ใหบ้รกิารตลาดสตัวนํ์Ѹาทีѷมคีณุภาพมาตรฐานถกูสขุอนามัยและเป็นธรรม

2.สง่เสรมิฐานะสวสัดกิารของชาวประมง

3.เพิѷมประสทิธภิาพการบรหิารฐานะการเงนิทีѷมัѷนคงขององคก์ร

4.พัฒนาระบบบรหิารจัดการใหม้ปีระสทิธภิาพทันสมัย โปรง่ใส ตรวจสอบได ้

ขอ้เสนอแนะในการปรบัปรงุ/พฒันารฐัวสิาหกจิ

1.อสป. ควรกําหนดแนวทางการพัฒนาสถานทีѷเพืѷอดําเนนิกจิการใหช้ดัเจน

2.จัดทําแผนปรับปรงุสะพานปลาใหไ้ดม้าตรฐานสขุอนามัย และมาตรฐานขอ้ตกลงทาง

   การคา้ระหวา่งประเทศครบทกุแหง่

3.จัดทําแผนธรุกจิเพืѷอดําเนนิการเชงิพาณชิยใ์หม้ผีลตอบแทนในระดบัทีѷเหมาะสม 

   สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคก์ารจัดตั Ѹงองคก์ร รวมทั Ѹง ศกึษาบทบาทและทศิทาง    

   การดําเนนิงานใหส้อดคลอ้งกบันโยบายรัฐบาลและเหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจบุัน

4.อสป. ควรมกีารศกึษาเพิѷมเตมิหรอืรว่มมอืกบัสถาบันการเงนิทีѷมคีวามเชีѷยวชาญในการ

   บรหิารสนิเชืѷอ

ผูจ้ดัทํา: น.ส. ชนาทปิ  เปลีѷยนสกลุ
สํานกั : กองพฒันารฐัวสิาหกจิ 3 
ผูอ้ํานวยการสํานกั : น.ส. ปิยวรรณ  ลา่มกจิจา   
โทรศพัท ์:  02-298 5880 ตอ่ 2110
วนัทีѷจดัทํา : 7 มกราคม 2558

การดาํเนนิงานตามนโยบายรฐับาล 
การจัดตั Ѹง Tuna Hub ทีѷจังหวัดภเูกต็
นายศริวิัฒน ์ขจรประศาสน ์รัฐมนตรชีว่ยวา่การกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ไดม้นีโยบายในการผลกัดันใหป้ระเทศไทยกา้วขึѸนสูก่ารเป็น 
ASEAN Seafood Hub ภายในปี 2558 จากนโยบายดังกลา่ว อสป. เห็นวา่ ทา่เทยีบเรอืประมงภเูกต็มศีกัยภาพในการพัฒนาและจัดตั Ѹงเป็น 
Tuna Hub ในภมูภิาคมหาสมทุรอนิเดยีฝัѷงตะวนัออกได ้เนืѷองจากจังหวัดภเูกต็มศีกัยภาพรองรับในการขนสง่ทีѷสะดวกและรวดเร็ว 
โดยมสีายการบนิทีѷเชืѷอมตอ่กบัสนามบนิเมอืงอืѷนๆ ทีѷเป็นตลาดสง่ออก เชน่ ประเทศญีѷปุ่ น ตลอดจนระบบการขนสง่ทางอากาศทีѷมศีกัยภาพ

สาขาเกษตร

องคก์ารสะพานปลา
ประจําปี 2558 (1 ต.ค. 57 – 30 ก.ย. 58)

เปรยีบเทยีบโครงสรา้งรายไดข้อง 2557 และ 2558

ลกูหนีҟโครงการพฒันาการประมง
หน่วย : ลบ

เปรยีบเทยีบรายไดจ้ากการดาํเนนิงานและรายไดอ้ืѷน 2558

ทีѷมา : งบการเงนิเบืѸองตน้ของ อสป. ประจําปี 2558

โครงสร้างรายได้ (หน่วย : ลบ.) 2557 2558 %Chq Portion (%)

รายไดจ้ากการจาํหนา่ยสัตวน์ํÊ า 9.26 0.98 -89.42 0.50%

รายไดจ้ากโครงการซืÊอขายสินคา้สัตวน์ํÊ าและผลิตภณัฑ์สัตวน์ํÊ าแปรรูป 5.45 4.06 -25.50 2.08%

รายไดจ้ากคา่บริการและคา่ธรรมเนียม 75.17 75.55 0.51 38.63%

รายไดก้องทุนสวสัดิการ 1.8 1.74 -3.33 0.89%

รายไดอื้Éน 98.99 113.24 14.40 57.90%

รวมรายได้ 190.67 195.57 2.57 100.00%

รายการ 2557 2558

ลูกหนีÊ เงินกูโ้ครงการพฒันาการประมง 52.54 33.18

หัก คา่เผืÉอหนีÊ สงสัยจะสูญ 22.41 22.77

สุทธิ 30.13 15.41


