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 ประจาํปี 2558 (1 ต.ค. 57 - 30 ก.ย. 58)

SOD: ปรบัสถานะองคก์รเป็นนติบิคุคล และเตรยีมความพรอ้มเพืѷอรองรบัการเปิดการคา้เสรี

ทีѷมา : งบการเงนิปี 2556 และ 2557 เป็นงบการเงนิทีѷ สตง. ตรวจสอบและรับรองแลว้  สําหรับงบการเงนิปี 2558 เป็นงบการเงนิเบืѸองตน้ของ อส. 

• งบประมาณลงทุนปี 2558 ของ อส. มวีงเงนิดําเนินการรวม 52.778 ลบ. และ
มวีงเงนิเบกิจ่ายรวม 32.308 ลบ.

   
                                                            

• ผลติภณัฑท์ีѷผลติและจําหนา่ยประจําปี 2558 ของ อส.                                    
                                                                                                                      

หน่วย : ลบ.

ประเภทผลติภณัฑ์ จํานวน (ลา้นลติร) ยอดขาย (ลา้นบาท)

แอลกอฮอลบ์รสิทุธิѻ 95 ดกีร ี                     13.182            612.685
แอลกอฮอล ์ 95  ดกีร ีแปลงสภาพ (958)               2.103            91.710
แอลกอฮอลบ์รสิทุธิѻ 99.8 ดกีร ี                     0.084            5.332
แอลกอฮอลห์วั –หาง 90 ดกีร ีแปลงสภาพ (575)               0.101            2.439
แอลกอฮอล ์96-96.5 ดกีร ี(จา้งผลติ)               9.923            429.432
นํѸายาฆา่เชืѸอโรค 70 ดกีร ี      0.008028            0.281
แอลกอฮอลบ์รสิทุธิѻ 99.9 ดกีร ี   0.000805            0.118

รายการ วงเงนิเบกิจา่ย (ลา้นบาท) วงเงนิเบกิจา่ยจรงิ (ลา้นบาท)

1.งบลงทนุเพืѷอขออนุมตัริายปี 22.020 5.310
   หมวดสิѷงกอ่สรา้ง 11.333 1.220
   หมวดเครืѷองจักร - -
   หมวดยานพาหนะ - -
   หมวดเครืѷองใชสํ้านักงาน 0.700 0.678
   หมวดเครืѷองมอืเครืѷองใช ้ 3.440 3.412
   หมวดสํารองราคา 1.547 -
   หมวดสํารองกรณีจําเป็นเรง่ดว่น 5.000 -
2.งบลงทนุทีѷจดัทําแผนระยะยาว 10.289 9.910
   -แผนเชา่ยานพาหนะ 0.410 0.410
  -แผนแมบ่ทเทคโนโลยสีารสนเทศ 9.879 9.500
                     รวม 32.308 15.220

หน่วย : ลบ.

ปีงบประมาณ Year x-1 Year x
หน่วย: ล้านบาท (Q1+Q2) (Q1+Q2)

2556 2557 2558 %Chg
ฐานะทางการเงนิ
เงินสด 248.7 290.6 440.3 51.5%
สินทรัพย์รวม 982.7 1,016.6 1,089.9 7.2%
หนี Êสินรวม 139.5 143.5 194.0 35.2%
ทนุรวม 843.1 873.1 895.9 2.6%
กําไร (ขาดทนุ) สะสม 793.1 823.1 845.9 2.8%

ผลการดาํเนินงาน
รายได้จากการดําเนินงาน 883.3 969.6 1,141.7 17.8%
รายได้รวม 891.8 980.0 1,155.8 17.9%
ค่าใช้จ่ายจากการดําเนินงาน 811.1 856.0 991.4 15.8%
ค่าใช้จ่ายรวม 811.3 856.1 991.5 15.8%
กําไรจากการดําเนินงาน 72.2 113.5 150.3 32.4%
ดอกเบี Êยจ่าย 0 0 0
ภาษีเงินได้นิติบคุคล 0 0 0
EBITDA 115.7 157.1 193.5 23.2%
กําไรสทุธิ 80.4 123.9 164.3 32.6%

อืÉนๆ
ค่าใช้จ่ายพนกังาน 90.8 97.0 106.1 9.3%
กําไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีÉยน 0 0 0
ค่าเสืÉอมราคา/คา่ตดัจําหนา่ย 43.5 43.6 43.2 (0.8)%
เงินนําสง่/เงินปันผล 55 94 141 49.7%
เงินอดุหนนุจากงบประมาณ 0 0 0
งบลงทนุ (เป้าหมาย) 41.8 32.4 32.3 (0.4)%
งบลงทนุเบิกจ่าย 6.8 9.6 15.2 59.1%
อตัราการเบิกจ่าย (%) 16.3% 29.5% 47.1%

อัตราส่วนทางการเงนิ
 ROA 8.19% 12.19% 15.07%
 ROE 9.54% 14.19% 18.34%
 D/E (เทา่) 16.55% 16.43% 21.65%
 Net Profit Margin 9.02% 12.64% 14.21%

หน่วย : ลบ.



นโยบายรฐั

ขอ้มลูอืѷนๆ ทีѷสาํคญั

การประเมนิผลการดาํเนนิงาน

วเิคราะหผ์ลการดาํเนนิงาน

สรปุการดาํเนนิงานและขอ้เสนอแนะ
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● รายไดร้วมของ อส.  ในปี 2558 มจํีานวน 1,155.8 ลบ. เพิѷมขึѸน 175.8 ลบ. หรอืรอ้ยละ 
17.9 เนืѷองจากรายไดจ้ากการขายผลติภัณฑสํ์าเร็จรูปเพิѷมขึѸน จํานวน 415.7 ลบ. หรอื
รอ้ยละ 57.24 เนืѷองจาก อส. เริѷมมโีครงการสง่เสรมิการขายลดราคาใหแ้กล่กูคา้รายใหญ่
จงึทําใหย้อดขายเพิѷมขึѸน ลกูคา้รายใหญสํ่าคัญ ไดแ้ก่ บรษัิท ไอดเีอส บรษัิท ขายเพ็ญภาค 
บรษัิท จอหน์สนั และองคก์ารเภสชักรรม

● คา่ใชจ้า่ยรวมของ อส. ในปี 2558 มจํีานวน 991.5 ลบ. เพิѷมขึѸน 135.4 ลบ. หรอืรอ้ยละ 
15.8 จากปี 2557 เนืѷองจากตน้ทนุขายเพิѷมขึѸน จํานวน 123.0 ลบ. หรอืรอ้ยละ 16.3 สาเหตหุลัก
มาจากตน้ทุนจา้งผลติแอลกอฮอล ์96 ดีกรี และตน้ทุนการผลติแอลกอฮอลข์อง อส. 
เพิѷมขึѸนตามความตอ้งการของตลาดอตุสาหกรรมทีѷมแีนวโนม้เตบิโตอยา่งตอ่เนืѷอง และคา่ใชจ้า่ย
ในการดําเนนิงานเพิѷมขึѸน 12.3 ลบ. หรอืรอ้ยละ 12.4 เนืѷองจากค่าใชจ้่ายพนักงานเพิѷมขึѸน 9.1 ลบ. 
หรอืรอ้ยละ 9.3 สาเหตหุลักมาจากโบนัสกรรมการและพนักงาน เงนิเดอืน และคา่ศกึษาดงูาน
ของคณะกรรมการบรหิารกจิการของ อส. ประกอบกับ อส. ไดจ้่ายเงนิค่าปรับใหแ้กช่าวบา้น  
ทีѷไดรั้บผลกระทบจากนํѸากากสา่ตามคําสัѷงของศาล และการปรับปรงุการบันทกึบัญชขีองทีѷดนิ 
อ.บางบาล จ.พระนครศรอียธุยา คา่ใชจ้า่ยในการซอ่มบํารงุ คา่แรง คา่ลว่งเวลาเพิѷมขึѸน 

● กําไรสทุธ ิในปี 2558 ของ อส. มกํีาไรสทุธ ิ164.3 ลบ. เพิѷมขึѸนจากปี 2557 จํานวน 40.4 ลบ. 
หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 32.6 เนืѷองจากราคากากนํѸาตาลเป็นวัตถดุบิสําคัญในการผลติมรีาคาถกู
และมคีุณภาพด ีประกอบกับ อส. สามารถซืѸอกากนํѸาตาลไดใ้นชว่งฤดูเปิดหบี คอื เดอืน 
พฤศจกิายน 2557 – พฤษภาคม 2558 ประกอบกับปีนีѸชว่งภาวะภัยแลง้และนํѸาเค็มใน
จังหวัดฉะเชงิเทราไดบ้รรเทาลง จงึทําให ้อส. สามารถผลติแอลกอฮอลไ์ดเ้พิѷมมากขึѸน

● Net Profit Margin มแีนวโนม้เตบิโตเพิѷมขึѸนอยา่งตอ่เนืѷอง โดยสว่นใหญเ่ป็นการเตบิโต
จากกลุม่ผลติภัณฑแ์อลกอฮอล ์95 และ 96 ดกีร ีรายใหญเ่ป็นหลัก โดยปีนีѸปรับตัวขึѸนมาอยู๋
ทีѷ รอ้ยละ 14.21 จากสิѸนปีทีѷผา่นมา 

● กลยุทธด์า้นการตลาด อส. มกีารพัฒนาเพิѷมผลติภัณฑใ์หม่ เพิѷมช่องทางจําหน่ายและ
สง่เสรมิการขาย โดยใหเ้ครดติลกูคา้ 30 วัน เพืѷอเพิѷมวงเงนิขายแอลกกอฮอลด์ว้ยเงนิเชืѷอได ้
เกดิสภาพคล่องแก่ลูกคา้ภาคเอกชน ลดค่าขนส่ง เขา้เยีѷยมลูกคา้เพืѷอรับฟังความคดิเห็น
ความพงึพอใจในการใหบ้รกิาร และขยายตัวแทนจําหน่ายในเขตพืѸนทีѷ กทม. และปรมิณฑล
มากขึѸน 

สรปุการดาํเนนิงาน 
     อส. มกีําไรสทุธ ิจํานวน 164.3 ลา้นบาท อันเป็นผลมาจากการเตบิโตของรายไดจ้ากการดําเนนิงาน
อยู่ในระดับทีѷดขี ึѸน ส่วนใหญ่มาจากการขายแอลกอฮอล ์95 และ 96 ดกีร ีประกอบกับค่าใชจ้่ายในการ
ดําเนนิงานปรับตัวลดลง สว่นใหญ่เป็นการลดลงของราคากากนํѸาตาลซึѷงเป็นวัตถุดับหลักในการผลติ เนืѷองจาก
อส. สามารถจัดซืѸอไดใ้นราคาทีѷตํѷาลงกวา่ปีกอ่น จงึจัดซืѸอและสตอ๊กไวใ้หเ้พยีงพอตอ่การผลติ  
     สว่นงบลงทนุปี 2558 อส. ตั Ѹงงบเบกิจา่ย จํานวน 32.3 ลบ. สามารถเบกิจ่ายไดจ้รงิ จํานวน 15.2 ลบ. 
ซึѷงเป็นการเบกิจ่ายเพืѷอดําเนนิการซืѸอตูบ้ม่เพาะเชืѸอ หมอ้นึѷงฆา่เชืѸอ เครืѷองคอมพวิเตอรพ์กพา เครืѷองฉายภาพ 
LCD Projector ตดิตั Ѹงกลอ้งวงจรปิด เครืѷองแก๊สโครมาโทกราฟ เชา่ยานพาหนะ แผนแม่บทเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสืѷอสารของ อส. อยา่งไรก็ตาม ม ี3  รายการทีѷ อส. ไมส่ามารถเบกิจ่ายไดใ้นปี 2558 ขอ
ผูกพันไปในปี 2559 คอื โครงการปรับปรุงระบบสารสนเทศผ่านเว็บไซต ์งานซ่อมแซมพืѸนอาคารหมักส่า 
และงานปรับปรงุอาคารชดุพักอาศัยของพนักงาน อส. (แฟลต 4 ชั Ѹน)

ขอ้เสนอแนะในการปรบัปรงุ/พฒันารฐัวสิาหกจิ
• เรืѷองเร่งด่วน: อส. ควรเร่งรัดผลการเบกิจ่ายใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย เนืѷองจากอัตราการเบกิจ่ายอยู่ใน
ระดับทีѷไม่ถงึรอ้ยละ 50 ส่งผลใหก้ารดําเนินงานล่าชา้และตอ้งผูกพันในปีถัดไป ประกอบกับ ควรวางแผน    
เบกิจ่ายงบลงทุนประจําปีใหม้ีประสทิธภิาพ คุ่มค่า และสามารถคาดการณ์การเบกิล่วงหนา้ไดว้่าสามารถ
เบกิจา่ยไดทั้นในปีงบประมาณจะไดไ้มม่กีารขอปรับปรงุงบลงทนุระหวา่งปี
•อส. ควรบรหิารความเสีѷยง Risk Map เชืѷอมโยงของแต่ละแผนใหส้อดคลอ้งกัน เพืѷอการบรหิารจัดการ              
มคีวามถูกตอ้งแม่นยํา และครอบคลุมปัจจัยเสีѷยงไดห้ลายดา้น และเพืѷอนําไปใชใ้นการจัดทํา Portfolio 
View of Risk สําหรับพัฒนาองคก์รตอ่ไป ประกอบกับควรนําระบบ EVM  มาดําเนนิการในเชงิลกึลงสูร่ะดับ
หน่วยธุรกจิอย่างจรงิจัง เพืѷอพนักงานมคีวามเขา้ใจและนําทรัพยากรขององคก์รไปใชง้านอย่างมปีระสทิธภิาพมากขึѸน
และมเีป้าหมายรว่มกนัในการสรา้งมลูคา่เพิѷมสงูสดุใหก้บัองคก์ร

ผูจ้ดัทํา : นางสาวชญัญาดา  ปรธิสิาร
สํานกั : กองพัฒนารัฐวสิาหกจิ 1
ผูอ้ํานวยการสํานกั : นายภมูศิักดิѻ อรัญญาเกษมสขุ
โทรศพัท ์: 0-2298-5880-9 ตอ่ 2152
วนัทีѷจดัทํา : 7 มกราคม 2559

Statement of Direction (SODs)
• แผนระยะส ัҟน
     1) ปรับสถานะเป็นนติบิคุคล  2) สรา้งความชดัเจนในการดําเนนิธรกุจิ  3) ปรับปรงุประสทิธภิาพการผลติ ซอ่มแซมเครืѷองจักรเกา่ และตดิตั Ѹงเครืѷองจักรใหม ่
ใหส้อดคลอ้งกบัแผนการสรา้งโรงงานแหง่ใหม ่โดยคํานงึถงึความคุม้คา่ในการลงทนุ  4) จัดทําโครงสรา้งราคาจําหน่าย ม ีCost & Margin Structure ทีѷชดัเจน

• แผนระยะยาว
     1) ยา้ยโรงงานแหง่ใหม่
     2) เตรยีมแผนรองรับการเปิดเสรกีารคา้

สาขาอตุสาหกรรม
และพาณชิยกรรม

องคก์ารสรุา กรมสรรพสามติ (อส.)
 ประจาํปี 2558 (1 ต.ค. 57 - 30 ก.ย. 58)

ตวัชีҟวดั เป้าหมาย คา่จรงิ

ทางการเงนิ
1. กําไรสทุธ ิ(ลบ.)
2. คา่ใชจ้า่ยในการขายและการบรหิารตอ่รายไดจ้าก
การดําเนนิงาน (รอ้ยละ)

120
10.42

123.91
10.27

ไมใ่ชท่างการเงนิ
1. ปรมิาณจําหน่ายแอลกอฮอล์
2. ประสทิธภิาพการผลติ
3. ระดับความสําเร็จการดําเนนิงานตาม
แผนปฏบิตักิาร (ระดับ)

20
76.50

80

21.57
76.67
3.17

การบรหิารจดัการองคก์าร
1. บทบาทของคณะกรรมการรัฐวสิาหกจิ
2. การบรหิารความเสีѷยง
3. การควบคมุภายใน
4. การตรวจสอบภายใน
5. การบรหิารจัดการสารสนเทศ
6. การบรหิารจัดการทรัพยากรบคุคล

3
3
3
3
3
3

3.4093
2.5500
3.2600
3.6958
3.2034
2.7718

หน่วย : ลา้นบาท


