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อจน. มสีถานะการดําเนนิงานร่วมกับกับ องคก์รปกครองทอ้งถิѷน 
(อปท.) ทั Ѹงในหนา้ทีѷทีѷปรกึษาและสนับสนุน อปท. ทางดา้นการ
สํารวจและจัดทําฐานขอ้มลูผูใ้ชบ้รกิารบําบัดนํѸาเสยี รับฟังความ
คดิเห็นของประชาชนเกีѷยวกับการจัดเก็บค่าบรกิารบําบัดนํѸาเสยี 
รวมทั Ѹงจัดทําเทศบัญญัตกิารจัดเก็บค่าบรกิารบําบัดนํѸาเสยี และ
อืѷนๆทีѷเกีѷยวเนืѷองไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพเพิѷมขึѸน

สงักดั : กระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิѷงแวดลอ้ม
ประธานกรรมการ : นายชยัเกยีรต ิ หา่นสมัฤทธิѻ
กรรมการผูแ้ทน กค. : นางสาวอรนชุ ไวนสุทิธิѻ
ผูอํ้านวยการ: -
CFO : นางหทยัรตัน ์ ลขิติอนภุาค 
          (รกัษาการแทน ผอ. อจน.)
จํานวนพนกังาน: 116 คน
Website : www.wma.or.th

ทีѷมา : งบการเงนิเบืѸองตน้กอ่น สตง. รับรอง ประจําไตรมาสทีѷ 4 ประจําปี 2558 

สาขาสาธารณูปการ
องคก์ารจดัการนํ ҟาเสยี (อจน.)

ประจาํปี 2558 (1 ต.ค. 57 - 30 ก.ย. 58)  

SOD: จดัหาและบรหิารระบบบําบดันํ ҟาเสยีทีѷมปีระสทิธภิาพใหเ้ป็นทีѷยอมรบัของสงัคม

รายไดร้วม 180 ลา้นบาท  

คา่ใชจ้า่ยรวม 172 ลา้นบาท  

•  ความคบืหนา้ในการสรรหาผูอ้ํานวยการ อจน. จากการประชุมคณะกรรมการองคก์าร
จัดการนํѸาเสยี ครัѸงทีѷ 7/2558 เมืѷอวันทีѷ 23 กรกฎาคม 2558 มมีตเิห็นชอบแตง่ตั Ѹงคณะกรรมการ
สรรหา ผอ. อจน. ทีѷมอํีานาจและหนา้ทีѷตามคําสัѷงคณะกรรมการ อจน. ทีѷ 10/2557 ทกุประการ

• โครงการ Saitama Prefectural Government Bureau of Public Sewerage 
work (SAITAMA) ของประเทศญีѷปุ่ น ทีѷไดเ้คยมขีอ้ตกลงรว่มกบั อจน. ในโครงการใหค้วาม
ชว่ยเหลือดา้นเทคนิคการบําบัดนํѸาเสยีใหแ้ก่ทอ้งถิѷนในประเทศไทย มคีวามประสงคท์ีѷจะให ้
อจน .  ดํ า เนินโครงการฯ  ดั งกล่ าวต่อ เนืѷ อ ง  ซึѷง  อจน .  ตอ้งขออนุมติจากระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิѷงแวดลอ้มเพืѷอลงนามขอ้ตกลงร่วมโครงการฯ กับ SAITAMA เพืѷอให ้
เกดิความตอ่เนืѷองของโครงการฯ

• สบืเนืѷองจากกรณีขดัแยง้ในโครงการระบบรวบรวมและบําบดันํ ҟาเสยีเขตควบคุม
มลพษิ จงัหวดัสมทุรปราการ (คลองดา่น) กบัผูร้บัจา้ง บรษิทั NVPSKG  ดังนัѸน ผูบ้รหิาร
ของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาตแิละสิѷงแวดลอ้ม ในคราวประชุมผูบ้รหิารระดับหัวหนา้ส่วน
ราชการรัฐวสิาหกจิและองคก์ารมหาชน ในสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาตแิละสิѷงแวดลอ้ม 
มอบหมายให ้อจน. เตรยีมความพรอ้มในการศกึษาโครงการฯ ดังกลา่ว

• เมืѷอวนัทีѷ 3 สงิหาคม 2558 คณะผูบ้รหิาร อจน. ไดร้่วมหารอืกบันายกเทศมนตรี
เทศบาลนครภูเก็ต เกีѷยวกับปัญหานํѸาเสียของเทศบาลนครภูเก็ต เพืѷอหารือขอ้มูลร่วมทั Ѹง
ประสานความรว่มมอืกบัเทศบาลในการบรหิารจัดการระบบบําบัดนํѸาเสยีของเมอืงใหญ ่และเยีѷยม
ชมระบบบําบัดนํѸาเสยีของเทศบาลซึѷงเป็นระบบบําบัดนํѸาเสยีแบบคลองวนเวียน (Oxidation 
Ditch) มคีวามสามารถในการบําบัดนํѸาเสยี 36,000 ลบ.ม./วัน พบวา่มปีรมิาณนํѸาเสยีเขา้ระบบ
ประมาณ 27,000 ลบ.ม./วัน  มพีืѸนทีѷใหบ้รกิารในเขตเทศบาลนครภเูก็ต 9.6 ตารางกโิลเมตร 
จากพืѸนทีѷทั Ѹงหมด 12 ตารางกโิลเมตร โดยปัจจบุันไดว้า่จา้งบรษัิทเอกชนใหเ้ป็นผูเ้ดนิระบบและ
บํารงุรักษาระบบ  

หน่วย : ลบ.

หน่วย : ลบ.

หน่วย : ลบ.

กาํไรสทุธ ิ8 ลา้นบาท  
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2556 2557 2558 %Chg
ฐานะทางการเงนิ
เงนิสด 120 102 123 20.33%
สนิทรัพย์รวม 196 194 262 35.13%
หนีѸสนิรวม 124 97 160 65.49%
ทุนรวม 72 97 102 4.88%
กําไร(ขาดทุน)สะสม 72 97 102 4.41%
ผลการดําเนนิงาน
รายไดจ้ากการดําเนนิงาน 0.11 12 11 -3.52%
รายไดร้วม 200 236 180 -23.67%
ค่าใชจ่้ายจากการดําเนนิงาน 90 83 78 -5.32%
ค่าใชจ่้ายรวม 194 219 172 -21.47%
กําไรจากการดําเนนิงาน (89) (71) (67) -5.62%
ดอกเบีѸยจ่าย 0 0 0 0
ภาษีเงนิไดน้ติบุิคคล 0 0 0 0
EBITDA (83) (68) (65) -5.03%
กําไร(ขาดทุน)สุทธ ิ 6 17 8 -51.50%
อืѷนๆ
ค่าใชจ่้ายพนักงาน 48 48 45 -5.35%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลีѷยน 0 0 0
ค่าเส ืѷอมราคา/ค่าตัดจําหน่าย 7 3 2
เงนินําส่ง/เงนิปันผล 0 0 0
เงนิอุดหนุนจากงบประมาณ 196 167 218
งบลงทุน (เป้าหมาย) 112.97 180.06 73
งบลงทุนเบกิจ่าย 99.94 116.83 80
อัตราการเบกิจ่าย (%) 88.5% 64.9% 108.9%
อตัราส่วนทางการเงนิ
ROA 3.03% 8.92% 3.20%
ROE 8.25% 17.80% 8.23%
D/E (เท่า) 1.73 1.00 1.57
Net Profit Margin 2.97% 7.33% 4.66%



นโยบายรฐั

ขอ้มลูอืѷนๆ ทีѷสาํคญั

การประเมนิผลการดาํเนนิงาน

วเิคราะหผ์ลการดาํเนนิงาน

สรปุการดาํเนนิงานและขอ้เสนอแนะ

สาํนกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ กระทรวงการคลงั
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ผูจ้ดัทํา: นางสาวจฬุาพร นํ ҟาผ ึҟง
กอง : กองพฒันารฐัวสิาหกจิ 2
ผูอํ้านวยการกอง : นางสาวจฑุารสา กาญจนสาย
โทรศพัท ์: 0-2298-5880-9 ตอ่ 2171
วนัทีѷจดัทํา : 4 กมุภาพนัธ ์2559

การดาํเนนิงานตามนโยบายรฐับาล

     อจน. ไดส้รปุขอ้เสนอแนะตอ่การปฏริปูทรัพยากรธรรมชาตแิละสิѷงแวดลอ้ม จํานวน 4 เรืѷอง

1.การเสนอรา่งพระราชบญัญัตกิารจัดการนํѸาเสยี พ.ศ. ...
2.การแกไ้ขปัญหานํѸาเสยีอยา่งเรง่ดว่นในลุม่นํѸาวกิฤต หรอืเสืѷอมโทรมในพืѸนทีѷลุม่แมนํ่Ѹาจนีตอนลา่ง และพืѸนทีѷลุม่แมนํ่Ѹาเจา้พระยาตอนลา่ง
3.การเขา้บรหิารจัดการระบบบําบดันํѸาเสยีชมุชนทีѷสรา้งเสร็จ จํานวน 101 แหง่ ใหส้ามารถใชป้ระโยชนไ์ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและยัѷงยนื
4.การจัดเกบ็คา่บําบดันํѸาเสยีตามหลกัการผูก้อ่มลพษิเป็นผูจ้า่ย (Polluter Pays Principle : PPP) จากผูผ้ลตินํѸาประปา 

สาขาสาธารณูปการ
องคก์ารจดัการนํ ҟาเสยี (อจน.)

ประจาํปี 2558 (1 ต.ค. 57 - 30 ก.ย. 58) 

สรปุการดาํเนนิงาน 

องคก์ารจัดการนํѸาเสยี (อจน.) มอํีานาจในการจัดใหม้รีะบบบําบดันํѸาเสยีรวม สําหรับ
การบําบดันํѸาเสยีในเขตพืѸนทีѷจัดการนํѸาเสยี ซึѷงไดแ้ก ่กรงุเทพมหานคร นครปฐม 
นนทบรุ ีปทมุธาน ีสมทุรปราการ สมทุรสาคร และพืѸนทีѷอืѷนตามทีѷคณะรัฐมนตรี
กําหนดโดยประกาศในราชกจิจานุเบกษา รวมทั Ѹงใหบ้รกิารรับบรหิารหรอืจัดการระบบ
บําบัดนํѸาเสยี ทั ѸงในและนอกเขตพืѸนทีѷจัดการนํѸาเสยี ตลอดจนใหบ้รกิารหรอืดําเนนิ
กจิการตอ่เนืѷอง ทีѷเกีѷยวกบัการจัดการนํѸาเสยีทั Ѹงในเชงิเศรษฐกจิและสงัคม

ขอ้เสนอแนะในการปรบัปรงุ/พฒันารฐัวสิาหกจิ

เรง่สรา้งความชดัเจนในบทบาทการดําเนนิงาน และสรา้งความรว่มมอืกบัองคก์ร
ปกครองสว่นทอ้งถิѷนเพืѷอใหส้ามารถบรหิารจัดการนํѸาเสยีไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ
เรง่พัฒนารปูแบบการบรหิารจัดการนํѸาเสยีใหม้คีวามยัѷงยนื และเรง่รัดการจัดเก็บ
คา่บรกิารจัดการนํѸาเสยี
เรง่ประชาสัมพันธบ์ทบาทและภารกจิของ อจน. เพืѷอเป็นการสง่เสรมิภาพลักษณ์ทีѷ
ดีขององคก์ร อีกทั Ѹงเป็นการสรา้งความเขา้ใจและความเชืѷอมัѷนใหแ้ก่ประชาชน 
รวมถงึผลักดันใหอ้งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิѷน องคก์รภายนอก ตลอดจนประชาชน
ตระหนักถงึความสําคัญของการบรหิารจัดการนํѸาเสยีและมสี่วนร่วมในการจัดการ
นํѸาเสยี

• ภาพรวมปี 2558 อจน. มกํีาไรสุทธจํิานวน 8 ลบ. ลดลงจากปี 2557 (17 ลบ.) 
จํานวน 9 ลบ. คิดเป็นรอ้ยละ 51.50 โดยดา้นรายได  ้อจน. เป็นเงินอุดหนุนจาก
งบประมาณจํานวน 166.54 ลบ. ลดลงจากปี 2557 (218.47 ลบ.) จํานวน 51.93 ลบ. 
คิดเป็นรอ้ยละ 23.76 โดยเป็นเงินอุดหนุนทัѷวไปเพืѷอเป็นค่าใชจ้่ายในการบริหาร

• ดา้นคา่ใชจ้า่ย  อจน. มคี่าใชจ้่ายรวมจํานวน 172 ลบ. ลดลงจากปี2557 (219 ลบ.) 
จํานวน 47 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 21.47 เนืѷองจากค่าใชจ้่ายโครงการบําบัดนํѸาเสยีปี 2558 
จํานวน 89.86 ลบ. ลดลงจากปี 2557 (133.81 ลบ.) จํานวน 67 ลบ. เป็นคา่จา้งซอ่ม
และปรับปรุงระบบบําบัดนํѸาเสยีจํานวน 23.87 ลบ. และในปี2558 อจน. ไมม่คี่าจา้งซอ่ม
และปรับปรงุระบบบําบัดนํѸาเสยีจงึทําใหค้า่ใชจ้า่ยลดลง

• สนิทรพัยร์วม อจน. ณ วันทีѷ 30 ก.ย. 58 อยู่ทีѷ 262 ลบ. เพิѷมขึѸนจากปี2557 (194
ลบ.) จํานวน 68 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 35.13 เนืѷองจากเงนิลงทุนชัѷวคราวทีѷเป็นเงนิฝาก
ธนาคารประเภทประจํา 3 เดอืน 10 เดอืน 12 เดอืน และ 15 เดอืน และหนีѸสนิรวม อจน. 
อยูท่ีѷ 160 ลบ. เพิѷมขึѸนจากปี2557 (97 ลบ.) จํานวน 63 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 66.01 โดย
หนีѸสนิสว่นใหญเ่ป็นรายไดร้อการรับรูจ้ากงบประมาณ และในสว่นของทนุจํานวน 102 ลบ. 
และมอีตัราสว่นหนีѸสนิตอ่ทนุ เทา่กบั 1.58 เทา่  

เป้าหมาย คา่จรงิ
การดําเนนิงานตามนโยบาย
ความสามารถในการบริการแผนลงทนุ
1.1 รอ้ยละของภาพรวมการเบกิจา่ยทีѷเกดิขึѸนจริงในชว่งปี 90 4.38
1.2 รอ้ยละความสามารถในการเบกิจา่ยตามแผน 90 9.76
ระดับความสําเร็จในการร่วมมือการจัดการนํѸาเสยี 3 อยูร่ะหว่าง

ดําเนินการ
ผลการดําเนนิงานของรฐัวิสาหกจิ

คา่ใชจ้า่ยในการบริหารจัดการนํѸาเสยีตอ่ปริมาณนํѸาเสยีเขา้ระบบ
1.1 ระบบตอ่เตมิอากาศ 1.37 1.1
1.2 ระบบบอ่ปรับเสถยีร 1.15 1.08
1.3 ระบบตะกอนเร่งบอ่ 2.67 1.96
คา่ใชจ้า่ยในการดําเนินงานตอ่ปริมาณนํѸาเสยีเขา้ระบบ 7.54 5.04

การเขา้บริหารจัดการระบบบําบัดนํѸาเสยีขององคก์รปกครองสว่นท ้ 3 อยูร่ะหว่าง
ดําเนินการ

ประสทิธิภาพของระบบบําบัดนํѸาเสยี
4.1 คณุภาพนํѸาทีѷผา่นการบําบัด
     4.1.1 โครงการ 15 ปี 97 100
     4.1.2 โครงการพระราชดําริฯ 97 100
4.2 อัตราการใชพ้ลังงานไฟฟ้า
     4.2.1 ระบบตอ่เตมิอากาศบอ่ 124 120
     4.2.2 ระบบบอ่ปรับเสถยีร 88 120.34
     4.2.3 ระบบตะกอนเร่ง 312 226.49
ระดับความสําเร็จในการสง่เสริมความรูเ้กีѷยวกับการจัดการนํѸาเสยี
5.1 กลุม่บคุคลทัѷวไป 98 อยูร่ะหว่าง

ดําเนินการ
5.2 กลุม่ผูป้ฏบัิตงิานดา้นการบําบัดนํѸาเสยี 98 อยูร่ะหว่าง

ดําเนินการ
การสํารวจความพงึพอใจขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิѷน 3 อยูร่ะหว่าง

ดําเนินการ
การบรหิารจดัการองคก์ร

ผลการดําเนนิงาน ประจําครึѷงปีบญัชี 2558 ของ อจน. = 1.9400
ตวัชีҟวดั

ตัวชีѸวัดทางการเงิน

ตัวชีѸวัดทีѷมิใชท่างการเงิน

รายได้ ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558

เงนิอุดหนุนจากงบประมาณ 98.70 106.72 196.22 218.47 166.54
รายไดจ้ากการดําเนนิงาน 3.30 1.46 0.11 11.65 11.24
รายไดด้อกเบีѸย 1.15 2.73 3.07 2.86 2.40
รายไดอ้ืѷน 1.90 1.10 0.01 0.16 0.01
กําไรจากการตดัจ่ายสนิทรัพย์ - - 1.00 3.26 0.27
รวม 105.05 112.01 200.41 236.40 180.46

คา่ใชจ้า่ย ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558

คา่ใชจ่้ายในการดําเนนิงาน 81.01 77.95 89.56 82.52 78.13
คา่ใชจ่้ายอืѷนทีѷไม่เกีѷยวกับการดําเนนิงาน 6.03 6.67 2.65 2.76 4.05
คา่ใชจ่้ายโครงการบําบัดนํѸาเสยี 27.78 34.76 102.53 133.81 89.86
รวม 114.82 119.38 194.74 219.09 172.04


