
สํานกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ กระทรวงการคลงั

STATE ENTERPRISE REVIEW: รายแหง่
)

สถานะการดาํเนนิงาน

ไมม่ปีญัหา มปีญัหาบางเร ืѷอง ระมดัระวงั วกิฤติ

ขอ้มลูท ัѷวไป

ขอ้มลูดา้นการดาํเนนิงาน

ขอ้มลูทางการเงนิทีѷสาํคญั

บมจ. ทโีอท ีอยู่ระหว่างการดําเนนิการตามแผนพลกิฟืѸนฐานะ
ทางการเงนิ แต่ในปัจจบุัน ดว้ยหลายปัจจัย เชน่ การแขง่ขันทีѷ
สูงในอุตสาหกรรม การเปลีѷยนแปลงของตลาด และการ
เปลีѷยนแปลงทางฝัѷ งนโยบาย ส่งผลให  ้ทีโอที ไม่สามารถ
ปรับตัวเขา้กบัการเปลีѷยนแปลงและดําเนนิการตามแผนพลกิฟืѸน
ได ้นอกจากนีѸ ทโีอท ียังตอ้งนําสง่รายไดจ้ากสัญญาสัมปทาน
ให ้กสทช. สง่ผลให ้บมจ. ทโีอท ีประสบผลขาดทนุในทีѷสดุ

สงักดั : กระทรวงเทคโนโลยสีารสนเทศและการสืѷอสาร
ประธานกรรมการ :  พลเอก สรุพงษ์ สวุรรณอตัถ์
กรรมการผูแ้ทน กค. : นายพพัิฒน ์ ขนัทอง
นางสทุธรัิตน ์ รัตนโชต ิ และนางศริพิร  เหลอืงนวล
กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่: นายมนตช์ยั หนูสง
CFO:  นางปรยีา ดา่นชยัวจิติร
จํานวนพนกังาน:  16,582  คน (ณ พ.ค. 2558)
Website : www.tot.co.th

ทีѷมา :  งบการเงนิของ บมจ. ทโีอท ีปี 2558 ไตรมาสทีѷ 3 (สอบทานแลว้)

สาขาสืѷอสาร
บรษิทั ทโีอท ีจํากดั (มหาชน)

ไตรมาสทีѷ 3 ประจําปี 2558 (1 ก.ค. 58 – 30 ก.ย. 58)

SOD: เรง่รัดการวางกลยทุธเ์พืѷอปรับความสามารถขององคก์รใหดํ้าเนนิกจิการในธรุกจิโทรคมนาคมไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ใชท้รัพยากรรว่มกบัรัฐวสิาหกจิอืѷน        
เพืѷอลดการลงทนุซํѸาซอ้น และสรา้งพันธมติรผูป้ระกอบการอืѷน

รายไดจ้ากการดําเนนิงาน และ กําไรสทุธิ

EBITDA และ กําไรสทุธิ

คา่ใชจ้า่ยพนักงาน และ คา่ใชจ้า่ยรวม

หน่วย : ลบ.

หน่วย : ลบ.

หน่วย : ลบ.

ภาพรวมการดําเนนิงาน  บมจ. ทโีอท ีเป็นหนึѷงในรัฐวสิาหกจิ 7 แหง่ทีѷ คนร. ไดม้มีตใิหดํ้าเนนิการ
จัดทําแผนการแกไ้ขปัญหาองคก์ร โดย คนร. ไดม้มีตใิห ้บมจ. ทโีอท ีดําเนนิการแกไ้ขปัญหาองคก์ร
ในหลายประเด็น เชน่ การลดคา่ใชจ้า่ยจากการดําเนนิงานลงรอ้ยละ ๑๐ การแบง่โครงสรา้งองคก์ร
ออกเป็น 6 BUs การแกไ้ขปัญหาขอ้พพิาทกบัคูส่ญัญาสมัปทาน และการใชป้ระโยชนจ์ากทรัพยส์นิให ้
เกดิประโยชนส์งูสดุ โดยเป็นการแกไ้ขปัญหาในระยะสั Ѹน คูข่นานไปกบัการแกไ้ขปัญหาขอ้พพิาทจาก
สญัญาสมัปทานเพืѷอเตรยีมความพรอ้มในการดําเนนิการตามนโยบาย Digital Economy ซึѷงจะเป็นการ
แกไ้ขปัญหาของ บมจ. ทโีอท ีในระยะยาว โดยในไตรมาสทีѷ 3 บมจ. ทโีอท ีไดดํ้าเนนิการลด
คา่ใชจ้า่ยในการดําเนนิการตามมตขิอง คนร. โดยมคีา่ใชจ้า่ยรวม 9 เดอืน ตํѷากวา่เป้าหมาย 9 เดอืน 
ประมาณรอ้ยละ 20 ซึѷงคาดวา่จะสามารถดําเนนิการลดคา่ใชจ้า่ยไดต้ามแผน สําหรับการแบง่กลุม่ธรุกจิ
ออกเป็น 6 กลุม่ บมจ. ทโีอท ีไดดํ้าเนนิการแบง่กลุม่ธรุกจิภายใน บมจ. ทโีอท ีแลว้ และอยูร่ะหวา่ง
การจัดทํา Transfer Pricing ระหวา่งกลุม่ธรุกจิ และสําหรับการเจรจาเพืѷอยตุขิอ้พพิาทเสาโทรคมนาคม
และการเจรจาเพืѷอหาพันธมติรของ บมจ. ทโีอท ีอยูร่ะหวา่งการเจรจาขอ้ตกลงกบัผูป้ระกอบการเอกชน

ภาพรวมอตุสาหกรรม สญัญาสมัปทานระหวา่ง บมจ. ทโีอท ีและ AIS ไดส้ ิѸนสดุลงแลว้ในวนัทีѷ 30 ก.ย. 
2558 ดงันัѸน ในปัจจบุันคงเหลอืผูรั้บสมัปทานโทรศพัทเ์คลืѷอนทีѷเพยีงรายเดยีวคอื DTAC ทีѷสญัญาจะ
สิѸนสดุในวนัทีѷ 15 ก.ย. 2561 โดยสภาวะอตุหกรรมอยูใ่นชว่งทีѷตอ้งการมปีรับตวัอกีครั Ѹงหนึѷง เนืѷองจาก
การสิѸนสดุลงของสญัญาสมัปทานและการทีѷ กสทช. จะดําเนนิการนําคลืѷน 900 และ 1800 MHz มาเปิด
ประมลูในไตรมาสทีѷ 4 ของปี 2558 ซึѷงคาดวา่การประมลูคลืѷนความถีѷทั Ѹงสองชว่งจะสง่ผลให ้
อตุสาหกรรมมกีารเปลีѷยนแปลงไปในทศิทางทีѷดขี ึѸน นอกจากนีѸ หากพจิารณาถงึแนวโนม้การใชง้าน 
Data ทีѷมกีารเปลีѷยนแปลงจากขอ้ความหรอืรปูภาพเป็นรปูแบบของมัลตมิเีดยีมากขึѸน ซึѷงสง่ผลใหผู้ ้
ใหบ้รกิารตอ้งมกีารปรับปรุงการใหบ้รกิารใหส้อดคลอ้งกบัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคมากขึѸน และเมืѷอ
พจิารณาประกอบกบัพฤตกิรรมการใชง้านของผูบ้รโิภคทีѷเนน้เรืѷอง Identity และความสะดวกสบายมาก
ขึѸน อตุสาหกรรมจงึไดม้กีารเปลีѷยนแปลงในเรืѷองการใหบ้รกิารเป็นการใหบ้รกิารแบบไรส้าย และใช ้
ประโยชนจ์ากเทคโนโลย ีCloud มากขึѸน

แนวโนม้การประกอบธรุกจิในปี 4Q2558 และ 2559  ในไตรมาสทีѷ 4 ปี 2558 และปี 2559 แนวโนม้
การประกอบธรุกจิของ บมจ. ทโีอท ีตอ้งมกีารเปลีѷยนแปลงใหส้อดคลอ้งกบัสภาพอตุสาหกรรม 
เนืѷองจากเป็นทีѷแน่ชดัแลว้วา่ บมจ. ทโีอท ีไมน่่าจะไดรั้บสทิธใินการใชง้านคลืѷนความถีѷ 900 MHz 
ตอ่ไป ดงันัѸน แผนงานของ บมจ. ทโีอท ีทีѷวางไวว้า่จะใหบ้รกิารโทรศพัทเ์คลืѷอนทีѷบนคลืѷนความถีѷ 900 
MHz และ 2100 MHz คงตอ้งมกีารเปลีѷยนแปลงอยา่งมนัียสําคญั นอกจากนีѸ ในตลาดทีѷเป็นรายไดห้ลกั
ของ บมจ. ทโีอท ีคอื โทรศพัทป์ระจําทีѷมแีนวโนม้การใชง้านลดลงอยา่งตอ่เนืѷอง และบรกิาร
อนิเทอรเ์น็ตความเร็วสงูมกีารแขง่ขนัทีѷสงู สง่ผลใหร้ายไดก้ารใหบ้รกิารของ บมจ. ทโีอท ีมแีนวโนม้ทีѷ
ลดลง ดงันัѸน บมจ. ทโีอท ีจงึมคีวามจําเป็นตอ้งปรับปรุงทศิทางการประกอบธรุกจิใหท้ันตอ่การ
เปลีѷยนแปลง ทั Ѹงในเชงิโครงสรา้งอตุสาหกรรม และความตอ้งการของผูบ้รโิภคโดยเร็ว

ทีѷมา :  งบการเงนิของ บมจ. ทโีอท ีปี 2558 ไตรมาสทีѷ 3 (สอบทานแลว้)

ปีปฏทินิ 
หน่วย: ลา้นบาท
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ฐานะทางการเงนิ
เงนิสด 4,940 9,474 11,987        26.53% 9,474 11,987      26.53% 16,375 ‐26.80%
สนิทรัพย์รวม 191,166 198,029 174,335      ‐11.96% 198,029 174,335    ‐11.96% 182,397 ‐4.42%
หนีѸสนิรวม 69,853 78,298 58,748        ‐24.97% 78,298 58,748      ‐24.97% 64,594 ‐9.05%
ทุนรวม 121,315 119,731 115,588      ‐3.46% 119,731 115,588    ‐3.46% 117,803 ‐1.88%
กําไร(ขาดทุน)สะสม 107,864 105,375 106,275      0.85% 105,375 106,275    0.85% 105,788 0.46%
ผลการดําเนนิงาน
รายไดจ้ากการดําเนนิงาน 29,885 25,742 20,099        ‐21.92% 8,535 6,662         ‐21.94% 6,754 ‐1.36%
รายไดร้วม 63,199 49,239 40,139      ‐18.48% 16,833 13,509      ‐19.75% 12,794 5.59%
ค่าใชจ่้ายจากการดําเนนิงาน 42,297 32,893 32,305        ‐1.79% 11,441 9,893         ‐13.53% 12,643 ‐21.75%
ค่าใชจ่้ายรวม 59,955 49,090 41,609        ‐15.24% 16,243 12,589      ‐22.49% 15,380 ‐18.14%
กําไรจากการดําเนนิงาน (12,411) (7,150) (12,206)       70.71% (2,906) (3,230)       11.16% (5,889) 45.14%
ดอกเบีѸยจ่าย 538 416 321              ‐22.71% 126 95              ‐24.57% 109 ‐13.40%
ภาษีเงนิไดน้ติบุิคคล 795 280 (562)            ‐300.65% 57 (35)             ‐160.84% (596) 94.19%
EBITDA (598) 1,593 (3,559)         ‐323.41% 64 (329)           ‐610.99% (3,024) 89.13%
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 1,948 (544) (1,228)         125.87% 408 860            110.90% (2,100) 140.93%
อืѷนๆ
ค่าใชจ่้ายพนักงาน 13,302 9,907 12,282        23.96% 3,316 3,199         ‐3.52% 5,834 ‐43.16%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลีѷยน (1) (2.20) 24                ‐1184.09% (0.56) 19              ‐           8
ค่าเส ืѷอมราคา/ค่าตัดจําหน่าย 19,571 14,665 13,831        ‐5.69% 4,908 4,616         ‐5.94% 4,601 6.66%
เงนินําส่ง/เงนิปันผล 1,962 1,962 372              1,962 372            ‐           
เงนิอุดหนุนจากงบประมาณ
งบลงทุนเป้าหมาย 9,489 5,507 7,531          2,101 3,695         2,101
งบลงทุนเบกิจ่าย 8,158 6,389 3,174          1,470 1,437         1,470
อัตราการเบกิจ่าย (%) 85.98% 116.00% 42.14% 69.95% 38.90% 69.95%
อตัราส่วนทางการเงนิ
ROA 1.02% ‐0.55% ‐0.37% 0.82% 1.97% ‐4.61%
ROE 1.61% ‐0.91% ‐0.61% 1.36% 2.97% ‐7.13%
D/E (เท่า) 0.58 0.65 0.65 0.65 0.51 0.55
Net Profit Margin 3.08% ‐1.10% ‐1.10% 2.42% 6.36% ‐16.41%

*รายไดจ้ากสัญญาร่วมการงาน 29,387 23,496 17,291        7,408 5,510         ‐25.63% 5,374 37.85%
 ส่วนแบ่งรายได ้ (Cash) 13,236 11,112 5,853          2,819 1,797         ‐36.26% 1,588 77.46%
 รายไดตั้ดบัญช ี (Non‐Cash) 16,152 12,385 11,439        4,589 3,713         ‐19.09% 3,785 21.23%
 ค่าใชจ่้ายตามมาตรา 84 5,807 7,929 3,073          1,946 933            ‐52.03% 797 144.23%



นโยบายรฐั

ขอ้มลูอืѷนๆ ทีѷสาํคญั

การประเมนิผลการดาํเนนิงาน

วเิคราะหผ์ลการดาํเนนิงาน

สรปุการดาํเนนิงานและขอ้เสนอแนะ

สํานกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ กระทรวงการคลงั

STATE ENTERPRISE REVIEW: รายแหง่

สรปุการดาํเนนิงานโดยรวม
• บมจ. ทโีอท ีเป็นหนึѷงในผูใ้หบ้รกิารโทรคมนาคมรายใหญข่องประเทศไทย โดยไดใ้หบ้รกิาร

โทรศัพทป์ระจําทีѷ บรกิารโทรศัพทส์าธารณะบรกิารโทรศัพทเ์คลืѷอนทีѷ บรกิารโทรศัพทร์ะหวา่ง
ประเทศ บรกิารอนิเทอรเ์น็ตความเร็วสงู และการรว่มงานกบัเอกชนในการใหบ้รกิารโทรศัพทเ์คลืѷอนทีѷ

• บมจ. ทโีอท ีไดดํ้าเนนิการตามแผนพลกิฟืѸนฐานะทางการเงนิมาตั Ѹงแตปี่ 2552 อยา่งไรก็ด ีจากชว่ง
ระยะเวลาทีѷผา่นมา บมจ. ทโีอท ียังไมส่ามารถดําเนนิการตามแผนพลกิฟืѸนฐานะทางการเงนิได ้
สําเร็จ โดยในปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งการดําเนนิการตามมต ิคนร. ทีѷใหม้กีารแบง่กลุม่ธรุกจิออกเป็น 6 
กลุม่ ไดแ้ก ่1. กลุม่โครงสรา้งพืѸนฐาน 2. Telecom Tower 3. Submarine Cable 4. Mobile 5. 
Broadband และ 6. IT (ทโีอท ีไดม้กีารปรับโครงสรา้งเบืѸองตน้แลว้ แตอ่ยูร่ะหวา่งการทํา Transfer 
Pricing เพืѷอแยกสว่นงานออกจากกนัอยา่งชดัเจน) และใหม้กีารลดคา่ใชจ้า่ย และเพิѷมประสทิธภิาพ
ในการดําเนนิงานเพืѷอเตรยีมความพรอ้มสําหรับนโยบาย Digital Economy

• ทโีอท ีอยูร่ะหวา่งการขออนุมัตโิครงการ NGN และโครงการบรอดแบนด ์2 ลา้นพอรท์ จาก
คณะรัฐมนตร ีสว่นโครงการเคเบลิใตนํ้Ѹาทีѷไดรั้บอนุมัตจิาก คสช. แลว้อยุร่ะหวา่งการดําเนนิการ

ขอ้เสนอแนะในการปรบัปรงุ/พฒันารฐัวสาหกจิ
• เรง่รัดการดําเนนิการตามมต ิคนร. ทีѷมเีป้าหมายเพืѷอแกไ้ขปัญหา และพลกิฟืѸนองคก์ร โดยเนน้ใน

เรืѷองการลด/เลกิบรกิารทีѷไมจํ่าเป็นตอ่องคก์ร ลดคา่ใชจ้า่ยในการดําเนนิการ และเพิѷมประสทิธภิาพ
จากการใหบ้รกิารเดมิของ ทโีอที

• จัดทําแผนรองรับความเสีѷยงและแนวทางลดผลกระทบจากการทีѷมผีลประกอบการขาดทนุ
• เรง่ปรับปรงุโครงสรา้งองคก์ร โครงสรา้งบคุลากร และเป้าหมายขององคก์รใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย

รัฐบาล เทคโนโลย ีและสภาพการแขง่ขนัทีѷสงูในอตุสาหกรรมโทรคมนาคม
• เรง่รัดการสง่มอบทรัพยส์นิตามสญัญาสมัปทานใหแ้ลว้เสร็จกอ่นสญัญาสมัปทานสิѸนสดุ
• เรง่ยกระดับคณุภาพการใหบ้รกิารและภาพลักษณ์ขององคก์รเพืѷอใหส้ามารถแขง่ขนักบัผูป้ระกอบการ

เอกชนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

ผูจ้ดัทํา : นายชยตุ ิบญุสงิห์
สํานกั : สํานักพัฒนารัฐวสิาหกจิ 2
ผูอํ้านวยการสํานกั : นางสาวจฑุารสา  กาญจนสาย
โทรศพัท ์: 0-2298-5880-7 # 3105
วนัทีѷจดัทํา : 31 มกราคม 2559

การดาํเนนิงานตามนโยบายรฐับาล 
• ดําเนนิการพลกิฟืѸนองคก์รตามมตขิอง คนร. ทีѷมมีตใิห ้ทโีอท ีดําเนนิการพจิารณาเลกิดําเนนิธรุกจิทีѷไมก่อ่ใหเ้กดิผลกําไรตอ่องคก์ร กําหนดมาตรการลดคา่ใชจ้า่ย และจัดทํา
แผนเพิѷมประสทิธภิาพจากโครงการเดมิ เพืѷอเป็นการแกไ้ขปัญหาฐานะทางการเงนิในระยะสั Ѹน คู่ขนานไปกับการแกไ้ขปัญหาขอ้พพิาทจากสัญญาสัมปทานเพืѷอเตรยีมความ
พรอ้มในการดําเนนิการตามนโยบาย Digital Economy 

• เรงรัดการเบิกจายงบลงทุนใหเปนไปตามเปาหมาย (ไมต่ํากวารอยละ 95 ของงบลงทุนทั้งหมด) โดยในปี 2558 มเีป้าหมาย 15,675.487 ลา้นบาท
• ดําเนินการตามมติคณะอนุกรรมการกลั่นกรองแผนการแกไขปญหารัฐวิสาหกิจที่มอบหมายใหคณะกรรมการ บมจ. ทีโอที ทําการตรวจสอบวิเคราะหสถานะ

ทั้งดานการเงินและดานกฎหมาย ปรับปรุงแผนการแกไขปญหา โดยใหพิจารณาเลิกดําเนินธุรกิจที่ไมกอใหเกิดผลกําไรตอองคกร กําหนดมาตรการลด
คาใชจาย และจัดทําแผนเพิ่มประสิทธิภาพจากโครงการเดิม 

สาขาสืѷอสาร
บรษิทั ทโีอท ีจาํกดั (มหาชน)

ไตรมาสทีѷ 3 ประจําปี 2558 (1 เม.ย. 58 – 30 ม.ิย. 58)

ตารางแสดงผลประเมนิของ บมจ. ทโีอท ีประจําปีบญัช ี2558 (ครึѷงปี)

ทีѷมา : รายงานสภาพตลาดโทรคมนาคม ไตรมาสทีѷ 3 2558, กสทช.

สว่นแบง่ตลาดอนิเทอรเ์น็ตบรอดแบนด ์3Q2558

ตวัชีҟวดั ผลการดําเนนิงาน

1. กําไรจากการดําเนนิงานตาม BU

    -  โครงสรา้งพืҟนฐานโทรคมนาคม 5.0000

    -  เสาโทรคมนาคม 1.0000

    -  โทรศพัทป์ระจําทีѷ+บรอดแบนด์ 5.0000

2. EBITDA 3.2998

3. การปรบัลดคา่ใชจ้า่ย 5.0000

4. คา่ใชจ้า่ยพนกังานตอ่รายไดดํ้าเนนิงาน 1.0000

5. จํานวนกลุม่ขอ้พพิาททีѷแกไ้ขสําเร็จ 1.0000

6. จํานวนพนกังานทีѷลดลง 4.6400

คะแนนเฉลีѷย 2.9440

ภาพรวมตลาดโทรคมนาคม 3/2558  ทโีอท ีมสีว่นแบง่ตลาดในทกุ ๆ ผลติภณัฑใ์นอตุสาหกรรม
โทรคมนาคม โดยเป็นผูใ้หบ้รกิารรายใหญใ่น 2 บรกิาร คอื บรกิารโทรศพัทป์ระจําทีѷและบรกิารอนิเทอรเ์น็ต
ความเร็วสงู โดยบรกิารโทรศพัทป์ระจําทีѷในไตรมาสทีѷ 3/2558 มจํีานวนผูล้งทะเบยีนใชบ้รกิารจํานวน 5.42 
ลา้นเลขหมาย ซึѷงมแีนวโนม้ลดลงอยา่งตอ่เนืѷองประมาณไตรมาสละ 100,000 เลขหมาย โดยลดลง
ประมาณ 400,000 เลขหมาย เมืѷอเทยีบกบัปีกอ่นหนา้ โดย ทโีอท ีมสีว่นแบง่ตลาดทีѷรอ้ยละ 61.7 และมี
รายรับเฉลีѷยตอ่เลขหมายประมาณ 200 บาท สําหรับบรกิารอนิเทอรเ์น็ตความเร็วสงู มจํีานวนผูใ้ชบ้รกิาร
เพิѷมจึѸนอยา่งตอ่เนืѷอง ทําใหใ้นไตรมาสทีѷ 3/2558 มจํีานวนผูใ้ชบ้รกิารประมาณ 6.17 ลา้นราย เพิѷมขึѸนจาก
ไตรมาสกอ่นหนา้รอ้ยละ 3.1 โดยหากนับตั Ѹงแตปี่ 2556 มจํีานวนผูใ้ชบ้รกิารเพิѷมขึѸนประมาณไตรมาสละ 
150,000 ราย หรอืปีละ 600,000 ราย คดิเป็นการเตบิโตประมาณรอ้ยละ 12-15 ตอ่ปี โดยในไตรมาสทีѷ 
3/2558 ทร ูมสีว่นแบง่การตลาดสงูทีѷสดุทีѷรอ้ยละ 37.60 โดยม ี3BB และ ทโีอท ีตามมาทีѷสดัสว่นเทา่กบั
รอ้ยละ 31.60 และ 21.10 ตามลําดบั โดยจะเห็นไดว้า่ ทโีอท ีมสีดัสว่นการตลาดทีѷลดลงอยา่งตอ่เนืѷอง
ตั Ѹงแตปี่ 2556 เนืѷองจากบรกิารหลังการขายและคณุภาพในการใหบ้รกิารทีѷยังไมส่ามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของผูใ้ชบ้รกิารได ้โดยอตัราคา่บรกิารเมืѷอคํานวณรายไดเ้ป็นอตัราตอ่ kbps มแีนวโนม้ลดลงอยา่ง
ตอ่เนืѷอง โดย ณ 2/2558 มอีตัราเทา่กบั 0.07 บาท/kbps สําหรับบรกิารโทรศพัทเ์คลืѷอนทีѷ ณ ไตรมาส 
3/2558 มผีูใ้ชบ้รกิารทั Ѹงหมด 83.09 ลา้นเลขหมาย เป็น Prepaid 69.1 ลา้นเลขหมายและ Postpaid 14 
ลา้นเลขหมาย (หมายเลขทีѷลดลงเกดิจากการลงทะเบยีนหมายเลข Prepaid สง่ผลใหม้เีลขหมาย Prepaid 
ลดลงประมาณ 10 ลา้นเลขหมาย) ซึѷงผูนํ้าตลาดคอื AIS ทีѷ 45.5% ตามดว้ย DTAC และ True ทีѷ 29.9% 
และ 22.2% โดย ทโีอท ีมสีว่นแบง่ตลาด (รวม MVNOs) ประมาณ 1% เทา่นัѸน 

ฐานะทางการเงนิของ ทโีอท ี2/2558  ทโีอท ีมเีงนิสดลดลงจากไตรมาสทีѷแลว้ เป็น 11,987 ลบ. เนืѷองจาก 
ทโีอท ีไดนํ้าเงนิสดไปลงทนุระยะสั Ѹนเพืѷอสรา้งรายไดใ้หก้บัองคก์รอกีทางหนึѷง อยา่งไรก็ตาม เงนิสดและ
รายการเทยีบเทา่เงนิสดดงักลา่วเป็นจํานวนทีѷรวมเงนิทีѷ ทโีอท ียังมไิดนํ้าสง่รายไดท้ีѷเกดิจากสญัญา
สมัปทานใหก้บั กสทช. ก็สง่ผลให ้ทโีอท ีมเีงนิสดอยูก่บัองคก์รจํานวนมาก ใน 3/2558 มมีลูคา่ทรัพยส์นิ
ลดลงอยา่งตอ่เนืѷอง โดยลดลงกวา่ 25,000 ลบ. เมืѷอเปรยีบเทยีบกบัปีกอ่นหนา้ ซึѷงเป็นผลมาจากการดอ้ยคา่
ทรัพยส์นิทั Ѹงในสว่นของทรัพยส์นิถาวร และมลูคา่เงนิลงทนุในตลาดทนุ สว่นของหนีѸส ิѸนมกีารลดลงวา่ 8,000 
ลบ. ซึѷงเป็นผลมาจากการเปลีѷยนแปลงในรายไดน้อตวับญัชตีามสญัญาสมัปทานทีѷไดส้ ิѸนสดุแลว้ในวันทีѷ 30 
ก.ย. 2558 และในสว่นของทนุ มกีารเปลีѷยนแปลงลดลงเล็กนอ้ยจากการผลการขาดทนุจากการดําเนนิงาน
อยา่งตอ่เนืѷอง

ผลการดําเนนิงานของ ทโีอท ี3/2558  ทโีอท ีมผีลการดําเนนิการดขี ึѸนเมืѷอเปรยีบเทยีบกบัไตรมาสทีѷแลว้
และไตรมาสเดยีวกนัในปีกอ่นหนา้ โดยมกํีาไรสทุธใินไตรมาส 3 ประมาณ 860 ลบ. แตผ่ลการดําเนนิงาน 9 
เดอืนของ ทโีอท ียังคงตดิลบอยู ่1,228 ลบ. ซึѷงเป็นผลมาจากผลขาดทนุในไตรมาสกอ่นหนา้ ทั ѸงนีѸ สาเหตุ
หลักทีѷ ทโีอท ีมผีลกําไรสทุธเินืѷองจากมาตรการการลดคา่ใชจ้า่ยซึѷง ทโีอท ีมคีา่ใชจ้า่ยรวมนอ้ยกวา่ปีกอ่น
หนา้กวา่ 4,000 ลบ. ทั ѸงนีѸ ถงึแมว้า่ ทโีอท ีจะสามรถลดคา่ใชจ้า่ยจากการดําเนนิงานไดต้ามแผนทีѷวางไว ้แต่
เมืѷอพจิารณารายไดจ้ากการดําเนนิงานทีѷไมเ่พิѷมขึѸนตามแผนเนืѷองจากการแขง่ขนัทีѷสงูในอตุสาหกรรม
โทรคมนาคม ประกอบกบั ทโีอท ีจะไมไ่ดรั้บสว่นแบง่รายไดจ้ากสญัญาสมัปทานทีѷส ิѸนสดุแลว้ ทโีอท ีจงึมี
ความเสีѷยงทีѷจะประสบผลขาดทนุเป็นจํานวนมากในปี 2558

แนวโนม้สว่นแบง่ตลาดอนิเทอรเ์น็ตบรอดแบนด์


