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SOD: ปรบัปรงุคณุภาพการใหบ้รกิาร และฐานะทางการเงนิใหส้ามารถพึѷงพาตนเองได ้รวมท ัҟงหาพนัธมติร
เพืѷอการดาํเนนิงานรว่มกนัอยา่งย ัѷงยนื

รายไดร้วม YoY
หนว่ย : ลา้นบาท

คา่ใชจ้า่ยรวม YoY
หนว่ย : ลา้นบาท

สบพ. มปัีญหาเรืѷองจํานวนนักศกึษาทีѷลดลง
ตอ่เนืѷองจนอาจเกดิปัญหาตอ่ความอยูร่อดของ
องคก์ร รวมถงึหลกัสตูรทีѷอาจไมส่อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของตลาด จงึจําเป็นตอ้งหา
พันธมติรเพืѷอรว่มดําเนนิการอยา่งยัѷงยนื 

หนว่ย : ลา้นบาท

ฐานะทางการเงนิปี 2558 ของ สบพ.
• ดา้นรายได ้: สบพ. มรีายไดร้วม 527.3 ลา้นบาท โดยเป็นรายไดจ้ากการดําเนนิงาน 316.6 ลา้นบาท  เพิѷมขึѸน
จากปีทีѷแลว้ 21.2 ลา้นบาท หรอืเพิѷมขึѸนรอ้ยละ 7.2 โดยรอ้ยละ 95.0 ของรายไดจ้ากการดําเนนิงานเป็นรายได ้
คา่เลา่เรยีน คดิเป็นจํานวน 300.8 ลา้นบาท เพิѷมขึѸนจากปีทีѷแลว้ 
18.5 ลา้นบาท หรอืเพิѷมขึѸนรอ้ยละ 6.5 โดยมสีาระสําคญัดงันีѸ

(1) คา่เลา่เรยีน – มรีายไดค้า่เลา่เรยีนทีѷไมร่วมคา่ธรรมเนยีมการเรยีนอืѷน 266.9 ลา้นบาท    
เพิѷมขึѸนจากปีกอ่นประมาณรอ้ยละ 4.5 สว่นใหญเ่ป็นรายไดจ้ากการอบรม 145.1 ลา้นบาท จําแนกเป็นรายได ้
จากการอบรมหลักสตูร Commercial Aeroplane Pilot 119.8 ลา้นบาท และ Commercial Pilot License –
Helicopter 8.38 ลา้นบาท 

(2) คา่หอพัก – สบพ. มรีายไดค้า่หอพัก 9.7 ลา้นบาท ลดลงจากปีทีѷแลว้ 0.1 ลา้นบาท        
สว่นใหญเ่กดิจากกลุม่ Flying training หลักสตูร Commercial Aeroplane Pilot License และหลักสตูร 
Commercial Pilot License – Helicopter

• ดา้นคา่ใชจ้า่ย : สบพ. มคีา่ใชจ้า่ยจากการดําเนนิงานทั ѸงสิѸน 389.8 ลา้นบาท ลดลงจากชว่งเวลา 2 เดยีวกนั
ของปีทีѷแลว้ 1.2 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 0.3 โดยคา่ใชจ้า่ยสว่นใหญเ่กดิจาก ;

(1) คา่ใชจ้า่ยพนักงาน - สบพ. มคีา่ใชจ้า่ยพนักงาน 174.3 ลา้นบาท เพิѷมขึѸนจาก
ชว่งเวลาเดยีวกนัของปีทีѷแลว้รอ้ยละ 6.4 และคดิเป็นรอ้ยละ 44.7 ของคา่ใชจ้า่ยจากการดําเนนิงาน

(2) คา่เสืѷอมราคา - สบพ. มคีา่เสืѷอมราคา 48.3 ลา้นบาทเพิѷมขึѸนจากชว่งเวลาเดยีวกนั
ของปีทีѷแลว้รอ้ยละ 7.0 และคดิเป็นรอ้ยละ 16.0 ของคา่ใชจ้า่ยจากการดําเนนิงาน

(3) คา่ซอ่มแซมและบํารงุรักษา - สบพ. มคีา่ซอ่มแซมและบํารงุรักษา 28.5 
ลา้นบาท เพิѷมขึѸนจากชว่งเวลาเดยีวกนัของปีทีѷแลว้รอ้ยละ  59.0 สว่นใหญเ่กดิขึѸนจากคา่ซอ่มแซม
และบํารงุรักษาเครืѷองบนิ คดิเป็นจํานวนเงนิ 25.1 ลา้นบาท เพิѷมขึѸนจากระยะเวลาเดยีวกนัของปี
ทีѷแลว้ 11.2 ลา้นบาท ทั ѸงนีѸ คา่ซอ่มแซมและบํารงุรักษาคดิเป็นรอ้ยละ 7.3 ของคา่ใชจ้า่ยจากการดําเนนิงาน

การเบกิจา่ยงบลงทนุ
ณ ก.ย. 58 มผีลการเบกิจา่ยสะสมเป็นเงนิ 60.4 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 39.6 ของแผนการเบกิจา่ยสะสม จํานวน 
152.4 ลา้นบาท สาเหตสุําคัญ ทีѷทําใหผ้ลการเบกิจา่ยงบลงทนุตํѷากวา่แผนคอื เงนิสํารองราคาเปลีѷยนแปลง
ทีѷไมไ่ดนํ้าไปใช ้ซึѷงเป็นไปตามหลักเกณฑแ์ละวธิปีฏบิตัเิกีѷยวกบังบลงทนุของรัฐวสิาหกจิ พ.ศ. 2555 ให ้
รัฐวสิาหกจิตั Ѹงวงเงนิสํารองราคาเปลีѷยนแปลงไวไ้มเ่กนิรอ้ยละ 10 ของวงเงนิลงทนุทีѷขออนุมัตวิงเงนิ 11.6 
ลา้นบาท และเงนิสํารองกรณีจําเป็นเรง่ดว่นและเงนิทีѷประหยัดไดจ้ากการซืѸอตํѷากวา่วงเงนิทีѷตั Ѹงไวแ้ละภาษีซืѸอ
วงเงนิ 6.8 ลา้นบาท และรายการลงทนุทีѷมผีลการดําเนนิงานลา่ชา้กวา่แผนทีѷตั Ѹงไวว้งเงนิ 73.6 ลา้นบาท

           

ทีѷมา : งบการเงนิ ประจําปี 2558 ของ สบพ.

2556 2557 2558 %Chg

ฐานะทางการเงนิ
เงนิสด 47.19 51.68 105.44 104.02%
สนิทรัพย์รวม 1,148.61 1,276.45 1,417.99 11.09%
หนีѸสนิรวม 547.21 552.27 564.91 2.29%
ทุนรวม 601.40 724.18 853.08 17.80%
กําไร(ขาดทุน)สะสม (528.09) (405.31) (276.41) -31.80%
ผลการดําเนนิงาน
รายไดจ้ากการดําเนนิงาน 256.52 295.37 316.57 7.18%
รายไดร้วม 492.75 515.28 527.30 2.33%
ค่าใชจ่้ายจากการดําเนนิงาน 216.23 391.01 389.81 -0.30%
ค่าใชจ่้ายรวม 391.73 392.50 398.40 1.50%
กําไรจากการดําเนนิงาน 40.30 (95.64) (73.25) -23.41%
ดอกเบีѸยจ่าย 0.00 1.47 1.52
ภาษีเงนิไดน้ติบิุคคล - - -
EBITDA 116.90 (25.85) (2.05) -92.05%
กําไร(ขาดทุน)สุทธ ิ 101.02 121.31 127.38 5.00%
อ ืѷนๆ
ค่าใชจ่้ายพนักงาน 154.35 163.77 174.29 6.42%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลีѷยน - - -
ค่าเสืѷอมราคา/ค่าตัดจําหน่าย 76.60 69.79 71.19 2.01%
เงนินําส่ง/เงนิปันผล n/a n/a n/a
เงนิอุดหนุนจากงบประมาณ 214.39 192.65 185.09 -3.92%
งบลงทุน (เป้าหมาย) 117.83 136.83 152.43 11.40%
งบลงทุนเบกิจ่าย 98.49 100.53 60.35 -39.97%
อัตราการเบกิจ่าย (%) 83.59% 73.47% 39.59%
อตัราส่วนทางการเงนิ
ROA 0.09 0.10 0.09
ROE 0.17 0.17 0.15
D/E (เท่า) 0.91 0.76 0.66
Net Profit Margin 0.21 0.24 0.24
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นโยบายรฐั

ขอ้มลูอืѷนๆ ทีѷสาํคญั

การประเมนิผลการดาํเนนิงาน

วเิคราะหผ์ลการดาํเนนิงาน

สรปุการดาํเนนิงานและขอ้เสนอแนะ
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*ผลการประเมนิครึѷงปีบญัช ี2558 ของ สบพ.

ผูจ้ดัทาํ: ตวงพร ปญัญาพงศณ์รงค์
กอง : กองพฒันารฐัวสิาหกจิ 1
ผูอ้ํานวยการกอง : นายภมูศิกัด ิѻ อรญัญาเกษมสขุ
โทรศพัท ์: 0 2298 5880-7 ตอ่ 2144
วนัทีѷจดัทาํ : 20 พฤศจกิายน 2558

การดาํเนนิงานตามนโยบายรฐับาล 

สบพ. ไดดํ้าเนนิงานตามนโยบายของรัฐบาลในการพัฒนาโครงสรา้งพืѸนฐานและระบบบรหิารจัดการการขนสง่มวลชนและบรกิาร พัฒนาทา่อากาศยานสวุรรณภมู ิ
ทา่อากาศยานภมูภิาคและอตุสาหกรรมการบนิของไทย เพีѷอใหป้ระเทศไทยเป็นศนูยก์ลางการบนิ การทอ่งเทีѷยว และการขนสง่สนิคา้ทางอากาศชั Ѹนนําของ
ภมูภิาค โดยไดดํ้าเนนิการผลติและพัฒนาบคุลากรดา้นการบนิทีѷมคีณุภาพตามมาตรฐานสากล ปรับปรงุสถาบนัการบนิพลเรอืนบรเิวณถนนพหลโยธนิ และศนูยฝึ์ก
การบนิพลเรอืนใหม้คีวามสมบรูณ์ยิѷงขึѸน เพืѷอรองรับการขยายตวัทางดา้นอตุสาหกรรมการบนิของประเทศตอ่ไป

สาขาขนสง่

สรปุผลการดาํเนนิงาน
ปี 2558 สบพ. มกํีาไรสทุธ ิ128.9 ลา้นบาท เพิѷมขึѸนจากระยะเวลาเดยีวกนัของปีทีѷ
แลว้ 6.1 ลา้นบาท หรอืเพิѷมขึѸนประมาณรอ้ยละ 5.0 ทั ѸงนีѸ เนืѷองจากการเพิѷมขึѸนของ
รายไดใ้นสดัสว่นทีѷมากกวา่การเพิѷมขึѸนของคา่ใชจ้า่ย

ขอ้เสนอแนะในการปรบัปรงุ/พฒันารฐัวสิาหกจิ
สบพ. ควรทบทวนบทบาทของ สบพ. วา่มจีดุด ีและจดุเสีѷยงดา้นใดบา้ง เพืѷอหา
แนวทางในการสง่เสรมิให ้สบพ. มคีวามเขม้แข็งเพยีงพอในการปฏบิตัติามภารกจิ
หลักไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ และสามารถแขง่ขนักบัโรงเรยีนการบนิทั Ѹงภาครัฐและ
เอกชนได ้
สบพ. ควรมกีารจัดทํารายงานการศกึษา โดยวเิคราะหถ์งึสถานภาพปัจจบุันของการ
บรหิารจัดการองคก์รภายในองคก์ร รวมถงึควรมกีารวเิคราะหท์ศิทางในอนาคตวา่ควร
มุง่เนน้ในการพัฒนาองคก์รอยา่งไรเพืѷอสง่เสรมิและสนับสนุนการผลติบคุลากร
ทางการบนิของประเทศไทยใหม้ปีระสทิธภิาพสงูสดุ
สบพ. ควรใหค้วามสําคญัในการบรหิารความเสีѷยง โดยเฉพาะการจัดทําแผนบรหิาร
ความเสีѷยงในดา้นตา่งๆ อยา่งครบถว้น ทั ѸงนีѸ เพืѷอเป็นเครืѷองมอืบรหิารจัดการในการ
สรา้งมลูคา่ใหแ้กอ่งคก์ร
สบพ. ควรเรง่รัดและตดิตามความกา้วหนา้โครงการลงทนุตา่งๆ ใหเ้ป็นไปตามแผน

     การลงทนุทีѷไดรั้บอนุมตั ิเชน่ โครงการกอ่สรา้งอาคารเรยีนใหม ่เป็นตน้

สถาบนัการบนิพลเรอืน
ประจําปี 2558 (1 ต.ค. 57 – 30 ก.ย. 58)

สถติกิารผลติบคุลากรทางการบนิ

จํานวนนกัเรยีนและ
รายไดค้า่เลา่เรยีน (ไมร่วมคา่ธรรมการเรยีนอืѷน)

ผลประกอบการ:  
o ปี 2558 สบพ. มรีายไดร้วม 527.3 ลา้นบาท เพิѷมขึѸนจากระยะเวลาเดยีวกนัของปีกอ่นรอ้ยละ 

2.3 จําแนกเป็นรายไดจ้ากการดําเนนิงาน 316.6 ลา้นบาท รายไดอ้ืѷน 25.6 ลา้นบาท และรายได ้
เงนิอดุหนุนจากรัฐบาล 185.1 ลา้นบาท โดยรายไดร้วมทีѷเพิѷมขึѸน เพิѷมขึѸนจากรายไดค้า่เลา่เรยีน
เป็นหลัก ซึѷงสว่นใหญเ่กดิจากรายไดค้า่เลา่เรยีนหลักสตูรการบนิ ทีѷเพิѷมขึѸนจํานวน 6.4 ลา้นบาท 
การเพิѷมขึѸนของรายไดค้า่เลา่เรยีนดงักลา่ว เป็นไปตามจํานวนนักศกึษาทีѷเพิѷมขึѸน 

o ปี 2558 สบพ. มคีา่ใชจ้า่ยรวม 398.4 ลา้นบาท เพิѷมขึѸนจากระยะเวลาเดยีวกนัของปีกอ่น 5.9 
ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 1.5 โดยเป็นคา่ใชจ้า่ยจากการดําเนนิงาน 389.8 ลา้นบาท และคา่ใชจ้า่ย
อืѷน 8.6 ลา้นบาท โดยคา่ใชจ้า่ยจากการดําเนนิงานมจํีานวนลดลงจากชว่งเวลาเดยีวกนัของปี
กอ่น เนืѷองจากมกีารจา่ยคา่ธรรมเนยีมขึѸน-ลงอากาศยาน เป็นการจา่ยคา่ธรรมเนยีมทีѷคา้งจา่ย
ตั Ѹงแตปี่กอ่น 5 ลา้นบาท แตใ่นปี 2558 มกีารจา่ยตามปกต ิและคา่ใชจ้า่ยอืѷนๆเพิѷมขึѸนจาก
ชว่งเวลาเดยีวกนัของปีกอ่น เป็นผลมาจากการรับรูผ้ลขาดทนุจากการจําหน่ายอะไหลอ่ากาศยาน

สถานะทางการเงนิ 
o สนิทรพัย ์: ปี 2558 สบพ. มสีนิทรัพยร์วม 1,362.45 ลา้นบาท เพิѷมขึѸนประมาณรอ้ยละ 14.2 
จําแนกเป็นทรัพยห์มนุเวยีน 554.11 ลา้นบาท โดยมเีงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดคงเหลอื 
ยกมา ณ วันทีѷ 1 ตลุาคม 2557 จํานวน 33.43 ลา้นบาท และสนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีน 808.34 
ลา้นบาท โดยมเีงนิลงทนุระยะยาว ณ มถินุายน 2558 จํานวน 3.45.00 ลา้นบาท เพิѷมขึѸนจาก
ชว่งเวลาเดยีวกนัของปีทีѷแลว้ประมาณรอ้ยละ 16

o เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด : สบพ. มเีงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดคงเหลอื 
ตน้งวด ณ 30 ต.ค. 57 จํานวน 51.7 ลา้นบาท และมเีงนิสดจากการดําเนนิงานจํานวน 140.6 
ลา้นบาท เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุจํานวน 86.8 ลา้นบาท เป็นผลทําใหเ้งนิสดและ
รายการเทยีบเทา่เงนิสดคงเหลอื ณ 30 ก.ย. 58 เป็นเงนิ 105.4 ลา้นบาท

o การบรหิารสนิทรพัย ์: ในงวด 9 เดอืนของปี 2558 สบพ. มอีัตราการหมนุเวยีนของสนิทรัพย์
รวม (Total Assets Turnover) และอัตราการหมนุเวยีนของสนิทรัพยถ์าวร (Fixed Assets 
Turnover) 0.28 และ 1.01 ตามลําดับ ใกลเ้คยีงกบัรอบระยะเวลาเดยีวกนัของปีทีѷแลว้ อัตรา
การหวนุเวยีนดังกลา่วยงัคงอยูใ่นระดบัตํѷา แสดงวา่ สบพ. ยังไมส่ามารถใชป้ระโยชนจ์าก
สนิทรัพยเ์พืѷอกอ่ใหเ้กดิรายได ้ไดอ้ยา่งเต็มทีѷ

o ความสามารถในการทํากําไร : ในงวด 9 เดอืนของปี 2558 สบพ. มคีวามสามารถในการ
ทํากําไร จากอัตราผลตอบแทนตอ่รายไดร้วม อัตราผลตอบแทนตอ่สนิทรัพยร์วม และอัตรา
ผลตอบแทนตอ่สนิทรัพยถ์าวร เทา่กบั 20.43, 5.70 และ 20.55 ตามลําดับ ลดลงจากระยะ
เวลาเดยีวกนัของปีกอ่นเล็กนอ้ย

o สภาพคลอ่งทางการเงนิ : ในงวด 9 เดอืนของปี 2558 สบพ. มอีัตราสว่นเงนิทนุหมนุเวยีน 
6.11 เทา่ ลดลงจากปีทีѷแลว้ 0.61 เทา่ โดยในรอบระยะเวลาเดยีวกนัของปีทีѷแลว้มอีัตราสว่น
เงนิทนุหมนุเวยีน 6.72 เทา่  แสดงใหเ้ห็นวา่ สบพ. ยังคงมสีภาพคลอ่งในระดับสงู

กลุ่มการเรียน

และฝึกอบรม

2558 2557

จํานวนคน 

(คน)

ค่าเล่าเรียน 

(ล้านบาท)

จํานวนคน 

(คน)

ค่าเล่าเรียน 

(ล้านบาท)

หลักสูตรการบิน 288 145.10 224 138.72

หลักสูตรปริญญาตรี 1,513 72.87 1,421 70.04

หลักสูตรปริญญาโท 77 9.74 74 5.80

หลักสูตรพ้ืนฐาน 409 23.46 440 25.18

หลักสูตรอื่นๆ 888 15.722 619 15.67

รวม 3,175 266.91 2,778 255.41

เกณฑว์ดั เป้าหมาย คา่จรงิ 
คะแนน
ทีѷได้

1. การดําเนนิการตามนโยบาย
1.1 การปรับโครงสรา้งการบรหิารจัดการองคก์ร
1.2 ความสามารถในการบรหิารแผนลงทนุ

           - ภาพรวมการเบกิจา่ยทีѷเกดิขึѸนจรงิ
           - ความสามารถในการเบกิจา่ยตามแผน

3

90
90

2

4.44
49.93

2.0000

1.0000
1.0000

2. ผลการดําเนนิงานของรัฐวสิาหกจิ
    2.1 EBITDA

2.2 คชจ. พนักงานตอ่รายไดร้วม
    2.3 จํานวนนักศกึษา (ประจําปี 58)

2.4 คณุภาพการศกึษา
    2.5 การนําระบบสารสนเทศทางบญัชเีพืѷอ

การจัดการมาใช ้
    2.6 การหาพันธมติรทางวชิาการ
    2.7 การประเมนิคณุภาพการศกึษาภายใน

ตามตวับง่ชีѸและเกณฑม์าตรฐานของ 
สกอ.

-56.81
51.97

3
3
3

3
3

6.30
45.90
3.2857
1.9000

-

1.0000
-

5.0000
5.0000
3.2857
1.9000
1.0000

1.0000
1.0000

3. การบรหิารจัดการองคก์ร 3 1 1.0000
คะแนนรวม 1.8800

หลักสูตร
แผนการรับนักศึกษา 

ปี 2557

แผนการรับนักศึกษา 

ปี 2558

1. General Subject 179 179

2. Operation Group 84 119

3. Aviation Management Group 300 300

4. Aircraft Maintenance Group 200 212

5. Electronic Avionics Group 159 179

6. Flying Training Group 75 85

7. โครงการหลักสูตรปริญญาโท 

(หลักสูตรบริหารการบินมหาบัณฑิต)
30 40

8. โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการบิน 105 60

รวม 1,132 1,174


