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สถานะการดาํเนนิงาน

ไมม่ปีญัหา มปีญัหาบางเร ืѷอง ระมดัระวงั วกิฤติ

ขอ้มลูท ัѷวไป

ขอ้มลูดา้นการดาํเนนิงาน

ขอ้มลูทางการเงนิทีѷสาํคญั

ดา้นการเดนิรถ  ปัจจบุันธรุกจิหลักของบรษัิท ขนสง่ จํากดั (บขส.) คอืการประกอบการ
ขนสง่ผูโ้ดยสารระหวา่งกรงุเทพมหานครไปยงัจังหวัดทัѷวทกุภมูภิาคภายในประเทศ และระหวา่ง
ประเทศไทย - ประเทศสาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว จํานวน 12 เสน้ทาง ประเทศไทย 
– ประเทศกมัพชูา 2 เสน้ทาง 

รถโดยสารบรษิทัฯ มรีถโดยสารทีѷใหบ้รกิารในเสน้ทางตา่งๆ รวม 14,041 คัน เป็นรถของ
บรษัิท จํานวน 800 คัน แบง่เป็นรถ บขส. จํานวน 229 คัน รถเชา่ จํานวน 571 คัน และเป็นรถรว่ม
ในเครอื จํานวน 12,068 คัน บขส. มเีสน้ทางทีѷไดรั้บอนุญาตจากทางราชการใหเ้ป็นผูป้ระกอบการ
ขนสง่ประจําทางทั ѸงสิѸน 297 เสน้ทาง โดยแบง่เป็นการขนสง่ระหวา่งประเทศ จํานวน 14 เสน้ทาง การ
ขนสง่จากกรงุเทพฯ ไปภมูภิาค (หมวด 2) จํานวน 205 เสน้ทาง การขนสง่ระหวา่งจังหวัดในสว่น
ภมูภิาค (หมวด 3) จํานวน 69 เสน้ทาง และการขนสง่ในเขตจังหวัด (หมวด 4) จํานวน 9 เสน้ทาง 

สถานขีนสง่ผูโ้ดยสาร ทีѷเป็นสถานทีีѷไดรั้บอนุญาตประกอบการสถานขีนสง่ผูโ้ดยสาร บขส. 
7 แหง่ ประกอบดว้ย สถานขีนสง่ผูโ้ดยสารกรงุเทพฯ (จตจัุกร) สถานขีนสง่ผูโ้ดยสารกรงุเทพฯ 
(สายใต)้ สถานขีนสง่ขนสง่ผูโ้ดยสารกรงุเทพฯ (เอกมยั) สถานขีนสง่ผูโ้ดยสาร จังหวัดสพุรรณบรุ ี
สถานขีนสง่ผูโ้ดยสาร อําเภอภเูขยีว จังหวัดชยัภมู ิสถานขีนสง่ผูโ้ดยสาร อําเภอหลม่สกั จังหวัด
เพชรบรูณ์ และสถานขีนสง่ผูโ้ดยสาร  จังหวัดสรุาษฎรธ์าน ีและนอกจากนีѸ บขส. ยงัมสีถานทีѷทําการทีѷ
เป็นของ บขส. อกี 1 แหง่ ยา่นรังสติ – นวนคร คอื สถานเีดนิรถรังสติใชเ้ป็นการเดนิรถ จดุจอดและ
ปลอ่ยรถโดยสารในเสน้ทางภาคเหนอืและภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มศีนุยซ์อ่มบํารงุและตรวจสภาพ
รถโดยสารของ บขส. เปิดศนูยต์รวจสภาพรถเอกชน ใหบ้รกิารประชาชนภายนอก สว่นสถานทีѷดา้น
ในยงัเป็นทีѷทําการศนูยฝึ์กอบรมพนักงานของ บขส. 

ความคบืหนา้การกอ่สรา้งสถานขีนสง่ผูโ้ดยสารกรงุเทพแหง่ใหมเ่พืѷอรองรับการขนสง่
ผูโ้ดยสารและใหบ้รกิารตา่งๆ ทีѷเกีѷยวขอ้งกบัการขนสง่สําหรับเสน้ทางเดนิรถภาคเหนอืและ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื (จตจัุกร) เมืѷอวันทีѷ 20 ตลุาคม 2558 คณะรัฐมนตรรัีบทราบรายงานผล
การดําเนนิโครงการยา้ยสถานขีนสง่ผูโ้ดยสารกรงุเทพฯ (จตจัุกร) ตามทีѷรัฐมนตรวีา่การกระทรวง
คมนาคมรายงานโดยใชพ้ืѸนทีѷประมาณ 80 ไร ่พืѸนทีѷบรเิวณตดิถนนพหลโยธนิดา้นเหนอื เริѷมจาก
แยกถนนรังสติ-ปทมุธาน ีฝัѷงขาออกจนถงึมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์(ศนูยรั์งสติ) ปัจจบุันอยูร่ะหวา่ง
ประกาศเชญิชวนเสนอขายทีѷดนิ

• 

สงักดั: กระทรวงคมนาคม
ประธานกรรมการ: ดร. อนสุรณ์ แสงนิѷมนวล
กรรมการผูแ้ทน กค.: นายประสทิธิѻ สบืชนะ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ:่ นายนพรตัน ์การณุยะวนชิ 
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญฝ่่ายบรหิารการเดนิรถ 
(รกัษาการแทนกรรมการผูจ้ดัการใหญ)่
จํานวนพนกังาน: 3,408 คน
Website: www.transport.co.th

ทีѷมา : GFMIS-SOE  
หมายเหต ุ: งบการเงนิสําหรับปีสิѸนสดุวันทีѷ 30 กนัยายน 2558 ยังไมผ่า่นการสอบทานจาก สตง.

สาขาขนสง่
บรษิทั ขนสง่ จาํกดั 

ประจาํปี 2558 (1 ต.ค. 57 – 30 ก.ย. 58)

SOD: พัฒนาคณุภาพใหบ้รกิารขนสง่มวลชนระหวา่งเมอืงและภมูภิาค รวมถงึการบรหิารจัดการสถาน ีความปลอดภยั และการตรงตอ่เวลา ใหไ้ดม้าตรฐานสากล 
เป็นมติรกบัสิѷงแวดลอ้ม เพืѷอเพิѷมรายได ้

งบกําไรขาดทนุ (ลา้นบาท)

EBITDA  104.68  ลา้นบาท

ขอ้มลูทีѷสําคญัอืѷนๆ

ผลการดําเนินงานในรอบ 3 ปี ของ บขส. กําไรมแีนวโนม้ลดลง 
เนืѷองจากการแข่งขันการใหบ้รกิารทางธุรกจิภาคขนส่งโดยสาร
มทีางเลอืกเพิѷมมากขึѸน ผูโ้ดยสารสว่นใหญ่นยิมเดนิทางดว้ยการเดนิทาง
โดยสารการบนิตน้ทนุตํѷา (Low-Cost  airlines) เพราะใชร้ะยะเวลา
ในการเดินทางนอ้ยกว่าในขณะทีѷอัตราค่าโดยสารใกลเ้คียง
การเดนิทางดว้ยรถโดยสารประจําทาง ประกอบกับคณะกรรมการ
ควบคุมการขนส่งทางบกกลางมีมตปิรับลด อัตราค่าโดยสารลง 
3 สตางคต์อ่กโิลเมตร ซึѷงมผีลบงัคับตั Ѹงแตว่ันทีѷ 20 ส.ค. 58

งบแสดงฐานะการเงนิ (ลา้นบาท)

หน่วย: ลา้นบาท (Q1 to Q4) (Q1+Q2) (Q1+Q2)
2556 2557 2558 %Chg

ฐานะทางการเงนิ
เงนิสด 304.07 204.81 100.15 (51.10%)
สนิทรัพย์รวม 5,111.11 5,103.30 5,117.08 0.27%
หนีѸสนิรวม 1,826.08 1,696.54 1,716.46 1.17%
ทุนรวม 3,285.03 3,406.76 3,400.62 (0.18%)
กําไร(ขาดทุน)สะสม 3,176.25 3,289.00 3,288.59 (0.01%)
ผลการดําเนนิงาน
รายไดจ้ากการดําเนนิงาน 3,815.65 3,582.22 3,083.46 (13.92%)
รายไดร้วม 5,195.37 4,960.04 4,398.81 (11.32%)
ค่าใชจ่้ายจากการดําเนนิงาน 3,426.20 3,361.26 3,084.88 (8.22%)
ค่าใชจ่้ายรวม 4,545.00 4,495.33 4,227.12 (5.97%)
กําไรจากการดําเนนิงาน 389.45 220.96 (1.42) (100.64%)
ดอกเบีѸยจ่าย - - -
ภาษีเงนิไดน้ติบิุคคล 217.86 122.40 19.24 (84.28%)
EBITDA 492.58 317.50 104.68 (67.03%)
กําไรสุทธ ิ 432.51 342.31 152.45 (55.46%)
อืѷนๆ
ค่าใชจ่้ายพนักงาน 1,156.47    1,147.06 1,183.20 3.15%
กําไร(ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลีѷยน - - -
ค่าเสืѷอมราคา/ค่าตัดจําหน่าย 103.13 96.54 106.10 9.90%
เงนินําส่ง/เงนิปันผล 266.68 187.68 97.65 (47.97%)
เงนิอุดหนุนจากงบประมาณ - - -
งบลงทุน (เป้าหมาย) 138.64 89.63 90.91
งบลงทุนเบกิจ่าย 128.15 83.11 78.73
อัตราการเบกิจ่าย (%) 92.43% 92.72% 86.60%
อตัราส่วนทางการเงนิ
ROA 8.46% 6.71% 2.98%
ROE 13.17% 10.05% 4.48%
D/E (เท่า) 0.56 0.50 0.50
Net Profit Margin 8.32% 6.90% 3.47%



นโยบายรฐั

ขอ้มลูอืѷนๆ ทีѷสาํคญั

การประเมนิผลการดาํเนนิงาน

วเิคราะหผ์ลการดาํเนนิงาน

สรปุการดาํเนนิงานและขอ้เสนอแนะ
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• ฐานะทางการเงนิ : โครงสรา้งทางการเงนิในปีบญัช ี2558 บขส. มสีนิทรัพยร์วม 5,117.08 
ลา้นบาท ทั ѸงนีѸ บขส. มสีนิทรัพยร์วมเพิѷมขึѸนจากปี 2557 รอ้ยละ 0.27 สาํหรับหนีѸสนิรวม 
1,716.46 ลา้นบาท เพิѷมขึѸนจากปี 2557 รอ้ยละ 1.17  และมสีว่นของผูหุ้น้ 3,400.62 ลา้นบาท 
โดยสว่นใหญเ่ป็นกําไรสะสมทีѷยงัไมไ่ดจั้ดสรรจํานวน 3,288.59 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2557 
รอ้ยละ 0.01  

• ผลประกอบการ : ผลการดําเนนิงานปี 2558 บขส. มรีายไดร้วมเทา่กบั 4,398.81 ลา้นบาท 
ซึѷงลดลงจากปี 2557 รอ้ยละ 11.32 โดยเป็นรายไดจ้ากการเดนิรถบรษัิท ซึѷงเป็นรายไดห้ลกั 
เทา่กบั 3,083.46 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 70.10 ของรายไดร้วม ซึѷงลดลงจากปี 2557 รอ้ยละ 
13.56 โดยมสีาเหตจุากการปรับลดอตัราคา่โดยสาร 2 ชว่ง ชว่งแรกลดลงกโิลเมตรละ 2 สตางค ์
ตั Ѹงแต ่16 มกราคม 2558 และชว่งทีѷ 2 ปรับลด 3 สตางค ์ตั Ѹงแต ่21 สงิหาคม 2558 ทําให ้
บขส. สญูเสยีรายไดค้า่โดยสาร และเทีѷยววิѷงการเดนิรถลดลง เนืѷองจาก บขส. ปรับลดเทีѷยววิѷง
การเดนิรถใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจบุนั และความตอ้งการเดนิทางของผูโ้ดยสาร 
ในขณะเดยีวกนั บขส. มรีายไดจ้ากการเดนิรถรว่มเทา่กบั 992.33 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 
22.56 ของรายไดร้วมเมืѷอพจิารณาดา้นคา่ใชจ้า่ย บขส. มคีา่ใชจ้า่ยรวมเทา่กบั 4,227.12 
ลา้นบาท ซึѷงลดลงจากปี 2557 รอ้ยละ 5.97 โดยโครงสรา้งคา่ใชจ้า่ยสว่นใหญเ่ป็นตน้ทนุ
ในการเดนิรถทีѷลดลงรอ้ยละ 7.88 จากปี 2557 ซึѷงประกอบดว้ย เงนิเดอืนพนักงานเดนิรถ 
คา่นํѸามนัเชืѸอเพลงิ คา่เชา่รถโดยสาร คา่ซอ่มรถโดยสาร เป็นตน้ ในขณะทีѷคา่ใชจ้า่ยในการเดนิรถ
และบรหิารเพิѷมขึѸนจากปี 2557 คดิเป็นรอ้ยละ 0.96 หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 27.02 ของคา่ใชจ้า่ยรวม 
ซึѷงประกอบดว้ยเงนิเดอืนพนักงานประจําสถาน ีเงนิเดอืนฝ่ายอํานวยการ คา่ฝึกอบรม 
คา่เวชภณัฑแ์ละคา่รักษาพยาบาล เป็นตน้ สง่ผลใหใ้นปี 2558 บขส. มกีําไรสทุธ ิ152.45 
ลา้นบาท ลดลงจากปี 2557 รอ้ยละ 55.46 ในสว่นของ EBITDA ของ บขส. เทา่กบั 104.68 
ลา้นบาท ลดลงจากชว่งเดยีวกนัของปีกอ่น รอ้ยละ 67.03

• ความสามารถในการทาํกําไร : ลดลงเมืѷอเทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปีกอ่น โดยอตัรา
ผลตอบแทนตอ่สนิทรพัยร์วม (ROA)  มคีา่ลดลงจากรอ้ยละ 6.71 เป็นรอ้ยละ 2.98 ในขณะทีѷ
อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ (ROE) ลดลงจากรอ้ยละ 10.05 เป็นรอ้ยละ 4.48

• งบลงทนุ : ของปี 2558 สาํนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาติ
ไดอ้นุมตังิบประมาณลงทนุของ บขส. ทีѷเป็นยอดเบกิจา่ยรวมทั ѸงสิѸน 90.91 ลา้นบาท บขส. 
ไดเ้บกิจา่ยจรงิจํานวน 78.73 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 86.60 ของงบลงทนุทีѷไดร้บัอนุมตั ิ
เบกิจา่ย

• ผลคะแนนประเมนิผลการดาํเนนิงานประจาํปีบญัช ี2558 ของ บขส. (เบืѸองตน้กอ่นการ
รับรองงบการเงนิของสาํนักงานการตรวจเงนิแผน่ดนิ) ทีѷระดบัคะแนน 3.3000 เมืѷอเปรยีบเทยีบกบั
ผลการดําเนนิงานในปี 2557 แลว้ พบวา่ บขส. มคีะแนนเพิѷมขึѸนจํานวน 0.0381

สรปุการดาํเนนิงาน 
บขส. ดําเนนิการในดา้นการบรกิารขนสง่ผูโ้ดยสารโดยรถประจําทางระหวา่งกรงุเทพฯ  

ไปยงัจังหวัดตา่งๆ ระหวา่งจังหวัดและภายในจังหวัดและใหเ้อกชนเขา้มามสีว่นดําเนนิการ 
ในรปูของรถรว่มเอกชน วิѷงในเสน้ทีѷ บขส.ไดรั้บอนุญาตประกอบการขนสง่ จากการทีѷรัฐบาล
ไดม้อบหมายให ้บขส. ทําหนา้ทีѷเป็นแกนกลางในการจัดระเบยีบการเดนิรถทั Ѹงของบรษัิทเอง
และรถรว่มใหเ้ป็นระเบยีบ  และ บขส. ไดเ้ปิดเดนิรถระหวา่งประเทศไปยงัสาธารณรัฐ
ประชาธปิไตยประชาชนลาว และราชอาณาจักรกมัพชูา รวมทั Ѹงการใหบ้รกิารดา้นสถานขีนสง่
ผูโ้ดยสารทําใหส้ามารถแบง่ขอบเขตการดําเนนิงานธรุกจิได ้3 ธรุกจิ คอื การเดนิรถของ
บรษัิท รถรว่มเอกชน และสถานขีนสง่ อกีทั Ѹงยงัประกอบธรุกจิเกีѷยวเนืѷอง เชน่ การใหบ้รกิาร
รถโดยสารไมป่ระจําทาง (รถเชา่เหมาทะเบยีน 30) และการใหบ้รกิาร รับ-สง่พสดภุณัฑ์
ขอ้เสนอแนะในการปรบัปรงุ/พฒันารฐัวสิาหกจิ
1. อตุสาหกรรมการใหบ้รกิารเดนิรถโดยสารมผีูป้ระกอบการรายใหมเ่ขา้มาแขง่ขนัมาก

ยิѷงขึѸน บขส. จําเป็นตอ้งพัฒนาปรับปรงุประสทิธภิาพการเดนิรถในเสน้ทางเชงิพาณชิย์
ใหส้ามารถแขง่ขนักบับรษัิทรถรว่มเอกชน และรถตูท้ีѷเขา้จดทะเบยีนใหบ้รกิารเดนิรถได ้

2. บขส. ควรจัดทําแผนกลยทุธท์ีѷมกีารคํานงึถงึคูแ่ขง่ในอนาคต เชน่ ระบบราง เป็นตน้ 
3. ในปี 2557-2558 บขส. จะมผีูบ้รหิารระดบัสงูเกษียณอายคุดิเป็นรอ้ยละ 66.67 (8/12 ทา่น) 

ควรใหค้วามสําคญักบัการถา่ยทอดงาน การหาผูส้บืทอด และการสรา้งระบบ KM
4. บขส. ควรเรง่พจิารณาเรืѷองการยา้ยสถานขีนสง่ผูโ้ดยสารหมอชติ 2 เนืѷองจากมี

ผลกระทบตอ่ผูโ้ดยสารและประชาชนในวงกวา้ง

ผูจ้ดัทํา: น.ส. สกลุเพชร เพชรดี
สํานกั : กองพฒันารฐัวสิาหกจิ 1
ผูอํ้านวยการสํานกั : นายภมูศิกัด ิѻ อรญัญาเกษมสขุ
โทรศพัท ์: 0 2298 5880 ตอ่ 2143
วนัทีѷจดัทํา :  14 มกราคม 2559

การดาํเนนิงานตามนโยบายรฐับาล 
• ตามนโยบายกระทรวงคมนาคม โดยทา่นรัฐมนตรวีา่การฯ และรัฐมนตรชีว่ยวา่การกระทรวงคมนาคม ให ้บขส. นําเทคโนโลยมีาใชกํ้ากบัดแูลการบรหิารจัดการ
สถานขีนสง่ผูโ้ดยสาร ใหม้คีวามปลอดภยัและทันสมยั (Smart Station) ซึѷงในสว่นของการกํากบัดแูลการเดนิรถโดยสารประจําทางใหม้กีารนําระบบกําหนด
ตําแหน่งบนโลก (Global Positioning System: GPS) มาใชต้ดิตามรถโดยสารประจําทาง เพืѷอใหก้ารขนสง่ผูโ้ดยสารสาธารณะมคีวามปลอดภยัมากยิѷงขึѸน 
ซึѷงปัจจบุันมกีารตดิตั Ѹงและใชอ้ปุกรณ์ GPS กบัรถโดยสารของ บขส. แลว้ 
• บขส. จัดโครงการนํารอ่งการจัดสิѷงอํานวยความสะดวกและบรกิารสําหรับคนพกิารของ บขส. โดยกําหนดใหส้ถานขีนสง่ผูโ้ดยสารกรงุเทพฯ (จตรัุส) อาท ิ
เพิѷมจํานวนทีѷจอดรถใหค้นพกิาร ปรับปรงุทางขึѸนทางลาด สรา้งหอ้งพักผูโ้ดยสารสําหรับคนพกิาร ปรับปรงุเคานเ์ตอรป์ระชาสมัพันธใ์หม้คีวามสงูไมเ่กนิ 85 ซม.  
ตามนโยบายกระทรวงคมนาคม ภายใตช้ืѷอ “สะดวก ปลอดภยั คมนาคมยคุใหมใ่สใ่จคนพกิาร”  

สาขาขนสง่
บรษิทั ขนสง่ จาํกดั 

ประจาํปี 2558 (1 ต.ค. 57 – 30 ก.ย. 58)

ผลการดาํเนนิงานดา้นธรุกจิเดนิรถ

ทีѷมา : ผลการประเมนิปีบญัช ี2558 (เบืѸองตน้)
 (ต.ค. 2557 – ก.ย. 2558) บรษัิท ทรสิ คอรป์อเรชัѷน จํากดั

หวัขอ้การประเมนิ นํ ҟาหนกั (รอ้ยละ) คะแนนท ีѷได ้
1. ผลการประเมนิกระบวนการ/ระบบของ
รัฐวสิาหกจิ 35                     3.9448         
2. ผลลัพธ์ 65                     1.9840         

คะแนนรวม 100                   2.6703         
Request for Improvement: RFI 1.20            

(ผลการดําเนนิการ หรือผลการปรับปรุงพัฒนา

กระบวนการหรือระบบทีѷสําคัญของรัฐวสิาหกจิ

ทีѷกําหนดตามความประสงคข์องภาครัฐ)

คะแนนรวมหลงัคูณ RFI 3.2044       

พืҟนทีѷการกอ่สรา้งสถานขีนสง่ผูโ้ดยสารกรงุเทพแหง่ใหม่


