
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรนโยบำยรฐัวสิำหกจิ กระทรวงกำรคลงั

STATE ENTERPRISE REVIEW: รำยแหง่

)

สถำนะกำรด ำเนนิงำน

ไมม่ปีัญหำ มปีัญหำบำงเรือ่ง ระมดัระวงั วกิฤติ

ขอ้มลูท ัว่ไป

ขอ้มลูดำ้นกำรด ำเนนิงำน

ขอ้มลูทำงกำรเงนิทีส่ ำคญั

เรง่รัดการกอ่สรา้งโรงงานผลติยาสบูแหง่ใหม ่โดยให ้
ความส าคญักบักระบวนการจัดซือ้จัดจา้งเครือ่งจักรทีม่ี
ความโปรง่ใส ตรวจสอบได ้และไดเ้ครือ่งจักรทีม่คีณุภาพ
และคุม้คา่กบังบประมาณทีม่อียูโ่ดยเร็ว และเรง่พฒันา
ผลติภัณฑแ์ละบรหิารตน้ทนุเพือ่รกัษาสว่นแบง่ตลาด
รวมทัง้ขยายตลาดสง่ออกใหม้ากขึน้ 

สงักดั: กระทรวงการคลงั
ประธำนกรรมกำร: พลโทสรุไกร จัตมุาศ
กรรมกำรผูแ้ทน กค.: นายอ านวย ปรมีนวงศ ์ 
นายจมุพล  รมิสาคร  และนายยทุธนา  หยมิการณุ
ผูอ้ ำนวยกำร: นางสาวดาวนอ้ย สทุธนิภิาพนัธ ์(รษก.)
CFO: -

จ ำนวนพนกังำน: 3,538 คน
Website: www.thaitobacco.or.th

ทีม่า : งบการเงนิปี 55 ปี 56 และปี 57 และงบการเงนิเบือ้งตน้ไตรมาส 1 ปี 58 ของโรงงานยาสบูฯ 

หมายเหต ุ: คา่ใชจ้า่ยพนักงานรวมโรงพยาบาลโรงงานยาสบู 

สำขำ
อตุสำหกรรม



โรงงำนยำสบู กระทรวงกำรคลงั

ไตรมำส 1 ประจ ำปี 2558 (1 ต.ค. 57 – 31 ธ.ค. 57)

SOD: ปรับสถานะองคก์รเป็นนติบิคุคล และเรง่รัดการกอ่สรา้งโรงงานผลติยาสบูแหง่ใหม ่รวมทัง้ รักษาสว่นแบง่ทางการตลาด

สนิทรพัยร์วม & หนีส้นิรวม & ทนุรวม

หน่วย : ลบ.

ก ำไรสทุธ ิ1,907.68 ลบ.

หน่วย : ลบ.

ROE & ROA & Net Profit Margin

Net Profit margin

ROA

ผลกำรด ำเนนิงำนโรงพยำบำลโรงงำนยำสบู 

กำรแตง่ต ัง้คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรโรงงำนยำสบูชุดใหม ่: คณะรักษาความสงบแหง่ชาติ
ไดเ้ห็นชอบการแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุใหมเ่มือ่วนัที ่1 กรกฎาคม 2557 และรัฐมนตรวีา่การกระทรวง 
การคลงัไดแ้ตง่ตัง้ประธานและกรรมการทีข่อลาออกและเพิม่เตมิ เมือ่วนัที ่17 พฤศจกิายน 2557

โครงกำรกอ่สรำ้งโรงงำนผลติยำสบูแหง่ใหม ่
 คณะรัฐมนตรมีมีตเิมือ่วนัที ่22 ตลุาคม 2550 ใหโ้รงงานยาสบูด าเนนิการกอ่สรา้งโรงงานผลติ

ยาสบูแหง่ใหม ่ในพืน้ทีน่คิมอตุสาหกรรม หรอืเขตอตุสาหกรรม โดยหา่งจากกรงุเทพมหานคร     
ในรัศมไีมเ่กนิ 200 กโิลเมตรภายในวงเงนิลงทนุของโครงการฯ ประมาณ 16,200 ลา้นบาท       
โดยไดด้ าเนนิการกอ่สรา้งอาคารโรงงานผลติ ทีส่วนอตุสาหกรรมโรจนะ จังหวดัพระนครศรอียธุยา  
คาดวา่จะแลว้เสร็จในปี 2562 

 ตามทีค่ณะรักษาความสงบแหง่ชาตไิดเ้ขา้มาบรหิารประเทศเมือ่วนัที ่22 พฤษภาคม 2557 
และไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตดิตามและตรวจสอบการใชจ้า่ยงบประมาณภาครฐั (คตรฯ) ซึง่
รวมถงึโรงงานยาสบูฯ ทีม่โีครงการจัดซือ้จัดจา้งทีเ่กนิกวา่ 100 ลา้นบาท โดยเมือ่วนัที่ 20 ส.ค. 57 
คตร. ไดร้ับทราบผลการตรวจสอบแลว้ และมมีตใิหค้ณะกรรมการโรงงานยาสบูฯ พจิารณาทบทวน
กระบวนการจัดหาเครือ่งจักรอปุกรณ์ โดยก าหนดใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านในประเทศ คุม้คา่กบั
งบประมาณทีม่อียู ่และสบืราคากลางใหห้ลากหลาย  สง่ผลใหก้ารจัดซือ้เครือ่งจักรในโครงการฯ 
ไดช้ะลอการด าเนนิการออกไป 

 คณะรัฐมนตรไีดม้มีตเิมือ่วนัที ่13 มกราคม 2558 อนุมตัดิงันี ้
1. อนุมตัยิกเลกิการกอ่สรา้งอาคารคลงัเก็บใบยาตา่งประเทศ (B05) และอาคารศนูย์

เทคโนโลยสีารสนเทศ (B19) โครงการกอ่สรา้งโรงงานผลติยาสบูแหง่ใหม ่ณ สวนอตุสาหกรรม
โรจนะ จังหวดัพระนครศรอียธุยา ของโรงงานยาสบู และปรับลดวงเงนิกอ่สรา้งรวมประมาณ 
247.04 ลา้นบาท (ไมร่วมภาษีมลูคา่เพิม่) สง่ผลใหว้งเงนิลงทนุลดลงเป็น 15,952.96 ลา้นบาท
ตามทีก่ระทรวงการคลงัเสนอ ทัง้นี ้ใหก้ระทรวงการคลงัเรง่ด าเนนิโครงการฯ ใหแ้ลว้เสร็จโดยเร็ว 
เนือ่งจากโครงการมคีวามลา่ชา้ไปจากกรอบระยะเวลาเดมิทีก่ าหนดไว ้ตามความเห็นของ
ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิและในการเบกิจา่ยงบประมาณ
ใหก้ระท าดว้ยความถกูตอ้งเกดิประโยชนส์งูสดุตอ่ทางราชการและสามารถตรวจสอบได ้

2. ใหก้ระทรวงการคลงัรว่มกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งพจิารณาแนวทางเพือ่บรหิารจัดการ
ยาสบูในภาพรวม เชน่ การแกไ้ขปัญหาราคาใบยาสบูตกต า่ในภาคเหนอื การพฒันาคณุภาพ      
ใบยาสบูไทยเพือ่ลดการน าเขา้ใบยาสบูจากตา่งประเทศ

หน่วย : ลา้นบาท

หน่วย : ลบ.
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ฐำนะทำงกำรเงนิ

เงนิสด 9,862.8 14,040.8 7,579.5 (46.02%) 11,095.4 9,070.1 (18.25%)

สนิทรัพย์รวม 21,577.8 26,513.8 23,397.6 (11.75%) 24,403.0 25,223.9 3.36%

หนีส้นิรวม 3,358.2 4,250.9 3,863.7 (9.11%) 3,682.0 3,782.3 2.73%

ทนุรวม 18,219.6 22,262.9 19,533.8 (12.26%) 20,721.0 21,441.5 3.48%

ก าไร(ขาดทนุ)สะสม 18,219.1 22,262.4 7,260.0 (67.39%) 8,617.9 9,167.7 6.38%

ผลกำรด ำเนนิงำน

รายไดจ้ากการด าเนนิงาน 62,390.1 69,489.7 61,272.3 (11.83%) 13,287.2 15,176.2 14.22%

รายไดร้วม 63,042.3 70,183.4 61,892.2 (11.81%) 13,462.1 15,325.6 13.84%

คา่ใชจ้า่ยจากการด าเนนิงาน 55,609.9 61,748.4 54,500.5 (11.74%) 10,381.8 13,326.4 28.36%

คา่ใชจ้า่ยรวม 56,386.6 62,702.5 55,617.0 (11.30%) 11,916.9 13,417.9 12.60%

ก าไรจากการด าเนนิงาน 6,780.2 7,741.3 6,771.7 (12.52%) 2,905.4 1,849.8 (36.33%)

ดอกเบีย้จา่ย  0.0 0.0 0.0 NA 0.0 0.0 NA

ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล 0.0 0.0 0.0 NA 0.0 0.0 NA

EBITDA 8,722.9 9,943.7 8,778.0 (11.72%) 3,383.6 2,337.0 (30.93%)

ก าไร(ขาดทนุ)สทุธิ 6,655.8 7,480.9 6,275.2 (16.12%) 1,545.2 1,907.7 23.46%

อืน่ๆ

คา่ใชจ้า่ยพนักงาน 1,942.7 2,202.4 2,006.3 (8.91%) 478.2 487.2 1.89%

ก าไร (ขาดทนุ) จากอัตราแลกเปลีย่น 6.1 9.7 (6.0) (161.71%) 0.0 (0.3) NA

คา่เสือ่มราคา/คา่ตัดจ าหน่าย 498.3 372.2 371.8 (0.10%) 98.8 103.9 5.14%

เงนิน าสง่/เงนิปันผล 8,590.0 3,331.0 8,927.0 168.00% 0.0 0.0 NA

เงนิอุดหนุนจากงบประมาณ 0.0 0.0 0.0 NA 0.0 0.0 NA

งบลงทนุ (เป้าหมาย) 1,178.7 2,908.6 2,763.0 (5.01%) 24.4 1,090.0 4370.73%

งบลงทนุเบกิจา่ย 861.4 1,511.2 2,682.2 77.49% 42.6 384.2

อัตราการเบกิจา่ย (%) 73.1% 52.0% 97.1% 86.84% 174.5% 35.25%

อตัรำสว่นทำงกำรเงนิ

ROA 30.85% 28.22% 26.82% 25.33% 30.25%

ROE 36.53% 33.60% 32.12% 29.83% 35.59%

D/E (เทา่) 0.18 0.19 0.20 0.18 0.18

Net Profit Margin 10.56% 10.66% 10.14% 11.48% 12.45%



นโยบำยรฐั

ขอ้มลูอืน่ๆ ทีส่ ำคญั

กำรประเมนิผลกำรด ำเนนิงำน

วเิครำะหผ์ลกำรด ำเนนิงำน

สรปุกำรด ำเนนิงำนและขอ้เสนอแนะ

ส ำนกังำนคณะกรรมกำรนโยบำยรฐัวสิำหกจิ กระทรวงกำรคลงั

STATE ENTERPRISE REVIEW: รำยแหง่

สรปุกำรด ำเนนิงำน 
• รยส. ผลติบหุรีร่วมทัง้สิน้ 18 ตรา มเีพยีง 4 ตราหลกั ทีม่ผีลตอ่ยอดจ าหน่ายของ รยส. 
ไดแ้ก ่กรองทพิย ์90 สายฝน 90  WONDER รสอเมรกินั และรสเมนทอล และ SMS
• ผลการด าเนนิงานใน Q1/58 ของโรงงานยาสบูฯ มกี าไรสทุธเิพิม่ขึน้เมือ่เทยีบกบัชว่ง
เดยีวกนัของปีกอ่น โดยเพิม่ขึน้ 365.5 ลบ. หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 23.7 

ขอ้เสนอแนะในกำรปรบัปรงุ/พฒันำรฐัวสิำหกจิ
 เรง่ด าเนนิการโครงการกอ่สรา้งโรงงานผลติยาสบูแหง่ใหม ่โดยเฉพาะการจัดซือ้เครือ่งจักร
ใหส้ าเร็จตามก าหนดเวลา และใหค้วามส าคญักบัการบรหิารความเสีย่งของโครงการ
 เรง่รัดการสรรหาผูอ้ านวยการยาสบู ซึง่วา่งเวน้มาตัง้แตว่นัที ่15 กรกฎาคม 2557
 เพิม่ศกัยภาพในการแขง่ขนักบัผลติภณัฑบ์หุรีจ่ากตา่งประเทศและรกัษาสว่นแบง่ตลาด   
ในประเทศ โดยเรง่พฒันาคณุภาพของสนิคา้ รวมทัง้ผลติภัณฑใ์หม ่และมุง่สูก่ารสง่ออกมากขึน้ 
เนือ่งจากโรงงานยาสบูฯ มยีอดการสง่ออกไปตา่งประเทศทีต่ า่มากเมือ่เทยีบกบัยอดขายใน
ประเทศ ทัง้ยังมจี านวนนอ้ยลงเมือ่เทยีบกบัยอดขายของปีทีผ่า่นมา

ผูจ้ดัท ำ: นางสาววรรณพร อนันตพงศ์

ส ำนกั : กองพฒันารัฐวสิาหกจิ 1
ผูอ้ ำนวยกำรส ำนกั : นายภมูศิกัดิ ์ อรัญญาเกษมสขุ
โทรศพัท ์: 0 2298 5880 – 7 ตอ่ 3112
วนัทีจ่ดัท ำ : 10 เมษายน 2558

กำรด ำเนนิงำนตำมนโยบำยรฐับำล 

แผนระยะสัน้

 ปรับสถานะองคก์รเป็นนติบิคุคล    เรง่รัดการกอ่สรา้งโรงงานผลติยาสบูแหง่ใหม ่       วางแผนการตลาดเชงิรกุเพือ่รองรับการแขง่ขนั

 ปรับปรงุโครงสรา้ง/อตัราก าลงั ใหส้อดคลอ้งกบัทศิทางการด าเนนิงานในอนาคต  พฒันาคณุภาพใบยาใหไ้ดม้าตรฐาน เพือ่ลดการน าเขา้ 

 วเิคราะหก์ารมอียูข่องผลติภัณฑ ์รวมถงึการวจัิยและพฒันาผลติภัณฑใ์หม ่ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้รโิภค

แผนระยะยาว : วจัิยตลาดเพือ่หาชอ่งทางการจ าหน่ายบหุรีใ่นตา่งประเทศ

สำขำ
อตุสำหกรรม

โรงงำนยำสบู กระทรวงกำรคลงั

ไตรมำส 1 ประจ ำปี 2558 (1 ต.ค. 57 – 31 ธ.ค. 57)

ตวัชีว้ดั เป้ำหมำย คำ่จรงิ

ผลการประเมนิกระบวนการ SEPA 3.0000 3.9500

ผลลัพธ์

1. คณุภาพบหุรี ่(รอ้ยละ)

2. การพัฒนาผลติภัณฑใ์หม่

3. สว่นแบง่การตลาด (รอ้ยละ)

4. ก าไรสทุธิ (ลา้นบาท)

5. ผลผลติตอ่ชั่วโมงการท างาน (ลา้นมวน/ชม.)

6. การพัฒนาผลติภัณฑใ์หม่ (ระดับคะแนน)

7. การบรหิารแผนการกอ่สรา้งโรงงานใหม่

- การเบกิจ่ายงบลงทุน (รอ้ยละ)

- การด าเนนิงานตามแผน (รอ้ยละ)

8. ระดับความส าเร็จในการศกึษาเรือ่งบหุรีไ่ฟฟ้า

9. ระดับความส าเร็จในการผลติยาเสน้มวนเอง
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ระดับ 5

ระดับ 5

หมายเหต ุ: ผลการประเมนิปีงบประมาณ 2557 = 4.0000

โครงสรำ้งคำ่ใชจ้ำ่ย

มลูคำ่และปรมิำณกำรจ ำหนำ่ยบหุรี่

 ฐำนะกำรเงนิ : ในไตรมาสแรกของปี 58 โรงงานยาสบูฯ มสีนิทรัพยร์วมจ านวน 

25,223.9 ลบ. เพิม่ขึน้จากชว่งเดยีวกนัของปีกอ่นเล็กนอ้ย คดิเป็นรอ้ยละ 3.4 แมว้า่จะมี
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดลดลงจากชว่งเดยีวกนัของปีกอ่น มหีนีส้นิรวมจ านวน 
3,782.3 ลบ. และสว่นของทนุจ านวน 21,441.5 ลบ. เพิม่ขึน้จากชว่งเดยีวกนัของปีกอ่น 
โดยมกี าไรสะสมจ านวน 9,167.7 ลบ. เพิม่ขึน้จาก Q1/57

 ผลกำรด ำเนนิงำนมกี ำไรสทุธ ิ: ใน Q1/58 โรงงานยาสบูฯ มรีายไดร้วม 15,325.6 ลบ.

เพิม่ขึน้รอ้ยละ 13.87 และคา่ใชจ้า่ยรวม 13,417.9 ลบ. ลดลงกวา่รอ้ยละ 12 เมือ่เทยีบกบั
Q1/57 ผลจากรายไดร้วมทีเ่พิม่ขึน้มากกวา่คา่ใชจ้า่ยรวมท าใหโ้รงงานยาสบูฯ มกี าไรสทุธิ
เพิม่ขึน้จ านวน 365.51 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 23.70

 โครงสรำ้งรำยไดแ้ละคำ่ใชจ้ำ่ยของโรงงำนยำสบู : ใน Q1/58 รายไดข้อง รยส.       

สว่นใหญป่ระมาณรอ้ยละ 99 ยังคงเป็นรายไดจ้ากการจ าหน่ายบหุรีใ่นประเทศจ านวน 
15,169.9 ลบ. ในขณะทีก่ารจ าหน่ายบหุรีไ่ปตา่งประเทศสรา้งรายไดเ้พยีง 6.26 ลบ.
ลดลงจากชว่งเดยีวกนัของปีทีผ่า่นมา สว่นทีเ่หลอืเป็นรายไดจ้ากโรงพยาบาลโรงงาน
ยาสบู 73.32 ลบ. ดอกเบีย้รับ 47.8 ลบ และรายไดอ้ืน่ๆ 26.54 ลบ. หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 
0.48  0.31  และ 0.17 ของรายไดร้วม ตามล าดบั ส าหรับคา่ใชจ้า่ยของ รยส. พบวา่ 
คา่ใชจ้า่ยสว่นใหญเ่ป็นคา่ใชจ้า่ยในการขาย 11,089.5 ลบ. หรอืรอ้ยละ 88.01 โดย      
ในจ านวนนีเ้ป็นคา่แสตมป์และภาษีตา่งๆ 11,041.6 ลบ. (รอ้ยละ 82.29 ของคา่ใชจ้า่ย
รวม) รองลงมาเป็นตน้ทนุขายบหุรี ่1,663.03 ลบ. คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 573.82 ลบ. และ
คา่ใชจ้า่ยอืน่ 91.55 ลบ. หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 12.39 4.28 และ 0.68 ของคา่ใชจ้า่ยรวม 
ตามล าดบั

 อตัรำสว่น ROA และ ROE คอ่นขำ้งสงู และมแีนวโนม้ลดลง เชน่เดยีวกบัอตัรำ

ก ำไรสทุธ ิ: ใน Q1/58 โรงงานยาสบูฯ  มอีตัราสว่น ROA และ ROE อยูท่ีร่อ้ยละ 30.25
และ 35.59 ตามล าดบั มแีนวโนม้เพิม่ขึน้เมือ่เทยีบกบัสองปีทีผ่า่นมา เชน่เดยีวกบัอตัรา
ก าไรสทุธทิีม่แีนวโนม้เพิม่ขึน้ โดยอยูท่ีร่อ้ยละ 12.45

 ผลกำรด ำเนนิงำนโรงพยำบำลโรงงำนยำสบูมกี ำไรสทุธิ : ใน Q1/58 มผีลการ

ด าเนนิงานดขีึน้จาก Q1/57 ทีป่ระสบผลขาดทนุ โดยมกี าไรสทุธ ิ0.5 ลบ. ซึง่เป็นผลมา
จากรายไดค้า่รักษาพยาบาลและรายไดอ้ืน่ๆ ทีเ่พิม่ขึน้ ในขณะทีค่า่ใชจ้า่ยลดลงเล็กนอ้ย 
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