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สถานะการดําเนินงานสถานะการดําเนินงาน

อุตสาหกรรมอุตสาหกรรม
ประจาป 2557 (1 ต.ค. 56 30 ก.ย. 57)

SOD: ปรบัสถานะองคกรเปนนติบิคุคล และเรงรดัการกอสรางโรงงานผลติยาสบูแหงใหม รวมทั้ง รกัษาสวนแบงทางการตลาด

การแตงตั้งคณะกรรมการอํานวยการโรงงานยาสูบชุดใหม : คณะรกัษาความสงบแหงชาติ
ไดเห็นชอบการแตงตั้งคณะกรรมการชุดใหมเม่ือวันที่ 1 กรกฎาคม 2557 และรัฐมนตรีวาการกระทรวง 
การคลังไดแตงตั้งประธานและกรรมการที่ขอลาออกและเพิ่มเติม เม่ือวันที่ 17 พฤศจิกายน 2557

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

เรงรดัการกอสรางโรงงานผลติยาสบูแหงใหม โดยให
ความสําคญักบักระบวนการจดัซือ้จัดจางเครือ่งจักรที่มี
ความโปรงใส ตรวจสอบได และไดเครือ่งจักรที่มีคุณภาพ
และคุมคากบังบประมาณที่มีอยูโดยเร็ว และเรงพัฒนา
ผลติภัณฑและบรหิารตนทุนเพือ่รกัษาสวนแบงตลาด
รวมทั้งขยายตลาดสงออกใหมากขึน้

การคลงไดแตงตงประธานและกรรมการทขอลาออกและเพมเตม เมอวนท 17 พฤศจกายน 2557

โครงการกอสรางโรงงานผลิตยาสูบแหงใหม 
      � คณะรัฐมนตรมีีมตเิม่ือวันที่ 22 ตลุาคม 2550 ใหโรงงานยาสูบดําเนนิการกอสรางโรงงานผลติ
ยาสบูแหงใหม ในพื้นที่นคิมอตุสาหกรรม หรือเขตอตุสาหกรรม โดยหางจากกรุงเทพมหานคร     
ในรศัมีไมเกนิ 200 กิโลเมตรภายในวงเงินลงทุนของโครงการฯ ประมาณ 16,200 ลานบาท       
โดยไดดาํเนินการกอสรางอาคารโรงงานผลติ ที่สวนอตุสาหกรรมโรจนะ จังหวดัพระนครศรอียุธยา  
คาดวาจะแลวเสรจ็ในป 2562 
     � เนื่องจากเหตอุุทกภัยในเดอืนตลุาคม 2554 ทําใหพื้นที่กอสรางโครงการฯ ไดรบัความเสยีหาย 
โรงงานยาสบูฯ จึงปรบัแผนการดาํเนินงานโครงการใหม โดยยกเลกิการกอสรางอาคารคลังเกบ็ 



ขอมลูทั่วไปขอมลูทั่วไป

รวมทงขยายตลาดสงออกใหมากขน 

สังกัด: กระทรวงการคลัง
ประธานกรรมการ: พลโทสุรไกร จัตุมาศ
กรรมการผูแทน กค.: นายอํานวย ปรมีนวงศ  
นายจุมพล  รมิสาคร  และนายยุทธนา  หยิมการุณ
ผูอํานวยการ: นางสาวดาวนอย สทุธินิภาพันธ (รษก.)

ใบยาตางประเทศ (B05) และอาคารศนูยเทคโนโลยีสารสนเทศ (B19) และปรบัลดวงเงินเปน
จํานวน 247.04 ลานบาท (ไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม) ขณะน้ีอยูระหวางเสนอคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณา
อนุมัตกิารขอยกเลกิดังกลาว    
� ตามทีค่ณะรกัษาความสงบแหงชาติไดเขามาบรหิารประเทศเมือ่วนัที่ 22 พฤษภาคม 2557 

และไดแตงตั้งคณะกรรมการตดิตามและตรวจสอบการใชจายงบประมาณภาครัฐ ซึ่งรวมถึง
รัฐวิสาหกิจตาง ๆ ที่มีโครงการจัดซือ้จัดจางที่เกินกวา 100 ลานบาท รวมทั้งโรงงานยาสูบฯ        
ซึ่งเม่ือวนัที่ 20 สิงหาคม 2557 คณะกรรมการตดิตามฯ ไดรบัทราบผลการตรวจสอบแลว และมีมตใิห
คณะกรรมการโรงงานยาสบูฯ พิจารณาทบทวนกระบวนการจดัหาเครือ่งจักรอปุกรณในดานคุณสมบตัิ
ของเครือ่งจักรโดยควรกาํหนดใหเหมาะสมกบัการใชงานในประเทศ คุมคากบังบประมาณที่มีอยู 

้

ขอมลูดานการดําเนินงานขอมลูดานการดําเนินงาน

ขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญ

CFO: -
จํานวนพนักงาน: 3,538 คน
Website: www.thaitobacco.or.th

สนิทรัพยรวม & หนีส้นิรวม & ทุนรวม

และดานการกําหนดราคากลางโดยควรดําเนินการสบืราคากลางใหหลากหลาย  สงผลใหการจัดซื้อ
เครือ่งจักรในโครงการกอสรางโรงงานฯ ไดชะลอการดาํเนนิการออกไป 

การดําเนนิการตามประกาศกระทรวงสาธารณสุข
      � โรงงานยาสบูฯ ประสบปญหาและอปุสรรคในการดาํเนนิการตามประกาศกระทรวง
สาธารณสุขที่กําหนดใหซองบรรจบุหุรีต่องแสดงรปูภาพคาํเตือนในพื้นที่ไมนอยกวารอยละ 85 
และภาชนะบรรจบุหุรี่จํานวนไมต่าํกวา 10 ซอง ตองแสดงภาพดังกลาวครบทั้ง 10 แบบ          
ซึ่งปจจุบันดวยเทคโนโลยีและขอจํากดัของเครือ่งพมิพ ทําใหสามารถดาํเนินการไดบางสวน
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2555 2556 2557 %Chg
ฐานะทางการเงิน
เงินสด 9,862.8 14,040.8 7,579.5 (46.0%)
สินทรัพยรวม 21,577.8 26,513.8 23,397.6 (11.8%)
หนี้สินรวม 3,358.2 4,250.9 3,872.4 (8.9%)
ทุนรวม 18,219.6 22,262.9 19,525.2 (12.3%)
กําไร(ขาดทุน)สะสม 18,219.1 22,262.4 19,524.7 (12.3%)
ผลการดําเนินงาน

หนวย : ลบ.
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0

20,000

40,000

60,000

80,000

2555 2556 2557

63,042
70,183 61,88356,387 62,702 55,616

6,656 7,481 6,266

รายไดรวม คาใชจายรวม กําไรสุทธิ

ผลการดาเนนงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 62,390.1 69,489.7 61,272.2 (11.8%)
รายไดรวม 63,042.3 70,183.4 61,882.7 (11.8%)
คาใชจายจากการดําเนินงาน 55,609.9 61,748.4 54,499.7 (11.7%)
คาใชจายรวม 56,386.6 62,702.5 55,616.2 (11.3%)
กําไรจากการดําเนินงาน 6,780.2 7,741.3 6,772.5 (12.5%)
ดอกเบ้ียจาย 0.0 0.0 0.0 NA
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0.0 0.0 0.0 NA
EBITDA 7,278.5 8,113.5 7,154.3 (11.8%)
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 6,655.8 7,480.9 6,266.5 (16.2%)ROE & ROE & Net Profit Margin

Net Profit margin

ROA

ผลการดําเนินงานโรงพยาบาลโรงงานยาสบ
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อ่ืนๆ
คาใชจายพนักงาน 1,942.7 2,202.4 2,006.3 (8.9%)
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 6.1 9.7 (6.0) 161.7%
คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย 498.3 372.2 381.7 2.6%
เงินนําสง/เงินปนผล 8,590.0 3,331.0 8,927.0 168.0%
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 0.0 0.0 0.0 NA
งบลงทุน (เปาหมาย) 861.3 2,908.6 2,763.0
งบลงทุนเบิกจาย 774.7 1,511.2 2,682.2
อัตราการเบิกจาย (%) 89.9% 52.0% 97.1%
อัตราสวนทางการเงิน

ท่ีมา : งบการเงินป 55 และ 56 และงบการเงินเบ้ืองตนป 57 ของโรงงานยาสบู กระทรวงการคลัง 
หมายเหตุ : คาใชจายพนกังานรวมโรงพยาบาลโรงงานยาสูบ 

ผลการดาเนนงานโรงพยาบาลโรงงานยาสูบ 
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หนวย : ลบ.

อตราสวนทางการเงน
ROA 30.85% 28.22% 26.78%
ROE 36.53% 33.60% 32.09%
D/E (เทา) 0.18 0.19 0.20
Net Profit Margin 10.56% 10.66% 10.13%
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สาขาสาขา
โรงงานยาสบู กระทรวงการคลังโรงงานยาสบู กระทรวงการคลัง
ประจําป 2557 (1 ต.ค. 56 – 30 ก.ย. 57)

นโยบายรัฐนโยบายรัฐ

การดําเนนิงานตามนโยบายรัฐบาล 
แผนระยะสั้น
�  ปรบัสถานะองคกรเปนนติบิคุคล   � เรงรดัการกอสรางโรงงานผลติยาสูบแหงใหม       � วางแผนการตลาดเชิงรุกเพือ่รองรบัการแขงขัน

อุตสาหกรรมอุตสาหกรรม
( )

ขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญ วิเคราะหผลการดําเนินงานวิเคราะหผลการดําเนินงาน

ุ ู ุ
�  ปรบัปรุงโครงสราง/อตัรากําลัง ใหสอดคลองกบัทศิทางการดาํเนินงานในอนาคต � พัฒนาคุณภาพใบยาใหไดมาตรฐาน เพือ่ลดการนําเขา 
� วิเคราะหการมีอยูของผลติภัณฑ รวมถึงการวิจัยและพัฒนาผลติภัณฑใหม ใหสอดคลองกับความตองการของผูบริโภค
แผนระยะยาว : วจัิยตลาดเพื่อหาชองทางการจําหนายบุหรีใ่นตางประเทศ

โครงสรางคาใชจาย  ฐานะการเงิน : ป 57 โรงงานยาสูบฯ มีสินทรพัยรวมจํานวน 23,397.6 ลบ. ลดลงจาก
ป ี่  ิ ป  11 8 โ ีส ั ิ ช่ั  ใ   ใ ปทผีานมา คดิเปนรอยละ 11.8 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการลดลงของเงินลงทุนชัวคราว
และเงินสดท่ีลดลงกวา 6,000 ลบ.  มีหนี้สินรวมจํานวน 3,872.4 ลบ. และสวนของทุน
จํานวน 19,525.2 ลบ. ลดลงจากชวงเดียวกันของปกอน โดยมีกาํไรสะสมจํานวน 
19,524.7 ลบ. ลดลงจากปที่ผานมา 

 ผลการดําเนินงานมีกําไรสุทธิ : ในป 57 โรงงานยาสูบฯ มีรายไดรวม 61,882.7 ลบ.
และคาใชจายรวม 55,616.2 ลบ. ลดลงกวารอยละ 11 เม่ือเทียบกบัปกอน ผลจากรายได
รวมทีล่ดลงมากกวาคาใชจายรวมทําใหโรงงานยาสูบฯ มีกําไรสุทธลิดลงจํานวน 1,214.4 
ลบ. เปน 6,266.5 ลบ. 
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โครงสรางรายได

 โครงสรางรายไดและคาใชจายของโรงงานยาสูบ : ในป 57 รายไดของ รยส.       
สวนใหญประมาณรอยละ 99 ยังคงเปนรายไดจากการจําหนายบุหรีใ่นประเทศจํานวน 
61,251.8 ลบ. ในขณะที่การจําหนายบุหรี่ไปตางประเทศสรางรายไดเพยีง 20.4 ลบ. 
ลดลงจากปทีผ่านมา สวนที่เหลือเปนรายไดจากโรงพยาบาลโรงงานยาสูบ 310.2 ลบ. 
ดอกเบี้ยรบั 227.7 ลบ และรายไดอื่นๆ 72.6 ลบ. หรอืคดิเปนรอยละ 0.5  0.4  และ 0.1 
ของรายไดรวม ตามลําดบั สาํหรบัคาใชจายของ รยส. พบวา คาใชจายสวนใหญเปน
คาใชจายในการขาย 45,307.4 ลบ. หรือรอยละ 81.5 โดยในจํานวนนีเ้ปนคาแสตมปและ
ภาษีตางๆ 44,791.3 ลบ. (รอยละ 80.5 ของคาใชจายรวม) รองลงมาเปนตนทุนขายบุหรี่ 
6 700 4 ลบ คาใชจายในการบริหาร 2 492 ลบ และคาใชจายอื่น 818 3 ลบ หรือคดิเปน

จําหนายบุหรี่
ไป

ตางประเทศ
0%

รายได
โรงพยาบาล

1%

6,700.4 ลบ. คาใชจายในการบรหาร 2,492 ลบ. และคาใชจายอน 818.3 ลบ. หรอคดเปน
รอยละ 12  4.5  และ 105 ของคาใชจายรวม ตามลาํดบั

 อัตราสวน ROA และ ROE คอนขางสูง แตมแีนวโนมลดลง เชนเดียวกับอัตรา
กําไรสุทธิ : ในป 57 โรงงานยาสูบฯ  มีอตัราสวน ROA และ ROE อยูที่รอยละ 26.78 
และ 32.09 ตามลาํดบั แมจะอยูในระดบัที่สูง แตก็มีแนวโนมลดลงเม่ือเทียบกบัสองปที่
ผานมา เชนเดียวกบัอตัรากําไรสุทธิที่มีแนวโนมลดลง โดยอยูทีร่อยละ 10.13 

 ผลการดําเนินงานโรงพยาบาลโรงงานยาสูบมีกําไรสุทธิ : ในป 57 มีผลการ
ดาํเนินงานดีข้ึนจาก 2 ปทีผ่านมาทีป่ระสบผลขาดทน โดยมีกาํไรสทธิ 12 ลบ ซึ่งเปนผล
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ในประเทศ
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Other
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การประเมินผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงาน

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะสรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะ

สรุปการดําเนินงาน 
• รยส. ผลติบุหรีร่วมท้ังสิ้น 18 ตรา มีเพียง 4 ตราหลกั ที่มีผลตอยอดจาํหนายของ รยส. 
ไดแก กรองทิพย 90 สายฝน 90  WONDER รสอเมรกิัน และรสเมนทอล และ SMS
• ผลการดาํเนนิงานในป 57 ของโรงงานยาสบฯ มีกําไรสทธลิดลงเม่ือเทียบกบั 2 ปกอน

ตัวชี้วัด เปาหมาย คาจรงิ

ผลการประเมินกระบวนการ SEPA 3.0000 3.9500

ผลลัพธ
1. คุณภาพบุหร่ี (รอยละ)
2. สวนแบงการตลาด (รอยละ)
3 ํ ไ ส ิ (  )

94
75.7
6 725

100
75.84
7 161

ดาเนนงานดขนจาก 2 ปทผานมาทประสบผลขาดทุน โดยมกาไรสุทธ 12 ลบ. ซงเปนผล
มาจากรายไดคารกัษาพยาบาลทีเ่พิม่ข้ึน และคาใชจายที่ลดลง 

ผลการดาเนนงานในป 57 ของโรงงานยาสูบฯ มกาไรสุทธลดลงเมอเทยบกบ 2 ปกอน 
โดยลดลงจากปทีผ่านมาถึง 1,214.4  ลบ. หรือคดิเปนรอยละ 16.2  

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารัฐวิสาหกิจ
� เรงดาํเนินการโครงการกอสรางโรงงานผลติยาสบูแหงใหม โดยเฉพาะการจัดซื้อเครือ่งจักร
ใหสําเร็จตามกําหนดเวลา และใหความสาํคญักบัการบริหารความเสี่ยงของโครงการ
� การปรบัการผลติซองบุหรีใ่หมีรปูภาพคําเตือนเปนไปตามประกาศกระทรวงสาธารณสุข 
เพื่อรกัษายอดขายบุหรี่และสวนแบงตลาด 
� เพิ่มศักยภาพในการแขงขันกบัผลติภัณฑบุหรี่จากตางประเทศและรกัษาสวนแบงตลาด   
ในประเทศ โดยเรงพัฒนาคณภาพของสินคา รวมท้ังผลติภัณฑใหม และมงสการสงออกมากขึ้น

3. กาไรสุทธ (ลานบาท)
4. ผลผลิตตอช่ัวโมงการทาํงาน (ลานมวน/ชม.)
5. การพัฒนาผลิตภณัฑใหม (ระดับคะแนน)
6. การบริหารแผนการกอสรางโรงงานใหม
    - การเบิกจายงบลงทุน (รอยละ)
    - การดาํเนินงานตามแผน (รอยละ)
7. ระดับความสาํเร็จในการศกึษาเร่ืองบุหร่ีไฟฟา
8. ระดับความสําเร็จในการผลิตยาเสนมวนเอง

6,725
10.42
3.0000

90
70

ระดับ 3
ระดับ 3

7,161
10.10
3.0000

96.33
100
ระดับ 5
ระดับ 5

หมายเหต : ผลการประเมินเบ้ืองตนปงบประมาณ 2557 ในประเทศ โดยเรงพฒนาคุณภาพของสนคา รวมทงผลตภณฑใหม และมุงสูการสงออกมากขน 
เนื่องจากกําไรสุทธิมีแนวโนมลดลง ประกอบกับโรงงานยาสูบฯ มียอดการสงออกไปตางประเทศ
ที่ต่ํามากเมือ่เทียบกบัยอดขายในประเทศ ทั้งยังมีจํานวนนอยลงเม่ือเทียบกบัยอดขายของป
ที่ผานมาผูจัดทํา: นางสาววรรณพร  อนันตพงศ

สํานัก : กองพัฒนารัฐวิสาหกิจ 1
ผูอํานวยการสํานัก : นายภูมิศักดิ ์ อรญัญาเกษมสขุ
โทรศัพท : 0 2298 5880 – 7 ตอ 3112
วันที่จัดทํา : 30 ธันวาคม 2557

หมายเหตุ : ผลการประเมนเบองตนปงบประมาณ 2557


