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SOD: ปรบัสถานะองคกรเปนนิติบคุคล และเรงรัดการกอสรางโรงงานผลิตยาสูบแหงใหม รวมทั้ง รักษาสวนแบงทางการตลาด

การแตงต้ังคณะกรรมการอํานวยการโรงงานยาสูบชุดใหม : คณะรักษาความสงบแหงชาติ
ไดเห็นชอบการแตงตั้งคณะกรรมการชุดใหมเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2557 

โครงการกอสรางโรงงานผลิตยาสูบแหงใหม 
      � คณะรัฐมนตรมีมีติเมื่อวันที่ 22 ตลุาคม 2550 ใหโรงงานยาสูบดําเนินการกอสรางโรงงานผลติ
ส  ใ  ใ ื้ ี่ ิ ส ื ส โ ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

ขอมูลท่ัวไปขอมูลท่ัวไป

เรงรัดการกอสรางโรงงานผลิตยาสูบแหงใหม โดยให
ความสําคัญกับกระบวนการจัดซื้อจัดจางเครื่องจักรท่ีมี
ความโปรงใส ตรวจสอบได และไดเคร่ืองจักรท่ีมีคุณภาพ
โดยเร็ว และเรงดําเนินการปรับการผลติซองบรรจุบุหรีใ่หมี
พ้ืนที่ประชาสัมพันธโทษของการสูบบหุรี่เปนรอยละ 85         
และจํานวนรูปภาพคําเตือนตามประกาศกระทรวง
สาธารณสุข 

ยาสูบแหงใหม ในพืนทีนิคมอุตสาหกรรม หรือเขตอตุสาหกรรม โดยหางจากกรุงเทพมหานคร     
ในรศัมีไมเกิน 200 กิโลเมตรภายในวงเงินลงทุนของโครงการฯ ประมาณ 16,200 ลานบาท       
โดยไดดําเนินการกอสรางอาคารโรงงานผลติ ท่ีสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
คาดวาจะแลวเสร็จในป 2562 
� ตามท่ีคณะรักษาความสงบแหงชาติไดเขามาบริหารประเทศเมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2557 

และไดแตงตั้งคณะกรรมการตดิตามและตรวจสอบการใชจายงบประมาณภาครัฐ ซึ่งรวมถึง
รัฐวิสาหกิจตาง ๆ รวมท้ังโรงงานยาสูบฯ ซึ่งมีโครงการจัดซื้อจัดจางที่เกินกวา 100 ลานบาท 
สงผลใหการจัดซื้อเครื่องจักรในโครงการกอสรางโรงงานฯ ไดชะลอการดําเนินการออกไป 

การดําเนินการตามประกาศกระทรวงสาธารณสุข
      � โรงงานยาสูบฯ ประสบปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการตามประกาศกระทรวง
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สังกัด: กระทรวงการคลัง
ประธานกรรมการ: พลเอกวิลาศ อรุณศรี
กรรมการผูแทน กค.: นายอํานวย ปรีมนวงศ/
น.ส.จุฬารัตน สธุธีร/ นายบุญชัย พิทักษดํารงกิจ/
นายจุมพล ริมสาคร/ นายยุทธนา หยิมการุณ 
ผูอํานวยการ: นางสาวดาวนอย สุทธินิภาพันธ (รษก.)
CFO: -
จํานวนพนักงาน: 3,538 คน
Website: www.thaitobacco.or.th

สาธารณสุขที่กําหนดใหซองบรรจุบุหรี่ตองแสดงรูปภาพคําเตือนในพื้นที่ไมนอยกวารอยละ 85 
และภาชนะบรรจุบหุรี่จํานวนไมต่ํากวา 10 ซอง ตองแสดงภาพดังกลาวครบทั้ง 10 แบบ          
ซึ่งปจจุบันดวยเทคโนโลยีและขอจํากัดของเครื่องพิมพ ทําใหสามารถดําเนินการไดบางสวน  

การปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงพยาบาลโรงงานยาสูบ 
       � ในไตรมาส 3 ป 2557 โรงพยาบาลโรงงานยาสูบยังคงมีกําไรตอเน่ืองเปนไตรมาสที่สอง
แตลดลงเมื่อเทียบกับไตรมาสกอนหนา ซึ่งท่ีผานมา จากผลประกอบการที่ขาดทุนอยางตอเน่ือง 
คณะกรรมการอํานวยการ รยส. จึงมีมตใิหโรงพยาบาลปรับปรุงประสิทธิภาพและใหดําเนินการ     
โดยการสรรหาพันธมติรจากโรงเรียนแพทยภาครัฐ

งบลงทุนประจําป 2557  
� ณ Q2/57 โรงงานยาสบฯ เบิกจายงบลงทนจํานวน 477 ลบ จากเปาหมายจํานวน 1 964ขอมูลดานการดําเนินงานขอมูลดานการดําเนินงาน

ขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญ
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สินทรัพยรวม & หน้ีสนิรวม & ทุนรวม

หนวย : ลบ

     � ณ Q2/57 โรงงานยาสูบฯ เบกจายงบลงทุนจานวน 477 ลบ. จากเปาหมายจานวน 1,964
ลบ. คดิเปนรอยละ 24.3 ปจจุบันอยูระหวางขออนุมัติปรับปรุงงบลงทุนป 2557 สืบเน่ืองจากการ
ทบทวนโครงการลงทุนของคณะกรรมการชุดใหม
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หนวย : ลานบาท

Q3/56 Q2/57 Q3/57
สินทรัพยรวม หนี้สินรวม ทุนรวมหนวย : ลบ.

กําไรสุทธิ 1,687 ลบ.
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เงินสด 14,041 7,778 7,947 2.2% 7,778 7,947 2.2% 7,691 3.3%
สินทรัพยรวม 26,514 23,543 23,528 (0.1%) 23,543 23,528 (0.1%) 21,795 7.9%
หนี้สินรวม 4,251 3,511 3,699 5.4% 3,511 3,699 5.4% 3,577 3.4%
ทุนรวม 22,263 20,033 19,829 (1.0%) 20,033 19,829 (1.0%) 18,219 8.8%
กําไร(ขาดทุน)สะสม 7,073 11,104 9,056 (18.4%) 11,104 9,056 (18.4%) 7,446 21.6%
ผลการดําเนินงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 69,490 49,692 46,052 (7.3%) 17,018 17,038 0.1% 15,726 8.3%
รายไดรวม 70,183 50,183 46,510 (7.3%) 17,167 17,181 0.1% 15,870 8.3%
คาใชจายจากการดําเนินงาน 54,370 44,169 40,823 (7.6%) 13,282 15,039 13.2% 13,978 7.6%
คาใชจายรวม 62,702 44,932 41,694 (7.2%) 15,423 15,494 0.5% 14,286 8.5%
กําไรจากการดําเนินงาน 15,119 5,523 5,229 (5.3%) 3,735 2,000 (46.5%) 1,748 14.4%
ดอกเบ้ียจาย 0 0 0 NA 0 0 NA 0 NAQ3/56 Q2/57 Q3/57

รายไดรวม คาใชจายรวม กําไรสทุธิ
หนวย : ลบ.

88.40% 88.35% 88.40%

10.16% 9.98% 9.82%
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Gross & Net Profit Margin

Gross Profit margin

Net Profit margin

ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0 0 0 NA 0 0 NA 0 NA
EBITDA 7,853 5,805 5,506 (5.2%) 4,016 2,089 (48.0%) 2,029 2.9%
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 7,481 5,251 4,816 (8.3%) 1,744 1,687 (3.3%) 1,584 6.5%
อ่ืนๆ
คาใชจายพนักงาน 2,309 1,674 1,502 (10.3%) 570 518 (9.1%) 512 1.2%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน 0 (0) 1 NA (1) 1 (182.3%) (0) NA
คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย 372 282 277 (1.8%) 281 89 (68.4%) 281 (68.4%)
เงินนําสง/เงินปนผล 3,086 3,331 7,173 115.3% 0 0 NA 4,086 NA
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 0 0 0 NA 0 0 NA 0 NA
งบลงทุน (เปาหมาย) 2,982 989 4,673 372.7% 451 1,964 335.2% 1,908
งบลงทุนเบิกจาย 1,511 640 1,356 111.8% 287 477 66.2% 694
อัตราการเบิกจาย (%) 50 7% 64 7% 29 0% 63 6% 24 3% 36 4%

ที่มา : งบการเงินเบือ้งตนไตรมาส 2/57 และ 3/57 ของโรงงานยาสบู กระทรวงการคลัง 
หมายเหตุ : คาใชจายพนกังานรวมโรงพยาบาลโรงงานยาสบู 

ผลการดําเนินงานโรงพยาบาลโรงงานยาสูบ 
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74.04 76.14

(7.84) 7.17 5.63

-50

0

50

100

Q3/56 Q2/57 Q3/57

รายไดรวม 

คาใชจายรวม 

กําไร (ขาดทุน) 
สุทธิ

อตราการเบกจาย (%) 50.7% 64.7% 29.0% 63.6% 24.3% 36.4%
อัตราสวนทางการเงิน
ROA 28.22% 29.74% 15.35% 29.63% 28.68% 29.06%
ROE 33.60% 34.95% 18.22% 34.82% 34.03% 34.77%
D/E (เทา) 0.19 0.18 0.19 0.18 0.19 0.20
Net Profit Margin 10.66% 10.46% 10.35% 10.16% 9.82% 9.98%
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นโยบายรัฐนโยบายรัฐ

การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล 
แผนระยะสั้น
�  ปรับสถานะองคกรเปนนิตบิคุคล   � เรงรัดการกอสรางโรงงานผลิตยาสูบแหงใหม       � วางแผนการตลาดเชิงรุกเพ่ือรองรับการแขงขัน
�  ปรับปรุงโครงสราง/อัตรากําลัง ใหสอดคลองกับทิศทางการดําเนินงานในอนาคต � พัฒนาคุณภาพใบยาใหไดมาตรฐาน เพ่ือลดการนําเขา 
� วิเคราะหการมีอยของผลิตภัณฑ รวมถงึการวิจัยและพัฒนาผลติภัณฑใหม ใหสอดคลองกับความตองการของผบริโภค

ุุ

ขอมูลอื่นๆ ท่ีสําคัญขอมูลอื่นๆ ท่ีสําคัญ วิเคราะหผลการดําเนินงานวิเคราะหผลการดําเนินงาน

วเคราะหการมอยูของผลตภณฑ รวมถงการวจยและพฒนาผลตภณฑใหม ใหสอดคลองกบความตองการของผูบรโภค
แผนระยะยาว : วิจัยตลาดเพื่อหาชองทางการจําหนายบุหรี่ในตางประเทศ

ตนทุนขายบุหรี่
12%คาใชจายใน

การบริหาร

คาใชจาย
กิจกรรมอื่น

2%

คาใชจาย
โรงพยาบาล

1%

อื่นๆ
0%

โครงสรางคาใชจาย  ฐานะการเงิน : ใน Q3/57 โรงงานยาสูบฯ มีสินทรัพยรวมจํานวน 23,528 ลบ. ลดลง
จากไตรมาสเดียวกันของปกอน  โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของเงินลงทุนช่ัวคราว
ท่ีลดลงกวา 6,000 ลบ.  มีหน้ีสินรวมจํานวน 3,699 ลบ. และสวนของทุนจํานวน 19,829 
ลบ. ลดลงจากชวงเดียวกันของปกอน โดยมีกําไรสะสมจํานวน 9,056 ลบ. ลดลงจาก   
ไตรมาสเดียวกันของปกอนเชนกัน อยางไรก็ดีตัวเลขดังกลาวปรับตัวดขีึ้นเมื่อเทียบกับ

คาใชจายใน
การขาย
81%

การบรหาร
4% ตนทุนขายบุหรี่

คาใชจายในการขาย

คาใชจายในการบริหาร

คาใชจายกิจกรรมอื่น

คาใชจายโรงพยาบาล

อื่นๆ

โครงสรางรายได

ไตรมาสเดยวกนของปกอนเชนกน อยางไรกดตวเลขดงกลาวปรบตวดขนเมอเทยบกบ  
ไตรมาสที่ผานมา

 ผลการดําเนินงานมีกําไรสุทธิ : ใน Q3/57 โรงงานยาสูบฯ มรีายไดรวม 17,181 ลบ.
และคาใชจาย 15,494 ลบ. เพ่ิมขึ้นเมือ่เทียบกับไตรมาสเดียวกันของปกอน แตมีกําไร
สุทธิลดลงเหลือ 1,687 ลบ. แมจะเพิ่มขึ้นจาก Q2/57 เลก็นอย ซึ่งเปนผลมาจาก
คาใชจายที่ในกิจกรรมอ่ืนสูงขึ้น เชนเดียวกับผลการดําเนินงานงวด 9 เดือน ท่ีมีกําไร
ลดลงจากชวงเดียวกันของปกอนจากรายไดจากการจําหนายบุหรี่ท่ีลดลง

 โครงสรางรายไดและคาใชจายของโรงงานยาสูบ : ใน Q3/57 รายไดของ รยส.       
สวนใหญยังคงเปนรายไดจากการจําหนายบุหรี่ในประเทศจํานวน 17,036 ลบ. หรือรอยละ 
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ญ ุ ,
99 ในขณะที่การจําหนายบุหรี่ไปตางประเทศสรางรายไดเพียง 2.5 ลบ. สวนที่เหลือเปน
รายไดจากโรงพยาบาลโรงงานยาสูบ 81.77 ลบ. ดอกเบีย้รับ 47.89 ลบ และอื่นๆ 12.82 
ลบ. หรือคดิเปนรอยละ 0.5  0.3  และ 0.1 ของรายไดรวม ตามลําดบั สําหรับคาใชจาย
ของ รยส. พบวา คาใชจายสวนใหญเปนคาใชจายในการขาย 12,560 ลบ. หรือรอยละ 
81 โดยในจํานวนนี้เปนคาแสตมปและภาษีตางๆ 12,451 ลบ. รองลงมาเปนตนทุนขาย
บุหรี่ 1,850 ลบ. คาใชจายในการบริหาร 628 ลบ. และคาใชจายอื่น 455 ลบ. หรือคดิเปน
รอยละ 11.9  4.1  และ 2.9 ของคาใชจายรวม ตามลําดับ

 อัตรากําไรขั้นตนและอัตรากําไรสุทธิคอนขางคงที่ : ใน Q3/57 โรงงานยาสูบฯ   
มีอัตรากําไรขั้นตนสูงกวาอัตรากําไรสุทธิ ซึ่งท้ังสองอัตราสวนมีระดบัคอนขางคงที่เมื่อ

่ ้

การประเมินผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงาน

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะสรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะ

สรุปการดําเนินงาน 
• รยส ผลติบหรีร่วมทั้งสิ้น 18 ตรา มีเพียง 4 ตราหลัก ท่ีมผีลตอยอดจําหนายของ รยส

ตัวชี้วัด เปาหมาย คาจริง
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รายไดอืนๆ เทียบกับไตรมาสเดยีวกันของปกอนและไตรมาสที่ผานมา โดยมีอัตราสวนกําไรขั้นตน
เทากับรอยละ 88.40 ในขณะที่อัตรากําไรสุทธิอยูในชวงรอยละ 9.8-10.2 โดยใน Q3/57 
อยูท่ีรอยละ 9.82 ซึ่งมีแนวโนมลดลง

 อัตราสวน ROA และ ROE คอนขางสูง : ใน Q 3/57 อยูท่ีรอยละ 28.7 และ 34 
ตามลําดบั เน่ืองจากมีการกูเงินนอย โดยมีสดัสวนหน้ีสินตอทุนต่ําเพียงรอยละ 0.19

• รยส. ผลตบุหรรวมทงสน 18 ตรา มเพยง 4 ตราหลก ทมผลตอยอดจาหนายของ รยส. 
ไดแก กรองทิพย 90 สายฝน 90  WONDER รสอเมริกัน และรสเมนทอล และ SMS
• ผลการดําเนินงานในงวดไตรมาสนี้ของโรงงานยาสูบฯ มีกําไรสุทธิลดลงจากงวดเดียวกัน
ของปกอนจํานวน 56.79 ลบ. แมวาผลประกอบการโรงพยาบาลโรงงานยาสูบจะเริ่มปรบัตัว  
ดีขึ้นก็ตาม 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารัฐวิสาหกิจ
� เรงดําเนินการโครงการกอสรางโรงงานผลิตยาสูบแหงใหม โดยเฉพาะการจัดซื้อเครื่องจักร
ใหสําเร็จตามกําหนดเวลา และใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงของโครงการ

1. คุณภาพบุหร่ี (รอยละ)
2. สวนแบงการตลาด (รอยละ)
3. กําไรสุทธิ (ลานบาท)
4. ผลผลิตตอชั่วโมงการทํางาน (ลานมวน/ชม.)
5. อัตราเนื้อใบยาจากกระบวนการจัดหา       
แยกกานและทําความสะอาด (ระดับคะแนน)

6. การบริหารแผนการกอสรางโรงงานใหม
    - การเบิกจายงบลงทุน (รอยละ)
    - การดําเนินงานตามแผน (รอยละ)
7. ระดับความสําเร็จในการศึกษาเร่ืองบุหร่ีไฟฟา
8 ระดับความสําเร็จในการผลิตยาเสนมวนเอง
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ระดับ 3
ระดับ 3

100
74.74
6,794
10.21
2.3200

62.46
12.35
37.57
ระดับ 1
ระดับ 1 ใหสาเรจตามกาหนดเวลา และใหความสาคญกบการบรหารความเสยงของโครงการ

� การปรบัการผลติซองบุหรี่ใหมรูีปภาพคําเตือนเปนไปตามประกาศกระทรวงสาธารณสุข 
เพ่ือรักษายอดขายบุหรี่และสวนแบงตลาด 
� เรงพัฒนาคุณภาพของสินคา รวมท้ังผลิตภัณฑใหม และมุงสูการสงออกมากขึ้น เน่ืองจาก
โรงงานยาสูบฯ มียอดการสงออกไปตางประเทศที่ต่ํามากเมื่อเทียบกับยอดขายในประเทศ 
และเปนอีกชองทางที่สามารถเพิม่ศักยภาพในการแขงขันกับบุหรี่นําเขาได

ผูจัดทํา: นางสาววรรณพร  อนันตพงศ
สํานัก : กองพัฒนารัฐวิสาหกิจ 1
ผูอํานวยการสํานัก : นายภูมิศักดิ์  อรัญญาเกษมสุข
โทรศัพท : 0 2298 5880 – 7 ตอ 3112
วันที่จัดทํา : 15 กันยายน 2557

8. ระดบความสาเรจในการผลตยาเสนมวนเอง ระดบ 3 ระดบ 1

หมายเหตุ : ผลการประเมินคร่ึงปงบประมาณ 2557


