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STATE ENTERPRISE REVIEW: รายแหง่
)

สถานะการดาํเนนิงาน

ไมม่ปีญัหา มปีญัหาบางเร ืѷอง ระมดัระวงั วกิฤติ

ขอ้มลูท ัѷวไป

ขอ้มลูดา้นการดาํเนนิงาน

ขอ้มลูทางการเงนิทีѷสาํคญั

โครงการกอ่สรา้งโรงงานผลติยาสบูแหง่ใหม ่
      � คณะรัฐมนตรมีมีตเิมืѷอวนัทีѷ 22 ตลุาคม 2550 ใหโ้รงงานยาสบูดําเนนิการกอ่สรา้งโรงงานผลติ
ยาสบูแหง่ใหม ่ในพืѸนทีѷนคิมอตุสาหกรรม หรอืเขตอตุสาหกรรม โดยหา่งจากกรงุเทพมหานคร     
ในรัศมไีมเ่กนิ 200 กโิลเมตรภายในวงเงนิลงทนุของโครงการฯ ประมาณ 16,200 ลา้นบาท       
ซึѷงโรงงานยาสบูฯ ไดว้า่จา้ง บรษัิท ช.การชา่ง จํากดั (มหาชน) เมืѷอวันทีѷ 14 มถินุายน 2554  เพืѷอ
ดําเนนิการกอ่สรา้งอาคารโรงงานผลติ ทีѷสวนอตุสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรอียธุยา และอยู่
ระหวา่งดําเนนิการกอ่สรา้ง คาดวา่จะแลว้เสร็จในปี 2562 สําหรับการลงทนุกอ่สรา้งโรงงานผลติ
ยาสบูแหง่ใหมท่ีѷจังหวัดเชยีงใหม ่ยงัไมม่คีวามชดัเจน

การปรบัเปลีѷยนองคก์รเป็นนติบิคุคลโรงงานยาสบู 
      � ปัจจบุันโรงงานยาสบูฯ อยูร่ะหวา่งการทําความเขา้ใจกบัพนักงานโรงงานยาสบู โดยโรงงาน
ยาสบูฯ ดําเนนิการศกึษาการปรับองคก์รโดยใชพ้ระราชบญัญตั ิหรอืพระราชกฤษฎกีา ซึѷงพนักงาน
ยาสบูสว่นใหญเ่ลอืกการปรับองคก์รโดยพระราชกฤษฎกีา 

การปรบัปรงุประสทิธภิาพของโรงพยาบาลโรงงานยาสบู 
       � ในไตรมาส 2 ปี 2557 โรงพยาบาลโรงงานยาสบูเริѷมมกํีาไรหลงัจากมผีลขาดทนุอยา่ง
ตอ่เนืѷอง ซึѷงทีѷผา่นมา จากผลประกอบการทีѷขาดทนุอยา่งตอ่เนืѷอง คณะกรรมการอํานวยการ รยส. 
จงึมมีตใิหโ้รงพยาบาลปรับปรงุประสทิธภิาพโดยไดม้กีารวา่จา้งทีѷปรกึษาจากสถาบนัวจัิยและ     
ใหคํ้าปรกึษาแหง่มหาวทิยาลัยธรรมศาสตรทํ์าการศกึษาเพืѷอยกรา่งระเบยีบการบรหิารโรงพยาบาล
ใหม้ปีระสทิธภิาพและคลอ่งตวั เพืѷอใชใ้นการบรหิารจัดการโรงพยาบาลตามรปูแบบทีѷเหมาะสม    
ซึѷงคณะกรรมการอํานวยการ รยส. ไดม้มีตเิมืѷอ 19 ก.ย. 56 ใหดํ้าเนนิการ โดยการสรรหาพันธมติรจาก
โรงเรยีนแพทยภ์าครัฐ และในปี 2557 จะดําเนนิการสรรหาพันธมติรทีѷเป็นโรงเรยีนแพทยภ์าครัฐ   

งบลงทนุประจําปี 2557  
       � ปัจจบุัน 6 เดอืน โรงงานยาสบูฯ มกีารเบกิจา่ยงบลงทนุจํานวน 161.31 ลบ. จาก
งบประมาณทีѷไดรั้บการอนุมตัจิากคณะรัฐมนตรจํีานวน 623.44 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 25.87 ทั ѸงนีѸ 
รยส. ไดรั้บอนุมตัแิละปรับปรงุงบลงทนุจํานวนทั ѸงสิѸน 11,904.46 ลา้นบาทโดยเป็นสว่นงบลงทนุใน
โครงการกอ่สรา้งโรงงานยาสบูแหง่ใหมว่งเงนิเบกิจา่ยถงึ 5,808.97 ลา้นบาท แตย่อดเบกิจา่ยจรงิ
ในรอบ 6 เดอืน ปี 2557 ในสว่นของโครงการดงักลา่วเพยีงรอ้ยละ 12.35 (ปัจจบุันอยูร่ะหวา่งขอ
อนุมตัปิรับปรงุงบลงทนุประจําปี 2557)

สงักดั: กระทรวงการคลงั
ประธานกรรมการ: นายสมชยั อภวิัฒนพร
กรรมการผูแ้ทน กค.: 1.นายบญุชยั พทิักษ์ดํารงกจิ 
                               2.นางสาวจฬุารัตน ์สธุธีร
ผูอํ้านวยการ: นายตอ่ศักดิѻ โชตมิงคล
CFO: -
จํานวนพนกังาน: 3,307 คน
Website: www.thaitobacco.or.th

ทีѷมา : งบการเงนิเบืѸองตน้ไตรมาส 2 ปี 2557 ของ รยส.

สาขาอตุสาหกรรม
และพาณชิยกรรม 

โรงงานยาสบู กระทรวงการคลงั
ไตรมาสทีѷ 2 ประจําปี 2557 (1 ม.ค. 57 – 31 ม.ีค. 57)

SOD: ปรับสถานะองคก์รเป็นนติบิคุคล และเรง่รัดการกอ่สรา้งโรงงานผลติยาสบูแหง่ใหม ่รวมทั Ѹง รักษาสว่นแบง่ทางการตลาด

รายไดร้วม 15,870 ลบ.

ผลการดําเนนิงานโรงพยาบาลโรงงานยาสบู

กําไรสทุธ ิ1,584 ลบ.

EBITDA  1,837 ลบ.

หนว่ย : ลา้นบาท 

หนว่ย : ลา้นบาท 

หนว่ย : ลา้นบาท 

หนว่ย : ลา้นบาท 
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รายได ้ คา่ใชจ้า่ย กําไร (ขาดทนุ) สทุธิ

หน่วย : ลา้นบาท
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ฐานะทางการเงนิ
เงนิสด 14,041 8,923 7,691 (13.8%) 8,923 7,691 (13.8%) 11,095 (30.7%)
สนิทรัพย์รวม 26,514 21,924 21,795 (0.6%) 21,924 21,795 (0.6%) 24,403 (10.7%)
หนีѸสนิรวม 4,251 3,527 3,577 1.4% 3,527 3,577 1.4% 3,682 (2.9%)
ทุนรวม 22,263 18,397 18,219 (1.0%) 18,397 18,219 (1.0%) 20,721 (12.1%)
กําไร(ขาดทุน)สะสม 7,073 7,293 7,446 2.1% 7,293 7,446 2.1% 8,618 (13.6%)
ผลการดําเนนิงาน
รายไดจ้ากการดําเนนิงาน 69,490 32,674 29,013 (11.2%) 16,815 15,726 (6.5%) 13,287 18.4%
รายไดร้วม 70,183 33,016 29,329 (11.2%) 16,981 15,870 (6.5%) 13,462 17.9%
ค่าใชจ่้ายจากการดําเนนิงาน 54,370 29,037 25,784 (11.2%) 14,905 13,978 (6.2%) 10,382 34.6%
ค่าใชจ่้ายรวม 62,702 29,509 26,200 (11.2%) 15,259 14,286 (6.4%) 11,917 19.9%
กําไรจากการดําเนนิงาน 15,119 3,636 3,229 (11.2%) 1,910 1,748 (8.5%) 2,905 (39.8%)
ดอกเบีѸยจ่าย 0 0 0 - 0 0 - 0 -
ภาษีเงนิไดน้ติบุิคคล 0 0 0 - 0 0 - 0 -
EBITDA 7,853 3,828 3,417 (10.7%) 2,000 1,837 (8.2%) 3,004 (38.9%)
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 7,481 3,507 3,129 (10.8%) 1,722 1,584 (8.0%) 1,545 2.5%
อืѷนๆ
ค่าใชจ่้ายพนักงาน 2,309 1,050 940 (10.5%) 581 512 (11.9%) 478.15 7.1%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลีѷยน 0 5 0 - 0 (0) - 0 -
ค่าเส ืѷอมราคา/ค่าตัดจําหน่าย 372 192 188 (1.9%) 91 89 (1.6%) 98.79 (9.8%)
เงนินําส่ง/เงนิปันผล 3,086 3,320 4,086 23.1% 3,320 4,086 23.1% 3,087 32.4%
เงนิอุดหนุนจากงบประมาณ 0 0 0 - 0 0 - 0 -
งบลงทุน (เป้าหมาย) 2,982 3,925 623 802 148 24
งบลงทุนเบกิจ่าย 1,129 353 161 185 119 43
อัตราการเบกิจ่าย (%) 37.9% 9.0% 25.9% 23.1% 80.3% 174.5%
อตัราส่วนทางการเงนิ
ROA 28.22% 31.99% 28.71% 31.41% 29.06% 25.33%
ROE 33.60% 38.12% 34.35% 37.44% 34.77% 29.83%
D/E (เท่า) 0.19 0.19 0.20 0.19 0.20 0.18
Net Profit Margin 10.66% 10.62% 10.67% 10.14% 9.98% 11.48%



นโยบายรฐั

ขอ้มลูอืѷนๆ ทีѷสาํคญั

การประเมนิผลการดาํเนนิงาน

วเิคราะหผ์ลการดาํเนนิงาน

สรปุการดาํเนนิงานและขอ้เสนอแนะ

สํานกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ กระทรวงการคลงั

STATE ENTERPRISE REVIEW: รายแหง่

� รายไดร้วมและคา่ใชจ้า่ยรวมปรบัตวัลดลง : ใน Q2/57 โรงงานยาสบูฯ มรีายไดร้วม
จํานวน 15,870 ลบ. แมจ้ะเพิѷมขึѸนจากไตรมาสทีѷผา่นมาแตย่งันอ้ยกวา่ไตรมาสเดยีวกนัของปี
กอ่น โดยลดลงจํานวน 1,111 ลบ. ซึѷงเป็นผลมาจากการลดลงของรายไดจ้ากการจําหน่าย
ผลติภณัฑบ์หุรีѷทั Ѹงในประเทศและตา่งประเทศจํานวน 1,089 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 6.47 การลดลง
ของดอกเบีѸยรับ และรายไดอ้ืѷนๆ ทีѷลดลง ประกอบกบัมขีาดทนุจากอตัราแลกเปลีѷยนและขาดทนุ
จากการจําหน่ายสนิทรัพย ์จากทีѷเคยมกํีาไรใน Q2/56 ซึѷงรายไดท้ีѷลดลงดงักลา่วสอดคลอ้งกบั
ปรมิาณการจําหน่ายบหุรีѷทีѷลดลง และเชน่เดยีวกบัคา่ใชจ้า่ยรวมใน Q2/57 ทีѷลดลงจากไตรมาส
เดยีวกนัของปีกอ่นเชน่กนั โดยมจํีานวน 14,286 ลบ. ลดลง 973 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 6.38 ซึѷง
เป็นผลมาจากการลดลงของตน้ทนุขาย คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร และคา่ใชจ้า่ยอืѷน ๆ 
ทั ѸงนีѸ คา่ใชจ้า่ยในการขายของโรงงานยาสบูฯ ซึѷงคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 82 ของคา่ใชจ้า่ย
ทั Ѹงหมด สว่นใหญเ่ป็นคา่แสตมป์และภาษีตา่ง ๆ จํานวน 11,524 ลบ. จากจํานวนคา่ใชจ้า่ยใน
การขายทั Ѹงหมด 11,689 ลบ.

� กําไรสทุธลิดลง : ใน Q2/57 โรงงานยาสบูฯ มกํีาไรสทุธจํิานวน 1,584 ลบ. ลดลงจาก 
Q2/56 ทีѷมจํีานวน 1,722 ลบ. จํานวน 138 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 8.01 ซึѷงสาเหตหุลกัมาจาก
รายไดจ้ากการจําหน่ายบหุรีѷลดลง สอดคลอ้งกบักําไรจากการดําเนนิงานและ  EBITDA ทีѷลดลง
จากชว่งเดยีวกนัของปีกอ่นเชน่กนั โดย EBITDA ลดลงจาก 2,000 ลบ. ใน Q2/56 เหลอื   
1,837 ลบ. 

� ฐานะการเงนิ : ใน Q2/57 โรงงานยาสบูฯ มสีนิทรัพยร์วมจํานวน 21,795 ลบ. ลดลงจาก  
ณ สิѸนปีทีѷผา่นมา โดยมสีาเหตหุลกัมาจากการลดลงของเงนิลงทนุชัѷวคราวทีѷลดลงกวา่ 6,000 
ลบ.  มหีนีѸสนิรวมจํานวน 3,577 ลบ. และสว่นของทนุจํานวน 18,219 ลบ. 

� ผลการดาํเนนิงานของโรงพยาบาลโรงงานยาสูบ ใน Q2/57  : เร ิѷมปรบัตวัดขี ึҟน
หลงัจากขาดทนุอยา่งตอ่เนืѷอง โดยมกํีาไร 7.17 ลบ. ดขีึѸนจากทีѷขาดทนุจํานวน 4.94 และ 2.67 
ลบ. ในไตรมาสเดยีวกนัของปีกอ่นและไตรมาสทีѷผา่นมา เนืѷองจากโรงงานยาสบูฯ มรีายไดจ้าก      
คา่รักษาพยาบาลเพิѷมขึѸนจาก Q2/56 จํานวน 9.93 ลบ. และคา่ใชจ้า่ยทีѷลดลง 2.41 ลบ. ทั ѸงนีѸ
โรงงานยาสบูฯ มนีโยบายทีѷจะดําเนนิการปรับปรงุประสทิธภิาพของโรงพยาบาลเอง เพืѷอเป็น
โรงพยาบาลสวสัดกิารของโรงงานยาสบูฯ ตอ่ไป โดยมนีโยบายจะสรรหาพันธมติรทีѷเป็น
โรงเรยีนแพทยภ์าครัฐ 

สรปุการดาํเนนิงาน 
• รยส. ผลติบหุรีѷรวมทัѸงสิѸน 18 ตรา มเีพยีง 4 ตราหลัก ทีѷมผีลตอ่ยอดจําหน่ายของ รยส. 
ไดแ้ก ่กรองทพิย ์90 สายฝน 90  WONDER รสอเมรกินั และรสเมนทอล
• จากยอดการจําหน่ายบหุรีѷทีѷลดลงทําใหโ้รงงานยาสบูฯ มผีลการดําเนนิงานในไตรมาสนีѸ
ลดลงจากปีกอ่น แมว้า่ผลประกอบการโรงพยาบาลโรงงานยาสบูจะเริѷมปรับตวัดขี ึѸนกต็าม 

ขอ้เสนอแนะในการปรบัปรงุ/พฒันารฐัวสิาหกจิ
• เนืѷองจากโรงงานยาสบูฯ มผีลติภณัฑบ์หุรีѷหลายยีѷหอ้ แตไ่ดรั้บความนยิมไมก่ีѷชนดิ โรงงาน
ยาสบูฯ จงึควรเรง่พัฒนาบหุรีѷทีѷไดรั้บความนยิม เพืѷอเพิѷม Brand Royalty ของสนิคา้ของ
โรงงานยาสบูฯ 
• ควรใหค้วามสําคญักบัการบรหิารความเสยีงจากโครงการลงทนุของโรงงานยาสบูฯ ในกรณี
ทีѷรายได ้คา่ใชจ้า่ย และสถานการณ์ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย 
• เรง่ชีѸแจงและทําความเขา้ใจกบับคุลากรในองคก์รในการปรับเปลีѷยนองคก์รใหม้สีถานะเป็น
นติบิคุคล เพืѷอเพิѷมความชดัเจนในการปรับองคก์ร และลดการตอ่ตา้นจากพนักงาน
• การเตรยีมการเพืѷอรองรับการเปิดเสรทีางการคา้ (AEC) และการแขง่ขนัทีѷรนุแรงมากขึѸน

ผูจ้ดัทํา: นางสาววรรณพร  อนนัตพงศ์
สํานกั : กองพฒันารฐัวสิาหกจิ 1
ผูอ้ํานวยการสํานกั :  นายภมูศิกัด ิѻ  อรญัญาเกษมสขุ
โทรศพัท ์: 02-298-5880-7 ตอ่ 3112
วนัทีѷจดัทํา : 27 มถินุายน 2557 

Statement of Direction (SOD)
�  ปรับสถานะองคก์รเป็นนติบิคุคล
�  เรง่รัดการกอ่สรา้งโรงงานผลติยาสบูแหง่ใหม่
�  ปรับปรงุโครงสรา้ง/อตัรากําลงั ใหส้อดคลอ้งกบัทศิทางการดําเนนิงานในอนาคต
�  วเิคราะหก์ารมอียูข่องผลติภณัฑ ์รวมถงึการวจัิยและพัฒนาผลติภณัฑใ์หม ่ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้รโิภค
�  พัฒนาคณุภาพใบยาใหไ้ดม้าตรฐาน เพืѷอลดการนําเขา้ 

สาขาอตุสาหกรรม
และพาณชิยกรรม 

โรงงานยาสบู กระทรวงการคลงั
ไตรมาสทีѷ 2 ประจําปี 2557 (1 ม.ค. 57 – 31 ม.ีค. 57)

ตวัชีҟวดั เป้าหมาย คา่จรงิ

การดําเนนิงานตามนโยบาย
1. ขาดทนุสทุธขิองโรงพยาบาล
2. รอ้ยละภาพรวมการเบกิจา่ยจรงิในชว่งปี

45
90

11.10
97.88

ทางการเงนิ
1. กําไรสทุธ*ิ (ลบ.)
2. คา่ EP
ไมใ่ชท่างการเงนิ
1. คณุภาพบหุรีѷ (ระดบั)
2. ผลผลติตอ่ชัѷวโมงการทํางาน (ลา้นมวน/ชม.)
3. สว่นแบง่ตลาด
4. อตัราเนืѸอใบยาจากกระบวนการจัดหาฯ (ระดบั)

6,260
0

3.0000
10.45
76.00

3.0000

8,128
1,038

4.0000
10.71
75.70

4.5333

การบรหิารจัดการองคก์ร
1. บทบาทคณะกรรมการ
2. การบรหิารความเสีѷยง
3. การควบคมุภายใน
3. การตรวจสอบภายใน
4. การบรหิารจัดการสารสนเทศ
5. การบรหิารทรัพยากรบคุคล

3.0000
3.0000
3.0000
3.0000
3.0000
3.0000

3.8658
2.9000
4.1800
4.0281
3.8704
3.6574

ปรมิาณการจําหน่ายบหุรีѷ 7,726.61 ลา้นมวน

โครงสรา้งคา่ใชจ้า่ย

0 2,000 4,000 6,000 8,000

Q2/56

Q1/57

Q2/57

7,960.79 

6,565.86 

7,726.61 

ตน้ทนุขาย
บหุรีѷ
12%

คา่ใชจ้า่ยใน
การขาย
82%

คา่ใชจ้า่ยใน
การบรหิาร

4%

คา่ใชจ้า่ย
กจิกรรมอืѷน

2%

คา่ใชจ้า่ย
โรงพยาบาล

0%

อืѷนๆ
0%


