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สถานะการดาํเนนิงาน

ไมม่ปีญัหา มปีญัหาบางเร ืѷอง ระมดัระวงั วกิฤติ

ขอ้มลูท ัѷวไป

ขอ้มลูดา้นการดาํเนนิงาน

ขอ้มลูทางการเงนิทีѷสาํคญั

ปณท มีค่าใชจ้่ายเกีѷยวกับพนักงานเป็นจํานวนมาก และมี
แนวโนม้ทีѷจะสงูขึѸน เนืѷองจากเป็นธุรกจิไปรษณียใ์ชท้รัพยากร
บคุคลเป็นหลัก ขณะทีѷธุรกจิหลัก คอื ธุรกจิสืѷอสาร ทีѷสว่นหนึѷง
ถูกจํากัดอัตราค่าบรกิาร ปณท จงึควรหารายไดจ้ากกจิกรรม
อืѷนๆ ของ ปณท และสรา้งแผนงานรองรับในการใชท้รัพยากร
บคุคลขององคก์รใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุ

สาขาสืѷอสาร

บรษิทั ไปรษณียไ์ทย  จํากดั

ไตรมาส 1 ประจําปี 2557 (1 ม.ค. 57 – 31 ม.ีค. 57)
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รายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยรวม

EBITDA

คา่ใชจ้า่ยรวมและคา่ใชจ้า่ยพนักงาน

กําไรสทุธิ

บรษัิท ไปรษณียไ์ทย จํากดั (ปณท) ไดแ้บง่ตลาดบรกิารไปรษณียอ์อกเป็น 4 กลุม่ธรุกจิ คอื 
ธรุกจิบรกิารสืѷอสาร ธรุกจิบรกิารขนสง่ ธรุกจิคา้ปลกี ธรุกจิบรกิารการเงนิ โดยธรุกจิบรกิารสืѷอสาร
เป็นธรุกจิทีѷสรา้งรายไดใ้ห ้ปณท มากทีѷสดุ ซึѷงในปี 2557 ปณท มแีนวทางการพัฒนาองคก์รใน
ภาพรวมทีѷเป็นวตัถปุระสงคเ์ชงิยทุธศาสตร ์คอื

1. ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยแีละวถิชีวีติของคนรุน่ใหมเ่ปลีѷยนไปสูส่งัคมออนไลนม์ากยิѷงขึѸน

2. ภาระตน้ทนุในการรักษาสถานะและขดีความสามารถของเครอืขา่ยไปรษณียเ์พิѷมสงูขึѸน

3. คูแ่ขง่ขนัเอกชนขา้มชาตหินัมาแขง่ขนัในกลุม่บรกิารภายในประเทศมากขึѸนหลังจากเปิดเสร ีAEC

4. ความตอ้งการบรกิารขนสง่และโลจสิตกิสแ์ละบรกิารรองรับธรุกจิ e-commerce มแีนวโนม้
เพิѷมขึѸน

5. ธรุกจิเครอืขา่ยใหบ้รกิารแขง่ขนักนัจัดตั Ѹงเครอืขา่ยของตนเองมากขึѸนโดยมุง่ไปทีѷแหลง่ชมุนุม
ชนในพืѸนทีѷตา่งๆ

6. โอกาสในการขยายตวัของบรกิารพัสดไุปรษณีย ์บรกิารไปรษณียด์ว่นพเิศษ และบรกิาร
การเงนิในกลุม่ประเทศสมาชกิ AEC 

ปณท ไดดํ้าเนนิโครงการทีѷมชี ืѷอวา่ โครงการจัดตั Ѹงศนูยบ์รกิารธรกุจิไปรษณียแ์ละสถานบีรกิาร
นํѸามันพรอ้มสวนป่า (post park by PTT) โดย ปจบ. โครงการอยูร่ะหวา่งการปรับรปูแบบแบบ
แปลนใหม ่ซึѷงเดมิภายในโครงการประกอบดว้ย สถานบีรกิารนํѸามันสวสัดกิาร รา้นคา้สวสัดกิาร 
รา้น post office และ philatelic center แตต่ดัในสว่นอาคารอร่อยทัѷวไทย และ fit station เพืѷอ
สงวนไวส้ําหรับขยายงานในอนาคต ปจบ. อยูร่ะหวา่งการพจิารณาของสํานักโยธา เพืѷอแจง้
สํานักงานเขตหลกัสีѷตอ่ไป 

ปณท ไดรั้บเลอืกจากทีѷประชมุ ASEAN Postal Business Meeting ครัѸงทีѷ 19 ใหทํ้าหนา้ทีѷ
ประธานการประชมุอยา่งนอ้ย 2 สมัย โดยเริѷมตั Ѹงแตว่นัทีѷ 1 ม.ค 2556 เป็นตน้ไป โดยในปี 2557 
นางสาวอานุสรา จติตม์ติรภาพ ไดรั้บการเสนอชืѷอเป็นประธานในการประชมุดังกลา่ว และการ
ประชมุ ASEANPOST++ Business Meeting ประจําปี 2557 อกีสมัย ในฐานะผูแ้ทน ปณท เพืѷอ
ความตอ่เนืѷองในการดําเนนิงานและตดิตามความคบืหนา้การดําเนนิงานทีѷสบืเนืѷองจากการประชมุ
ครั Ѹงทีѷผา่นมา  

ทีѷมา : งบการเงนิเบืѸองตน้ของของ ปณท
ทีѷมา : งบการเงนิเบืҟองตน้ Q1/2557 ของบรษิทั ไปรษณียไ์ทย จํากดั

หน่วย : ลบ.

หน่วย : ลบ.

หน่วย : ลบ.

หน่วย : ลบ.

บรษิทั ไปรษณียไ์ทย จํากดั
หน่วย : ลา้นบาท 2554 2555 2556 %Chg Q1 2556 Q1 2557 %Chg

ฐานะการเงนิ
เงนิสด 4,049       3,143       3,598       12.65 5,351        5,593.95     4.54
สนิทรัพย์รวม 18,085     19,092     20,247     5.70 20,835      21,591.68   3.63
หนีѸสนิรวม 8,244       8,746       8,084       ‐8.19 9,614        8,552.98     ‐11.04
ทุนรวม 9,841       10,346     12,163     14.94 11,221      13,038.70   16.20
รายไดสู้ง (ตํѷา) กว่าค่าใชจ่้ายสะสม 8,591       9,096       10,788     15.69 9,971        11,663.70   16.98
ผลการดําเนนิงาน
รายไดจ้ากการดําเนนิงาน 15,727     17,822     18,992     6.16 4,751.0     5,433           14.35
รายไดร้วม 16,021     18,257     19,392     5.85 4,846        5,527           14.04
ค่าใชจ่้ายจากการดําเนนิงาน 14,846     14,722     15,176     2.99 3,640.0     3,955           8.66
ค่าใชจ่้ายรวม 15,402     16,559     17,752     6.72 4,792        4,371           ‐8.78
กําไรจากการดําเนนิงาน 881           3,100       3,816       18.76 1,111        1,478           33.00
ดอกเบีѸยจ่าย 0 0 0 0.00 0 0 0.00
ภาษีเงนิไดน้ติบุิคคล 313 563 128.15 0.00 37.35 259 0.00
EBITDA 1,882       4,106       2,224       ‐84.62 267            1,138           325.91
รายไดสู้ง (ตํѷา) กว่าค่าใชจ่้ายสุทธิ 306           1,135       1,224       7.30 17              897               5195.98
อืѷนๆ
ค่าใชจ่้ายพนักงาน 8,587       9,250       9,855       6.14 2,438.05  2,516.28     3.21
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลีѷยน 9 12 ‐ 0.00 1.99 11.37 471.36
ค่าเส ืѷอมราคา/ค่าตัดจําหน่าย 1,001       1,006       999.66     ‐0.63 250.37 241.84 ‐3.41
เงนินําส่ง/เงนิปันผล ‐            645           265           0.00 ‐             ‐ ‐
เงนิอุดหนุนจากงบประมาณ 0 0 0 0.00 0 0 0.00
งบลงทุน (เป้าหมาย) 1,050       800 1,100 0.00 143 100.05
งบลงทุนเบกิจ่าย 970           777 1,075 0.00 189 185.65
อัตราการเบกิจ่าย (%) 92.38       97.125 97.73% 0.00 132.17 185.56
อตัราส่วนทางการเงนิ
ROA 1.7% 5.94% 6.05% 0.33% 16.61%
ROE 3.1% 11.0% 10.1% 0.6% 27.5%
D/E (เท่า) 0.84 0.85 0.66 0.86 0.66
Net Profit Margin 1.91% 6.22% 6.31% 0.35% 16.22%
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สาขาสืѷอสาร
บรษิทั  ไปรษณียไ์ทย จาํกดั 
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การดาํเนนิงานตามนโยบายรฐับาล
 ปณท จะเขา้รว่มการประชมุ ASEAN Postal Business Meeting ครัѸงทีѷ 21 และการประชมุ ASEANPOST++Business Meeting ประจําปี 2557  เพืѷอรับทราบ
และตดิตามความคบืหนา้การดําเนนิงานทีѷสบืเนืѷองจากการประชมุครั Ѹงทีѷผา่นมา โดยการประชมุทั Ѹง 2 นีѸ ถกูจัดขึѸนมาเพืѷอพจิารณาใหค้วามเห็นชอบ รับทราบ 
และแลกเปลีѷยนขอ้คดิเห็นเกีѷยวกบัการพัฒนาคณุภาพบรกิารไปรษณีย ์และพัฒนาบรกิารตา่งๆ เพืѷอความกา้วหนา้ของกจิการไปรษณีย์
ปณท ลงนามในความรว่มมอืดา้นบรกิารไปรษณียแ์ละบรกิารการเงนิระหวา่งการไปรษณียเ์วยีดนามและ ปณท โดยรว่มประชมุ Kick-off meeting และลงนาม
ในบันทกึความเขา้ใจวา่ดว้ยความรว่มมอืดา้นบรกิารไปรษณียแ์ละบรกิารการเงนิระหวา่งการไปรษณียเ์วยีดนามและ ปณท

โครงสรา้งคา่ใชจ้า่ยรวมของ ปณท 

สดัสว่นรายไดข้องกลุม่ธรุกจิ ปณท

ผูจ้ดัทํา : นางสาวชนกิานต ์สขุขะเสรมิสขุ
สํานกั :  พัฒนารัฐวสิาหกจิ 2
ผูอํ้านวยการสํานกั :  นางสาวจฑุารสา  กาญจนสาย
โทรศพัท์ : 02-298-5880 ตอ่ 2170
วนัทีѷจดัทํา :  26  มถินุายน 2557

ปณท มผีลการดําเนนิงานใน Q1/57 โดยมผีลกําไรสทุธจํิานวน 897 ลบ. เพิѷมขึѸนจาก Q1/56 จํานวน 
879.68 ลบ. โดย ปณท มรีายไดจ้ากการดําเนนิงานใน Q1/57 จํานวน 5,433 ลา้นบาท ซึѷงสว่นใหญ่
เป็นรายไดจ้ากกลุม่ธรุกจิสืѷอสารจํานวน 2,607.06 ลา้นบาท รองลงมาคอืกลุม่ธรุกจิขนสง่จํานวน
2,284.94 ลา้นบาท เพิѷมขึѸนจากไตรมาส Q1/56 จํานวน 314.13 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 15.94 ใน
ขณะเดยีวกนั Q1/57 คา่ใชจ้า่ยรวมของ ปณท.ใน Q1/57 ลดลงจํานวน 420.90 ลบ. โดยใน Q1/57 
ปณท มกํีาไรสทุธเิพิѷมขึѸนจาก Q1/56 จํานวน 879.68 ลา้นบาท
สนิทรัพยร์วม Q1/57 จํานวน 21,591.68 ลบ. เพิѷมขึѸนจาก Q1/56 จํานวน 1,344.78 ลบ. คดิเป็น
รอ้ยละ 6.64 โดยใน Q1/56 มสีนิทรัพยจํ์านวน 20,246.90 ลบ. เนืѷองจาก ปณท. มทัี Ѹงสนิทรัพย์
หมนุเวยีนและไมห่มนุเวยีนเพิѷมขึѸนจาก Q1/56 โดยเฉพาะเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด และ
รายไดค้า้งรับ เพิѷมขึѸนจาก Q1/56 อยา่งเห็นไดช้ดั จํานวน 1,995.59 และ 298.55 ลบ. ตามลําดบั 
สว่นสนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีน มเีงนิลงทนุระยะยาวทีѷเพิѷมขึѸนอยา่งเห็นไดช้ดัใน Q1/57 จํานวน 200 ลา้น
บาท เนืѷองมาจาก ปณท มเีงนิสดประเภทเงนิฝากประจําไมเ่กนิ 3 เดอืน และเงนิฝากกระแสรายวัน
เพิѷมขึѸนจาก Q1/56 โดยรวมถงึเงนิลงทนุระยะยาวประเภทเงนิฝากธนาคารประจํา 18 เดอืน ทีѷมจํีานวน
เพิѷมขึѸนดว้ย 
หนีѸสนิรวม Q1/57 มจํีานวน 8,552.98 ลบ. เพิѷมขึѸนจาก Q1/56 จํานวน 469.35 ลบ.คดิเป็นรอ้ยละ 
5.80 ซึѷงใน Q1/56 มหีนีѸสนิรวมเทา่กบั 8,083.63 ลบ. เนืѷองจากใน Q1/57 ปณท. มจํีานวนหนีѸสนิ
หมนุเวยีน โดยเฉพาะในสว่นของเจา้หนีѸการคา้ระหวา่งประเทศ และคา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ยเพิѷมขึѸนจํานวน 
55.48 ลบ. และ 116.73 ลบ. ตามลําดบั นอกจากนีѸ หนีѸสนิหมนุเวยีนอืѷนใน Q1/57 ยังมจํีานวนเพิѷมขึѸน
เชน่กนั เป็นจํานวน 25.09 ลบ. 
คา่ใชจ้า่ยรวม Q1/57 มจํีานวน 4,370.88 ลบ. ลดลงจาก Q1/56 จํานวน 420.90 ลบ. โดยใน Q1/56 
ปณท. มคีา่ใชจ้า่ยรวมเทา่กบั 4,791.78 ลบ. โดย ปณท มคีา่ใชจ้า่ยในสว่นคา่ใชจ้า่ยอืѷนๆ ลดลงเป็น
อยา่งมากจํานวน 728.42 ลบ. แมจ้ะมคีา่ใชจ้า่ยในสว่นของตน้ทนุขายและใหบ้รกิารเพิѷมขึѸนจาก Q1/56 
เทา่กบั 326.64 ลา้นบาท ก็ตาม ทั ѸงนีѸ ใน Q1/57 ปณท ไมม่คีา่ใชจ้า่ยในสว่นเงนิชดเชยทดแทน
โครงการลาออกกอ่นเกษียณอาย ุโดยใน Q1/56 ปณท มคีา่ใชจ้า่ยในสว่นนีѸจํานวน 726.35 ลา้นบาท
ในสว่นบรษัิท ไปรษณียไ์ทยดสิทรบิวิชัѷน จํากดั ทีѷจัดตั ѸงขึѸนตามมต ิครม. เมืѷอวันทีѷ 22 ตลุาคม 2556 
เพืѷอบรหิารจัดการเกีѷยวกบัเสน้ทางการขนสง่ การจา่หนา้ การบรรจหุบีหอ่ การจัดเกบ็และกระจายสนิคา้
รวมทัѸงใหบ้รกิารเสรมิอืѷนๆ ทีѷเกีѷยวขอ้ง โดยให ้ปณท ถอืหุน้รอ้ยละ 100 โดยบรษัิท ไปรษณีย์
ไทยดสิทรบิวิชัѷน จํากดั มเีงนิลงทนุจํานวน 350 ลา้นบาท เป็นทนุจดทะเบยีน โดยจดทะเบยีนจัดตั Ѹง
บรษัิทเมืѷอวันทีѷ 9 มกราคม 2557 โดยเมืѷอวันทีѷ 12 มนีาคม 2557 และชาํระคา่หุน้รอ้ยละ 25 เป็นเงนิ
จํานวน 87.50 ลา้นบาท แลว้ ปจบ. อยูร๋ะหวา่งการจัดทํารา่งระเบยีบตา่งๆ เพืѷอรองรับการดําเนนิงาน
ของบรษัิทลกู และรวมถงึการรา่งแผนดําเนนิงานของบรษัิทลกูดว้ย 

สรปุการดาํเนนิงานโดยรวม
 ปณท มกีารใหบ้รกิาร แบง่ออกเป็น 4 กลุม่ธรุกจิ ไดแ้ก่

1. กลุม่ธรุกจิสืѷอสาร ไดแ้ก ่บรกิารสง่จดหมาย ไปรษณียบัตร ของตพีมิพ ์จดหมาย 
ลงทะเบยีน ไปรษณียด์ว่นพเิศษ (EMS) ไปรษณียภณัฑ ์
2. กลุม่ธรุกจิขนสง่ ไดแ้ก ่บรกิารสง่พัสดไุปรษณีย ์พัสดไุปรษณีย ์พัสดไุปรษณียเ์ก็บเงนิ
ปลายทาง บรกิาร Logispost
3. กลุม่ธรุกติคา้ปลกี ไดแ้ก ่บรกิารขายไปรษณียากรเพืѷอการสะสม และบรกิารรับฝากสนิคา้
จากทีѷตา่งๆ 
4.กลุม่ธรุกจิการเงนิ ไดแ้ก ่บรกิารธนาณัต ิธนาณัตอิอนไลย ์ตัѺวแลกเงนิ pay at post 
ขอ้เสนอแนะในการปรบัปรงุ/พฒันารฐัวสิาหกจิ
 ปณท ควรมกีารกําหนด Roadmap ใหช้ดัเจนทั Ѹงระยะสั Ѹนระยะยาว วา่องคก์รจะดําเนนิการ
ไปในทศิทางใดใน เนืѷองมาจากการเปิดเสรทีางการคา้

ปณท ควรมกีารปรับตวัและหาวธิกีารในการลดตน้ทนุคา่ใชจ้า่ยในสว่นของพนักงาน และ
เรง่หารายไดใ้นกลุม่ธรุกจิอืѷนของ ปณท นอกจากบรกิารทางดา้นสืѷอสาร ประเภทจดหมาย
และไปรษณีย ์ทีѷ ปณท ไดรั้บสทิธ ิอํานาจจากพระราชบญัญตัไิปรษณียพ์.ศ. 2477 

เกณฑว์ดัการดาํเนนิงาน ผลการดาํเนนิงาน

1.การดาํเนนิการตามนโยบาย  

2.ผลการดาํเนนิงานของรฐัวสิาหกจิ 4.2947

- กําไรกอ่นหักโบนัสและภาษี 5.0000

- คา่ใชจ้า่ยพนักงานตอ่รายไดจ้ากการดําเนนิงาน 5.0000

- รายไดจ้ากการจําหน่ายสนิคา้ไปรษณีย์ 2.4848

- รายไดจ้ากธรุกจิโลจกิตกิส์ 2.1068

- ความสามารถในการบรหิารแผนลงทนุ 5.0000

- ระดับความพงึพอใจ 4.2900

3. การบรหิารจัดการองคก์ร 3.6333

 ภาพรวม 4.0632


