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)

สถำนะกำรด ำเนนิงำน

ไมม่ปีัญหำ มปีัญหำบำงเรือ่ง ระมดัระวงั วกิฤติ

ขอ้มลูท ัว่ไป

ขอ้มลูดำ้นกำรด ำเนนิงำน

ขอ้มลูทำงกำรเงนิทีส่ ำคญั

บมจ. อสมท ประสบปัญหาเรื่องการแข่งขันในตลาดทีวี
ดจิติอลทีไ่มส่ามารถตอบโจทยต์ามความตอ้งการของผูช้ม 
ท าใหร้ายการทีอ่อกอากาศ ในปัจจุบันไมส่ามารถแขง่ขัน
กับคู่แข่งได ้ประกอบกับรายไดต้ามสัญญาร่วมด าเนิน
กจิการลดลง ท าใหร้ายไดร้วมและก าไรสุทธขิองบรษัิท 
ลดลงอยา่งมาก

ทีม่า : งบการเงนิของ บมจ. อสมท  ปี 2557  ทีส่อบทานจากส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ

สำขำสือ่สำร



บรษิทั อสมท จ ำกดั (มหำชน)
ประจ ำปี 2557  (1 ม.ค. 57 – 31 ธ.ค. 57)

SOD: เป็นผูน้ าดา้นบนัเทงิเชงิสาระในดา้นสือ่ตา่งๆ และเป็นผูน้ า/ศนูยก์ลางดา้นเทคโนโลยแีละวชิาชพีดา้นสือ่สารมวลชนเพือ่พฒันาไปสูส่งัคมอดุมปัญญา  
และสรา้งผลตอบแทนและความเชือ่มัน่แกนั่กลงทนุ

สงักดั: ส านักนายกรัฐมนตรี
ประธำนกรรมกำร: นายเทวนิทร ์วงศว์านชิ
กรรมกำรผูแ้ทน กค.: นางปานทพิย ์ศรพีมิล
ผูอ้ ำนวยกำร: นายศวิะพร ชมสวุรรณ
CFO: นายยทุธศกัดิ ์สภุสร
จ ำนวนพนกังำน: 1,758 คน
(ผูบ้รหิาร 20 คน พนักงานประจ า 1,504 คน พนักงานชั่วคราว 234 คน

Website: www.mcot.net 

• ในปี 2557 เป็นปีแหง่การเปลีย่นแปลง ส าหรับธรุกจิโทรทัศน์ จากการเปิดประมลูทวีดีจิติอล ของ 
กสทช. ซึง่ บมจ. อสมท ไดร้ับผลกระทบโดยตรงจากการแข่งขันทีรุ่นแรง ผูป้ระกอบการธุรกจิ
โทรทศันม์จี านวนเพิม่ขึน้ ในขณะทีง่บประมาณของการโฆษณามอีตัราการเตบิโตทีล่ดลง

• การร่วมด าเนินกจิการใหบ้รกิารโทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมาชกิกับ บมจ. ทรู วชิั่นส์ จ ากัด
(มหาชน) หรอืเดมิคอื บรษัิท ยไูนเต็ด บรอดคาสติง้ คอรป์อเรชัน่ จ ากัด (มหาชน) ตามสัญญา
รว่มด าเนนิกจิการใหบ้รกิารโทรทศันร์ะบบบอกรับเป็นสมาชกิ (ระบบจานรับสัญญาณดาวเทยีม) 
ไดส้ ิน้สดุลงในวนัที ่30 กนัยายน 2557 ส าหรับสญัญารว่มด าเนนิกจิการใหบ้รกิารโทรทัศน์ทาง
สายระบบบอกรับเป็นสมาชกิ กับ บมจ.ทรู วชิัน่ส ์เคเบิล้ จะยังคงด าเนนิการต่อเนื่องไปจนถงึ
31 ธนัวาคม 2562 

• ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ บมจ. อสมท. เห็นชอบให ้นายศวิะพร ชมสวุรรณ ด ารงต าแหน่ง
ผูอ้ านวยการใหญ่ บมจ.อสมท โดยจะใหเ้ริ่มปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่งผูอ้ านวยการใหญ่
บมจ.อสมท ตามสญัญาจา้งบรหิารฯ ตัง้แตว่นัที ่1 ธนัวาคม 2557 เป็นตน้ไป

• บมจ. อสมท เตรียมจัดผังรายการใหม่ภายใต ้คอนเซ็ปต์ “ครบ คับ จอ” ในปี 2558
โดยผงัรายการใหมจ่ะอัดแน่นดว้ยรายการคณุภาพ, สาระ, ขา่ว, บันเทงิ, พธิกีร, การต์นู, กฬีา 
คบัจอ พรอ้มรับชมรายการคณุภาพ แบบ “ครบคบัจอ” ทัง้ทาง โมเดริน์ไนน์ทวี ีและ MCOT HD 
ชอ่ง 30 ระบบเคเบิล้และดาวเทยีม ชอ่ง 40

• ผลคะแนนประเมนิผลการด าเนนิงาน ประจ าปีบัญช ี2557 ของ บมจ. อสมท (คะแนนเบือ้งตน้ 
ตวัชีว้ดัที ่2.13 การน าระบบบรหิารการจัดการเพือ่สรา้งมลูคา่เชงิเศรษฐศาสตรม์าใช ้ อยู่ระหวา่ง
การพจิารณาผล คะแนนเบื้องตน้อยู่ระดับ 1) ทีร่ะดับคะแนน 2.6315 เมือ่เปรียบเทียบ กับ
ผลการประเมินผลการด าเนินงานในปี 2556 แลว้ พบว่า บมจ. อสมท มีคะแนนลดลง
จ านวน  0.3263 คะแนน

หน่วย: ลา้นบาท (Q1 to Q4) (Q1 to Q4) (Q1 to Q4)

2555 2556 2557 %Chg

ฐานะทางการเงนิ

เงนิสด 826 2,650 901 -66.01%

สนิทรัพย์รวม 11,248 11,168 12,989 16.30%

หนีส้นิรวม 3,209 3,208 5,534 72.49%

ทนุรวม 8,039 7,960 7,455 -6.34%

ก าไร(ขาดทนุ)สะสม 3,438 3,357 2,885 -14.06%

ผลการด าเนนิงาน

รายไดจ้ากการด าเนนิงาน 4,802 4,779 3,691 -22.77%

รายไดร้วม 5,939 5,985 4,454 -25.57%

คา่ใชจ้า่ยจากการด าเนนิงาน 2,307 2,613 2,507 -4.06%

คา่ใชจ้า่ยรวม 3,620 4,061 3,829 -5.70%

ก าไรจากการด าเนนิงาน 2,495 2,166 1,184 -45.34%

ดอกเบีย้จา่ย 10.0 13.0 14.7 13.18%

ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล 551 396 144 -63.61%

EBITDA 3,037 2,705 1,946 -28.08%

ก าไร(ขาดทนุ)สทุธิ 1,768 1,528 481 -68.53%

อืน่ๆ

คา่ใชจ้า่ยพนักงาน 1,436 1,485 1,293 -12.92%

ก าไร (ขาดทนุ) จากอัตราแลกเปลีย่น -                     -                    -                    -                      

คา่เสือ่มราคา/คา่ตัดจ าหน่าย 542 539 762 41.28%

เงนิน าสง่/เงนิปันผล 904 1,040 642 -38.26%

เงนิอุดหนุนจากงบประมาณ -                     -                    -                    -                      

งบลงทนุเป้าหมาย 513 253 3,402

งบลงทนุเบกิจา่ย 341 236 1,194

อัตราการเบกิจา่ย (%) 66.47% 93.28% 35.10%

อตัราสว่นทางการเงนิ

ROA 15.72% 13.68% 3.70%

ROE 21.99% 19.20% 6.45%

D/E (เทา่) 0.40 0.40 0.74

Net Profit Margin 29.77% 25.53% 10.79%
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นโยบำยรฐั

ขอ้มลูอืน่ๆ ทีส่ ำคญั

กำรประเมนิผลกำรด ำเนนิงำน

วเิครำะหผ์ลกำรด ำเนนิงำน

สร ปกำรด ำเนนิงำนและขอ้เสนอแนะ
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สำขำสือ่สำร
บรษิทั อสมท จ ำกดั (มหำชน)

ประจ ำปี 2557  (1 ม.ค. 57 – 31 ธ.ค. 57)

กำรด ำเนนิงำนตำมนโยบำยรฐับำล 
- อสมท ไดล้งทนุในการปรบัรปูแบบการน าเสนอขา่ว  โดยน าเสนอรายการดา้นการศกึษา วฒันธรรม และรายการทีส่รา้งความปรองดองใหค้นในประเทศเพิม่ขึน้ 
และการเปลีย่นชือ่ “อาเซยีนทวี”ี เป็น MCOT Global อกีทัง้ยังเพิม่ เอ็มคอต สกายนวิส ์เพือ่มกีารรายงานขา่วทางเฮลคิอปเตอร ์
- บมจ. อสมท ไดจั้ดท าแผนยทุธศาสตรปี์ 2556 – 2560 โดยขยายการผลติขา่วรองรบัการเป็นประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (ASEAN Economic Community: 
AEC) เพิม่ศกัยภาพการผลติรายการวทิยทุีม่คีณุภาพในระดบัอาเซยีนภายใตแ้บรนด์ MCOT Radio Network (MRN) ในการเป็นผูน้ าอตุสาหกรรมการผลติสือ่ 
ครบวงจรทีม่คีณุภาพของอาเซยีน

สร ปกำรด ำเนนิงำน บมจ. อสมท รัฐวสิาหกจิ สังกัดส านักนายกรัฐมนตรี จดทะเบยีน
จัดตัง้ในรูปบรษัิทมหาชน จ ากัด เมือ่วันที ่17 สงิหาคม 2547 ดว้ยการแปลงสภาพจาก
องคก์ารสือ่สารมวลชนแหง่ประเทศไทย (อ.ส.ม.ท.) ตามพระราชบัญญัตทินุรัฐวสิาหกจิ 
พ.ศ. 2542 และจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมือ่วันที ่8 ตุลาคม
2547 โดยด าเนนิการกระจายหุน้สูม่หาชน เมือ่วันที ่17 พฤศจกิายน 2547 บมจ. อสมท  
มภีารกจิในการประกอบกจิการดา้นสือ่สารมวลชน ประกอบดว้ยธรุกจิหลกัทีด่ าเนนิการเอง 
ไดแ้ก่ กจิการสถานีโทรทัศน์โมเดริน์ไนน์ กจิการสถานีวทิยุกระจาเสยีง และส านักข่าว
ไทย รวมทัง้ไดจั้ดตัง้บรษัิทย่อย อกี 2 บรษัิท คอื บรษัิท พาโนราม่า เวลิดไ์วด์ จ ากัด 
ด าเนินธุรกจิดา้นการผลติรายการและสารคดโีทรทัศน์ และบรษัิท ซีด้เอ็มคอท จ ากัด 
ด าเนนิธรุกจิประกอบกจิการดา้นบนัเทงิทกุประเภท ผลติเพลงและผลติภัณฑด์จิติอลอืน่ๆ 
พฒันาสนิคา้และจ าหน่ายสนิคา้พรเีมีย่ม นอกจากนีย้ังรว่มด าเนนิกจิการกับผูป้ระกอบการ
เอกชนอืน่ๆ ภายใตส้ัญญาร่วมด าเนนิกจิการ ไดแ้ก ่บรษัิท บางกอกเอ็นเตอรเ์ทนเมน้ต์
จ ากัด ด าเนินกิจการส่งโทรทัศน์ ไทยทีวีสี ช่อง 3 และกลุ่มบริษัททรู วชิั่นส์ จ ากัด 
(มหาชน) ด าเนนิกจิการใหบ้รกิารโทรทศันบ์อกรับเป็นสมาชกิ True Visions 

ขอ้เสนอแนะในกำรปรบัปร ง/พฒันำรฐัวสิำหกจิ
- ตอ้งปรับกลยทุธแ์ละเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนักบัอตุสาหกรรมสือ่สารมวลชน
- ตอ้งศกึษาความตอ้งการของผูช้มรายการโทรทศันเ์พือ่การปรับปรงุและพฒันาใหต้รงตาม
ความตอ้งการ
- พฒันาศกัยภาพบคุลากรใหเ้กดิความพรอ้มในการแขง่ขนั

รำยไดร้วมของปี 2557 ปรับตัวลดลงรอ้ยละ 26 เมือ่เทยีบกับ ปี 2556 จากธุรกจิ
โทรทัศน์ที่มผีลการด าเนินงานลดลง รวมถงึรายไดจ้ากการร่วมด าเนินกจิการทีส่ ิน้สุดลง 
โดยมรีายละเอยีดดงันี้

รำยไดโ้ทรทศัน ์ปี 2557 มรีายไดจ้ านวน 2,484 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 29 เมือ่เทยีบกบั
ปี 2556 โดยมสีว่นแบง่ผูช้ม (Audience Share) เป็นอนัดบั 4 เนือ่งจากความนยิม (Rating) 
เฉลี่ยของรายการสถานีโทรทัศน์โมเดริ์นไนน์ลดลง จ านวนผูป้ระกอบรายใหม่มเีพิม่ขึน้ 
จ านวนชอ่งรายการทวีดีจิติอลเพิม่มากขึน้ ในขณะทีจ่ านวนผูช้มโทรทศันม์จี านวนคงที ่สง่ผล
ใหเ้กดิการแขง่ขนัในอตุสาหกรรมสือ่สารมวลชนทีร่นุแรง ตลอดจนอตัราการใชเ้วลาโฆษณา 
(Utilization) ในชว่งเวลา Primetime และ Non-Primetime นัน้ลดลง นอกจากนี้ยังมี
สาเหตมุาจากผลกระทบภาวะเศรษฐกจิและปัจจัยทางการเมอืงในครึง่ปีแรกอกีดว้ย
รำยไดว้ทิย ฯ มรีายไดจ้ านวน 929 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 3 เมือ่เทยีบกับปี 2556 แตม่ี

การใชง้บโฆษณาทีล่ดลงรอ้ยละ 11 โดยสดัสว่นรายไดข้องวทิยมุาจากสว่นกลาง รอ้ยละ 61 
จากสว่นภูมภิาครอ้ยละ 33 และมาจากรายไดจ้ากโครงการ และบรษัิท ซี๊ดเอ็มคอท จ ากัด 
อกี รอ้ยละ 6 โดยสถานวีทิย ุFM 95 , FM 99 และ FM 107 ยังคงครองความนยิมอนัดบัหนึง่
ในกลุม่เป้าหมาย

คำ่ใชจ้ำ่ยรวม จ านวน 3,829 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 6 จากปี 2556 เนื่องจากการลดลง
ของค่าใชจ้่ายในการขายรอ้ยละ 29 ตามสัดส่วนการลดลงของรายได ้และค่าใชจ้่ายใน
การด าเนนิงานทีล่ดลงถงึรอ้ยละ 4 แตส่ าหรับคา่ใชจ้่ายร่วมด าเนนิกจิการ เพิม่ขึน้รอ้ยละ 57
ซึง่เป็นค่าใชจ้่ายจากค่าเสื่อมราคาของสนิทรัพย์รับโอนจาก บริษัท บางกอกเอ็นเตอร์
เทนเมน้ต ์จ ากดั ตามสญัญารว่มด าเนนิกจิการ ซึง่คูส่ญัญายังคงใชส้นิทรัพยร์ับโอนอยู่

ผลประกอบกำรของปี 2557 บรษัิทมกี าไรสทุธ ิจ านวน 481 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น0.73 
บาทตอ่หุน้ ลดลงจากปี 2556 ถงึรอ้ยละ 69 โดยเป็นก าไรสทุธทิีเ่ป็นของบรษัิทใหญ่  504
ลา้นบาท 

กำรจดัล ำดบัของทวีดีจิติอลในปี 2557 ในชว่งเวลาทีม่ผีูช้มรายการโทรทัศนม์ากทีส่ดุ
ในแตล่ะวนั หรอืชว่งเวลา Prime time 18.00-23.00 น.ของเขตกรงุเทพฯและทัว่ประเทศ
- ผลการจัดล าดบัในเขตกรงุเทพฯ อยูท่ีล่ าดบั 4 มเีรตติง้ที ่0.863
- ผลการจัดล าดบัทัว่ประเทศ        อยูท่ ีล่ าดบั 3 มเีรตติง้ที ่1.132

ผูจ้ดัท ำ:นำสำวปิยรตกิร ยศมงคล
ส ำนกั : กองพฒันำรฐัวสิำหกจิ 2
ผูอ้ ำนวยกำรส ำนกั : นำงสำวจ ฑำรสำ กำญจนสำย
โทรศพัท ์: 02-298-5880-7 ตอ่ 21 5
วนัทีจ่ดัท ำ : 7 เมษำยน 2558

ทีม่า: ขอ้มลูการวัดเรทติง้ ของ AGB Neilsen ในปี 2557

ทีม่า : Nielsen Media Research
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สัดสว่นรายได ้ปี 2557

การจัดล าดับทวีดีจิติอลปี 2557

ranking channel rating

1 CH 3 7.445

2 CH 7 5.337

3 WorkpointTV 0.954

4 CH 9 0.863

5 CH 5 0.718

Rating Bangkok Primetime (18.00-23.00)

ranking channel rating

1 CH 3 9.067

2 CH 7 4.61

3 CH 9 1.132

4 WorkpointTV 0.887

5 CH 5 0.757

Rating All country Primetime (18.00-23.00)

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน
ปี 2557

ผลประเมนิกระบวนการ/ระบบของ
รัฐวสิาหกิจ หมวด 1-6 3.9000
ผลลัพธ์ 2.0271
ผลลพัธ์ด้านผลติภณัฑ์และบริการ 1.3750
ผลลพัธ์ด้านการมุ่งเน้นลกูค้า 3.9214
ผลลพัธ์ด้านการเงินและการตลาด 1.2800
ผลลพัธ์ด้านการมุ่งเน้นบคุลากร 2.3000
ผลลพัธ์ด้านประสทิธิผลของกระบวนการ 2.1667
ผลลพัธ์ด้านการน าองค์กร 5.0000
คะแนนรวม 2.6315


