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)สาขาสื่อสารสาขาสื่อสาร
บริษทั กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน)
ไตรมาสที่ 3 ประจําป 2557 (1 ก.ค. 57– 30 ก.ย. 57))

สถานะการดําเนินงานสถานะการดําเนินงาน สถานการณของประเทศไทยในปจจุบันยังมีความตองการดานเทคโนโลยีสื่อสารโทรคมนาคมเพื่อประโยชน
ในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศในอัตราที่สูง ขณะที่ปจจุบันการเขาถึงอินเตอรเน็ตบรอดแบนดของ
ป ั ใ ั ไ  ิ  35 ป ั้ ั ั้ ป ใ

ไตรมาสท 3 ประจาป 2557 (1 ก.ค. 57 30 ก.ย. 57)

SOD: เรงรดัการวางกลยุทธเพื่อปรบัความสามารถขององคกรใหดําเนนิกิจการในธรุกิจโทรคมนาคมไดอยางมีประสิทธิภาพ ใชทรพัยากรรวมกบัรัฐวิสาหกิจอื่น        
เพื่อลดการลงทุนซ้ําซอน และสรางพันธมิตรผูประกอบการอื่น

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

ประชาชนยังอยูในอัตราไมเกินรอยละ 35 ของประชากรทังหมด ดังนัน ผูประกอบการในอุตสาหกรรม
โทรคมนาคมจึงมึโอกาสคอนขางสูง ขณะเดียวกันธุรกิจโทรคมนาคมก็มีการแขงขันที่รุนแรง และตองการ
ผูประกอบการที่มีประสิทธิภาพสูง  ซึ่งตลาดดังกลาวอยูภายใตการกํากับดูแลของ กสทช. 

ตั้งแตป 2557 เปนตนไป บมจ. กสท จะตองดําเนินการตาม พ.ร.บ. กสทช. มาตรา 84 วรรคสาม ที่ตองนําสง
รายไดจากสัญญาสัมปทานในสวนของ DTAC ทั้งหมดหลังหักคาใชจายที่เกี่ยวของให กสทช.จึงอาจ
สงผลใหในป 2557 เปนตนไป อาจประสบผลขาดทุน หากไมดําเนินการทดแทนดวยรายไดอื่นและ
ลดคาใชจายจากการดําเนินงานลง

ในสวนของ บมจ. กสท เปนรัฐวิสาหกิจซึ่งเดิมเคยใหบริการโทรศัพทระหวางประเทศเปนหลัก โดยเม่ือ
่ ้

- รายไดจากการดําเนินงานมีแนวโนมลดลงตอเนื่อง จากสัญญา
สัมปทานที่กําลังจะหมดลง ปญหาขอพิพาท และการแขงขัน
อยางรุนแรงในอุตสาหกรรมโทรคมนาคม 

- บมจ. กสท อยูระหวางดําเนินการแกไขปญหาองคกรตามแผน
ยุทธศาสตรเพื่อพลิกฟนฐานะทางการเงินป 2558 - 2562 

ขอมลูทั่วไปขอมลูทั่วไป

ธุรกิจดังกลาวมีสวนแบงการตลาดลดลงอยางมากจากการแขงขันและมีเทคโนโลยีทางเลือกเพิ่มข้ึน 
นอกจากนี้ รายไดจากสัญญาสัมปทานที่เคยไดรับกวา 22,000 ลานบาท หรือกวารอยละ 50 ของรายไดรวม 
จะไมไดรับตั้งแตป 2557 เปนตนไป  บมจ. กสท จึงตกอยูในสภาวะที่จะตองหารายไดจากธุรกิจอื่นมา
ทดแทน ซึ่งโครงสรางและวัฒนธรรมการดําเนินงานในรูปรัฐวิสาหกิจที่ เปนอยู เดิมสงผลให
ขาดความสามารถในการปรับตัวและแขงขัน จึงจําเปนตองมีการกําหนดแนวทางปรับปรุงการดําเนินงาน
ตอไป

บมจ. กสท มีคดีขอพิพาทและการฟองรองทางกฎหมายในการดําเนินธุรกิจจํานวนมาก และมีทุนทรัพยที่
ฟองรองคอนขางสูง จึงมีขอจํากัดและอุปสรรคในการพัฒนาตอยอดธุรกิจ เชน ขอพิพาทในการโอน
ทรัพยสินโครงขายกับเอกชนขอพิพาททางปกครองกับหนวยงานรัฐ ขอพิพาทกับบมจ ทีโอที

สังกัด : กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร
ประธานกรรมการ :  พลเอกศริชัิย ดิษฐกุล
กรรมการผูแทน กค. : นางฉวีวรรณ  คงเจรญิกิจกลุ

   นางพรรณขนติตา บญุครอง
กรรมการผูจัดการใหญ : พันเอกสรรพชัย หุวะนันทน (รักษาการฯ)

ขอมลูดานการดําเนินงานขอมลูดานการดําเนินงาน

ขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญ

ทรพยสนโครงขายกบเอกชน ขอพพาททางปกครองกบหนวยงานรฐ ขอพพาทกบ บมจ. ทโอท 

บมจ. กสท อยูระหวางดําเนินการตามแผนพลิกฟนองคกรโดยการปรับปรุงแนวทางการดําเนินธุรกิจ เพื่อลด
ผลกระทบจากการขาดรายไดจากสัญญาสัมปทานที่เคยไดรับ การปรับตัวใหมีความสามารถในการแขงขันใน
ตลาดโทรคมนาคม และการสรางฐานรายไดใหมจากธุรกิจอื่นนอกเหนือจากบริการโทรศัพทระหวางประเทศ 
ไดแก ธุรกิจอินเตอรเน็ตบรอดแบนด การขายสงขายตอบริการโทรศัพทเคลื่อนที่ อยางไรก็ตาม บทบาท
การดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนในอนาคตนั้นอยูระหวางการพิจารณาของรัฐบาล

ู ญ ุ ( )
CFO:  น.ส. อรพนิท พงศวรามติรชัย 
จํานวนพนักงาน:  6,451  คน 
Website : www.cattelecom.com
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ฐานะทางการเงิน
เงินสด 7,160 3,979 4,540 14.1% 3,979 4,540 14.1% 4,256 6.7%
สินทรัพยรวม 176,352 140,222 177,263 26.4% 140,222 177,263 26.4% 178,239 -0.5%
หนี้สินรวม 134,555 98,273 138,733 41.2% 98,273 138,733 41.2% 137,172 1.1%
ทุนรวม 41,796 41,948 38,530 -8.1% 41,948 38,530 -8.1% 41,067 -6.2%
กําไร(ขาดทุน)สะสม 31,080 31,552 28,110 -10.9% 31,552 28,110 -10.9% 30,634 -8.2%
ผลการดําเนินงาน
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EBITDA
รายไดจากการดาเนนงาน 35,121 25,921 27,978 7.9% 3,087 11,039 257.6% 9,310 18.6%
รายไดรวม 75,946 58,588 37,268 -36.4% 22,817 12,064 -47.1% 12,625 -4.4%
คาใชจายจากการดําเนินงาน 35,904 26,527 27,015 1.8% 9,043 9,296 2.8% 8,877 4.7%
คาใชจายรวม 62,722 46,416 37,299 -19.6% 21,299 12,681 -40.5% 12,261 3.4%
กําไรจากการดําเนินงาน (783) (606) 963 -258.9% (5,956) 1,743 129.3% 433 -303.0%
ดอกเบ้ียจาย 23 - - - - - - -  -
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 2,003 505 28 -94.5% (1,286) (103) -92.0% 542 -119.0%
EBITDA 8,499 4,002 8,866 121.5% (3,435) 4,375 -227.4% 2,068 111.5%
เงินลงทุนในบริษัทรวม 99 70 157 124.3% 52 43 -17.3% 40 7.5%
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 11,198 11,737 98 -99.2% 2,856 (471) -116.5% (183) 157.4%
อ่ืนๆ
คาใชจายพนักงาน 6,290 2,889 3,397 17.6% 1,712 1,801 5.2% 1,855 -2.9%
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กําไร (ขาดทุน) อัตราแลกเปลี่ยน - - - - - - - - -
คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย 9,282 4,608 7,903 71.5% 2,521 2,632 4.4% 1,636 60.9%
เงินนําสง/เงินปนผล 6,989 2,857 781 -72.7% 1,549 - - -  -
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ - - -  - - -  - -  -
งบลงทุน (เปาหมาย) 10,904 6,114 3,957 - 2,006 2,964 - 2,835 -
งบลงทุนเบิกจาย 10,316 3,275 5,988 - 1,743 2,766 - 3,222 -
อัตราการเบิกจาย (%) 94.61% 53.6% 151.3% - 86.9% 93.3% - 113.6% -
อัตราสวนทางการเงิน
ROA 6.35% 16.74% 0.11% - 8.15% -1.06% - -0.41% -
ROE 26.79% 55.96% 0.51% - 27.23% -4.89% - -1.79% -
D/E (เทา) 3.22 2.34 3.60 - 2.34 3.60 - 3.34 -
N t P fit M i 14 74% 20 03% 0 26% 12 52% 3 90% 1 45%
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ท่ีมา :  3Q/57 เปนงบการเงินเบื้องตนของ บมจ. กสท 
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Net Profit Margin 14.74% 20.03% 0.26% - 12.52% -3.90% - -1.45% -

*รายไดจากสัญญารวมการงาน : 32,470 18,329 3,938 -78.5% 8,970 1,017 -88.7% 2,740 -62.9%
   1) สวนแบงรายได (Cash) 20,727 10,783 2,123 -80.3% 4,984 512 -89.7% 1,099 -53.4%
   2) รายไดตัดบัญชี (Non-Cash) 11,744 7,546 3,271 -56.6% 3,986 1,677 -57.9% 1,640 2.2%
นําสง กสทช. ตาม พรบ.กสทช. มาตรา - - 1,815 - - 505 - 1,640 -

หมายเหตุ: 1) สําหรับงบการเงิน ณ 30 กันยายน 2557 เบื้องตน (สตง. ยังไมไดสอบทาน)
                 2) รายไดจากการดําเนินงานไมนับรวมรายไดจากสัญญาสัมปทานและกําไรจากการปริวรรตเงินตรา
                  3) คาใชจายรวมนับรวมเงินนําสง กสทช. ตาม พรบ. กสทช. มาตรา 84  คาเสื่อมราคาและการดอยคาของสินทรัพยรับโอนภายใตสัญญารวมการงาน
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สาขาสื่อสารสาขาสื่อสาร

บริษทั กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน)
ไตรมาสที่ 3 ประจําป 2557 (1 ก.ค. 57 – 30 ก.ย. 57)

นโยบายรัฐนโยบายรัฐ

การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล 
• คณะกรรมการนโยบายและกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจ (คนร.) ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2557 เม่ือวันที่ 9 กรกฎาคม พ.ศ.2557 เห็นชอบใหแตงตั้งคณะอนุกรรมการ
กลั่นกรองแผนการแกไขปญหารัฐวิสาหกิจเพื่อศึกษาและวิเคราะหสถานการณดานตางๆของรัฐวิสาหกิจที่ประสบปญหา โดยให บมจ. กสท. จัดทําแผนฟนฟู
ิ ื่ ํ ใ  ั ิ  ไป

สาขาสอสารสาขาสอสาร

ขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญ วิเคราะหผลการดําเนินงานวิเคราะหผลการดําเนินงาน

กิจการเพือนําเสนอใหรัฐบาลพิจารณาตอไป 

เนื่องจากโครงสรางรายไดของ บมจ.กสท. นับแตอดีตจนถึงป 2556 มีรายไดหลักมาจากสัมปทาน
กวารอยละ 50 ผลการดําเนินงานโดยรวมจึงพึ่งพิงรายไดจากสัมปทานมาอยางยาวนาน ขณะท่ีธุรกิจ

โครงสรางรายไดของ บมจ. กสท ป 2556
ุ

จาการดําเนินงานมาจา รายไดจากธุรกิจสื่อสารขอมูลและอินเตอรเน็ตมีการเติบโตอยางตอเนื่อง 
รวมถึงรายไดจากการขายสงบริการโทรศัพทเคลื่อนที่ระบบ HSPA ที่ทําใหรายไดจากการดําเนินงาน
เติบโตข้ึนอยางตอเนื่องง อยางไรก็ตาม เนื่องจากสภาพวะการแขงขันอยางรุนแรง และผลกระทบที่
เกิดจากการที่ บมจ. กสท จะไมมีรายไดจากสัมปทานนับตั้งแตป 2557 เปนตนไป ตามผลของ พรบ. 
กสทช. ม. 84 ทําให บมจ.กสท จําเปนตองมุงเนนการสรางธุรกิจใหม ไดแก อินเตอรเน็ตบรอด
แบนด บริการโครงขายอินเตอรเน็ตและโทรศัพทระหวางประเทศ เปนตน เพื่อทดแทนรายได
สัมปทานและสรางความแข็งแกรงทางเงินเพิ่มข้ึน

รายไดจากการดําเนินงาน (ประกอบดวย รายไดจากบริการโทรศัพทระหวางประเทศ โทรศัพทเคลื่อนที่ 
ธรกิจสื่อสารขอมล/อินเตอรเน็ต IT-Securities และ e-Business โดยไมรวมรายไดจากสัญญาธุรกจสอสารขอมูล/อนเตอรเนต IT Securities และ e Business โดยไมรวมรายไดจากสญญา
สัมปทาน) โดยในชวง 9 เดือนของป 2557 (9M57) รายไดจากการดําเนินงานสะสมของ บมจ.กสท
เพิ่มข้ึนจาก 9 เดือนของป 2556 (6M56) รอยละ 7.9 โดยมาจากรายไดจากการเพิ่มข้ึนของรายได
การขายสงบริการโทรศัพทเคลื่อนที่และอินเตอรเน็ตบรอดแบนดเปนหลัก อยางไรก็ตาม รายไดรวม
ของ บมจ. กสท. กลับลดลงถึงรอยละ 36.4 รายไดจากการตัดบัญชีสินทรัพยรับโอนภายใตสัญญา
รวมการงานที่ลดลงกวา 12,000 ลานบาท และผลจากรายไดจากสัญญาสัมปทานที่ลดลงถึงรอยละ 
78.5 ซึ่งเกิดข้ึนในชวงที่สัญญาสัมปทานของ บมจ. กสท จะทยอยสิ้นสุดลงในชวง 2-3 ป 

ขณะท่ีคาใชจายรวมสะสมสําหรับไตรมาส 9M57 ลดลงจาก 9M56 ถึงรอยละ 19.6 โดยมี
สาเหตุมาจากการลดลงของคาเสื่อมราคาและผลขาดทุนที่ลดลงจากสินทรัพยรับโอนภายใต
สั  ี่  11 000  ี่  ใชใ ิ ี ็ 

โครงสรางคาใชจายของ บมจ. กสท ป 2556

สัญญารวมการงานทลดลงกวา 11,000 ลานบาท ขณะทคาใชในการบรหารลดลงเพยงเลกนอย

จากผลของรายไดและคาใชจายที่เปลี่ยนแปลงขางตน สงผลให EBITDA ของ บมจ.กสท 
ใน 9M57 เพิ่มข้ึนจาก 9M56  รอยละ121.5 หรือเกือบเทาตัว อยางไรก็ตาม จากผลของ
รายไดที่รับจากสวนแบงรายไดสัมปทานโทรศัพทเคลื่อนที่ที่ลดลงอยางมาก (ลดลงประมาณ 
10,000 ลานบาท) สงผลให บมจ. กสท มีกําไรสุทธิสะสมในไตรมาส 9M57 เพียง 98 ลานบาท
เทานั้น

ภาพรวมดานอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ ตางๆ ช้ีใหเห็นถึงความสามารถในการทํากําไร 
ผลตอบแทนตอทุน ของ บมจ. กสท จึงอยูในเกณฑที่ต่ําสุด เม่ือเทียบกับในอดีตที่ผานมา 
ดังนั้น สําหรับครึ่งปหลังจึงจําเปนตองเรงเพิ่มรายไดจากการดําเนินงานเพื่อมิใหผลการ

การประเมินผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงาน

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะสรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะ

สรุปการดําเนินงานโดยรวม
การดําเนินกิจการของ บมจ. กสท ถูกกระทบจากปจจัยตางๆ ซึ่งทําให บมจ. กสท สูญเสียรายไดอยาง
มีนัยสําคัญไดแก สัญญาสัมปทานที่กําลังจะหมดลง ปญหาขอพิพาท ผลกระทบจากประกาศเยียวยา
ผบริโภค รวมถึงการแขงขันอยางรนแรงในอตสาหกรรมโทรคมนาคม เปนตน

ตารางแสดงผลประเมินครึ่งปบัญชี 2557
(ม.ค. 2557 – มิ.ย. 2557)

ดงนน สาหรบครงปหลงจงจาเปนตองเรงเพมรายไดจากการดาเนนงานเพอมใหผลการ
ดําเนินงานทั้งปประสบผลขาดทุน นอกจากนี้ยังตองเรงฟนฟูฐานะทางการเงินในระยะยาว
อีกดวย

ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน
1. การดําเนินงานตามนโยบาย 2.1150
2. ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 1.4600

ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน
1. การดําเนินงานตามนโยบาย 2.1150
2. ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 1.4600 ผูบรโภค รวมถงการแขงขนอยางรุนแรงในอุตสาหกรรมโทรคมนาคม เปนตน

บมจ. กสท ไดจัดทําแผนยุทธศาสตรเพ่ือพลิกฟนฐานะทางการเงินป 2556 –2560 โดยคํานึงถึง
ประเด็น ท่ีสัญญารวมการงานและรวมลงทุนกับบริษัทเอกชนที่จะเร่ิมสิ้นสุดลงตั้งแตป 2556 และ
ประเด็นปญหาตางๆ โดยไดพิจารณากําหนดแนวทางที่จะเพ่ิมรายไดเพ่ือทดแทนรายไดสัมปทาน 
รวมถึงแผนบริหารความเสี่ยงของการดําเนินการตางๆ
กนร. ไดมีมติเม่ือวันที่ 16 พฤษภาคม 2556 เห็นชอบให บมจ. กสท ดําเนินการตามแนวทางแผน
ยุทธศาสตรเพ่ือพลิกฟนองคกรและรองรับนโยบาย Smart Thailand โดยมีขอสังเกตในรายละเอียดการ
ดําเนินงานเพื่อให บมจ. กสท สามารถฟนฟูองคกร ไดอยางมีประสิทธิภาพ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารัฐวิสาหกิจ
ควรเรงดําเนินการสรางความชัดเจน เกี่ยวกับประเด็นขอกฎหมาย ปญหาขอพิพาท และภาระผกพันที่

ล ร เนนง น งรฐวส 4600
    2.1 EBITDA 2.0811
    2.2 ผลการดําเนินงานทางการเงินอื่นๆ
          - คาใชจายพนักงาน/รายไดการดําเนินงาน 1 1.0000
          - EP เทียบเปาหมาย 2.8219
    2.3 การปรับปรุงและดําเนินการตามแผนธุรกิจ
   เพ่ือพลิกฟนฐานะทางการเงินป 2556-25601 1.0000
3. การบริหารจัดการองคกร1 1.0000

คะแนนเฉล่ีย 1.4581

ล ร เนนง น งรฐวส 4600
    2.1 EBITDA 2.0811
    2.2 ผลการดําเนินงานทางการเงินอื่นๆ
          - คาใชจายพนักงาน/รายไดการดําเนินงาน 1 1.0000
          - EP เทียบเปาหมาย 2.8219
    2.3 การปรับปรุงและดําเนินการตามแผนธุรกิจ
   เพ่ือพลิกฟนฐานะทางการเงินป 2556-25601 1.0000
3. การบริหารจัดการองคกร1 1.0000

คะแนนเฉล่ีย 1.4581 ควรเรงดาเนนการสรางความชดเจน เกยวกบประเดนขอกฎหมาย ปญหาขอพพาท และภาระผูกพนท
อาจเกิดกับการสําสัญญากับเอกชน ท่ีอาจสงผลตอการดําเนินการตามแผนฟนฟูองคกร รวมถึงกําหนด
แนวทางสํารองกรณีประสบปญหา โดยขอใหคํานึงถึงผลประโยชนของประเทศเปนสําคัญ
ควรมุงเนนการสรางกําไรนอกเหนือจากการขายบริการหลักโดยการสรางนวัตกรรมในการใหบริการ สราง
ผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายและเกี่ยวเนื่องกันเพ่ือเปนการสรางทางเลือกและสนองความตองการ
ใหกับลูกคา
ควรเรงกําหนดแนวทางบริหารจัดการบุคลากรเพื่อควบคุมคาใชจายใหชัดเจน และจริงจังเพ่ือใหองคกร
สามารถบรรลุเปาหมายแผนงานใหมีความชัดเจนและสามารถเพิ่มประสิทธิภาพขององคกรไดอยาง
เปนรูปธรรม

ผูจัดทํา : นายศรชัย ไกรนรา
สํานัก : กองพัฒนารัฐวิสาหกิจ 2
ผูอํานวยการสํานัก : นางสาวจุฑารสา  กาญจนสาย
โทรศัพท : 0-2298-5880-7# 2161
วันที่จัดทํา : 17 กุมภาพันธ 2558

1 กําหนดคะแนนเบื้องตน " ระดับ 1" โดยจะทําการสรุปผลปลายปอีกคร้ังหน่ึง


