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)

สถานะการดาํเนนิงาน

ไมม่ปีญัหา มปีญัหาบางเร ืѷอง ระมดัระวงั วกิฤติ

ขอ้มลูท ัѷวไป

ขอ้มลูดา้นการดาํเนนิงาน

ขอ้มลูทางการเงนิทีѷสาํคญั

ไตรมาส 1ไตรมาส 1

ไตรมาส 1ไตรมาส 1

ไตรมาส 1ไตรมาส 1

ภาพรวมเศรษฐกจิไทยในปี 2557 คาดวา่จะมกีารขยายตวัรอ้ยละ 2.6 ซึѷงเป็นการขยายตวัลดลง
จากประมาณการรอ้ยละ 4 โดยเป็นผลมาจากสถานการณ์ทางการเมอืงซึѷงสง่ผลมาถงึการลงทนุ
ภาครัฐทีѷลา่ชา้ อยา่งไรก็ตามอตุสาหกรรมโทรคมนาคมไมไ่ดรั้บผลกระทบอยา่งมนัียสําคญั
จากปัญหาเศรษฐกจิและการเมอืงดงักลา่ว อกีทั Ѹงยงัมแีนวโนม้การแขง่ขนัทีѷรนุแรงอยา่งตอ่เนืѷอง
จากปัจจัยดา้นความตอ้งการดา้นโครงสรา้งพืѸนฐานดา้น IT ของไทยยงัอยูใ่นระดับปานกลาง 
ซึѷงสะทอ้นถงึความตอ้งการและโอกาสในการเตบิโตของอตุสาหกรรมโทรคมนาคมของไทย
ทีѷยงัมคีวามตอ้งการดา้นนีѸคอ่นขา้งสงู 

ผลประกอบการในไตรมาส 1 ปี 2557 ของบรษัิท กสท โทรคมนาคม จํากดั (มหาชน)
(บมจ. กสท) มรีายไดร้วม 12,674 ลา้นบาท และมคีา่ใชจ้า่ยรวม 12,402 ลา้นบาท ทําให ้
บมจ. กสท มกํีาไรสทุธจิากผลประกอบการไตรมาส 1/2557 เพยีง 95 ลา้นบาท โดยมปัีจจัย
หลักมาจากการขาดรายไดจ้ากสมัปทานทั Ѹงหมด แตย่งัคงสามารถทําใหม้กํีาไรไดจ้ากรายได ้
จากการขายสง่บรกิารและจากรายไดอ้นิเทอรเ์น็ตบรอดแบรนดท์ีѷมาชดเชยรายไดส้มัปทาน 
เพืѷอให ้บมจ. กสท สามารถดําเนนิธรุกจิไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

ประเด็นพจิารณาทีѷสําคัญ
บมจ. กสท จะไมไ่ดรั้บรายไดจ้ากสญัญาสมัปทาน จากการดําเนนิการตามมาตรา 84 แหง่
พระราชบัญญตั ิกสทช. พ.ศ. 2553 และประกาศ กสทช. เรืѷอง มาตรการคุม้ครองผูใ้ชบ้รกิารฯ

การจัดหาคลืѷนความถีѷมาเพืѷอมาดําเนนิธรุกจิใหม้คีวามตอ่เนืѷอง และเพืѷอเป็นการใชท้รัพยากร
ของรัฐใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุ 

ตอ้งเรง่แกไ้ขปัญหากรณีพพิาทกบัคูส่ญัญาตา่งๆ ใหเ้กดิความชดัเจนในการดําเนนิธรุกจิ 

มตีน้ทนุการดําเนนิธรุกจิสงู ทําใหไ้มส่ามารถแขง่ขนักบัเอกชน 

คกก. บรษัิทไดอ้นุมตัหิลักการให ้บมจ. กสท เชา่โครงขา่ยพรอ้มอปุกรณ์เพืѷอใหบ้รกิาร 
FTTx ในพืѸนทีѷภมูภิาค 11 จังหวัด แตเ่นืѷองจากอยูร่ะหวา่งรออนุมตังิบประมาณของโครงการ
จาก ครม. บมจ. กสท จงึยงัไมไ่ดทํ้าการบันทกึบัญชเีพืѷอรับรูร้ายไดใ้นสว่นดงักลา่ว 

(ทีѷมา 1. การขยายตวัทางเศรษฐกจิ : รายงานประมาณการเศรษฐกจิไทยปี 2557 ณ เดอืนมนีาคม สํานักงานเศรษฐกจิการคลงั 
2. ปัจจัยดา้นความตอ้งการดา้นโครงสรา้งพืѸนฐานดา้น IT : รายงาน The Global Competitiveness Report 2555-2556 ของ 
World Economic Forum)
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ยังไมส่ามารถรับรูร้ายไดจ้ากโครงการ FTTx
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สาขาสืѷอสาร
บรษิทั กสท โทรคมนาคม จํากดั (มหาชน)
ไตรมาสทีѷ 1 ประจําปี 2557 (1 ม.ค. 57 – 31 ม.ีค. 57)

SOD : เรง่รัดการวางกลยทุธเ์พืѷอปรับความสามารถขององคก์รใหดํ้าเนนิกจิการในธรุกจิโทรคมนาคมไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ใชท้รัพยากรรว่มกบัรัฐวสิาหกจิอืѷน       
เพืѷอลดการลงทนุซํѸาซอ้น และสรา้งพันธมติรผูป้ระกอบการอืѷน

ทีѷมา :  งบการเงนิเบืҟองตน้ของ บมจ. กสท 

รายไดจ้ากการดาํเนนิงาน

EBITDA 

กําไรสทุธิ

หนว่ย : ลา้นบาท

หนว่ย : ลา้นบาท

หนว่ย : ลา้นบาท

(Q1 to Q4) (Q1 to Q4) หน่วย: ลา้นบาท

2554 2555 2556
ม.ค.‐
ม.ีค. 56

ม.ค.‐
ม.ีค. 57 %Chg

ฐานะทางการเงนิ
เงนิสด 3,564 3,564 7,160 2,504 2,470 ‐1.35%
สนิทรัพย์รวม 119,986 154,170 176,352 118,457 177,582 49.91%
หนีѸสนิรวม 76,880 105,440 134,555 74,805 136,357 82.28%
ทุนรวม 43,105 48,729 41,796 43,652 41,225 ‐5.56%
กําไร(ขาดทุน)สะสม 30,900 38,345 31,080 37,573 30,394 ‐19.11%
ผลการดําเนนิงาน
รายไดจ้ากการดําเนนิงาน 16,096 24,366 35,121 7,397 9,343 26.30%
รายไดร้วม 52,950 58,584 75,946 17,333 12,674 ‐26.88%
ค่าใชจ่้ายจากการดําเนนิงาน 17,320 27,285 35,904 8,372 8,842 5.61%
ค่าใชจ่้ายรวม 39,375 42,033 62,722 11,968 12,402 3.63%
กําไรจากการดําเนนิงาน (1,224) (2,919) (783) (975) 501 ‐151.42%
ดอกเบีѸยจ่าย 17 18 23 5 5 6.53%
ภาษีเงนิไดน้ติบุิคคล 4,077 3,847 2,003 907 172 ‐81.08%
EBITDA 13,972 6,356 8,499 1,961 2,110 7.59%
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 9,480 12,685 11,198 4,453 95 ‐97.87%
อืѷนๆ
ค่าใชจ่้ายพนักงาน 5,739 5,822 6,290 1,472 1,541 4.69%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลีѷยน ‐             ‐             ‐            ‐            ‐            ‐          
ค่าเส ืѷอมราคา/ค่าตัดจําหน่าย 15,196 9,275 9,282 2,935 1,609 ‐45.20%
เงนินําส่ง/เงนิปันผล 6,295 7,201 6,989 ‐ ‐ ‐          
เงนิอุดหนุนจากงบประมาณ ‐             ‐             ‐            ‐            ‐            ‐          
งบลงทุนเป้าหมาย 9,350 9,948 10,904 4,108 2,272 ‐44.7%
งบลงทุนเบกิจ่าย 6,872 8,873 10,316 2,144 2,332 8.8%
อัตราการเบกิจ่าย (%) 73.50% 89.20% 94.61% 52.19% 102.65%
อตัราส่วนทางการเงนิ
ROA 7.90% 8.23% 6.35% 15.04% 0.21%
ROE 21.99% 26.03% 26.79% 40.80% 0.92%
D/E (เท่า) 1.78 2.16 3.22 1.71 3.31
Net Profit Margin 17.90% 21.65% 14.74% 25.69% 0.75%

*รายไดจ้ากสญัญาร่วมการงาน 35,555 32,470 38,725 9,360 2,655 ‐71.64%
 ส่วนแบ่งรายได ้ (Cash) 19,326 20,727 17,740 5,799 1,024 ‐82.35%
 รายไดตั้ดบัญช ี (Non‐Cash) 16,229 11,744 20,985 3,560 1,631 ‐54.19%



นโยบายรฐั

ขอ้มลูอืѷนๆ ทีѷสาํคญั

การประเมนิผลการดาํเนนิงาน

วเิคราะหผ์ลการดาํเนนิงาน

สรปุการดาํเนนิงานและขอ้เสนอแนะ
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สรปุการดาํเนนิงานโดยรวม
การดําเนนิกจิการของ บมจ. กสท ถกูกระทบจากปัจจัยตา่งๆ ซึѷงทําให ้บมจ. กสท สญูเสยี
รายไดอ้ยา่งมนัียสําคญั ไดแ้ก ่สญัญาสมัปทานทีѷกําลงัจะหมดลง ปัญหาขอ้พพิาท 
ผลกระทบจากประกาศเยยีวยาผูบ้รโิภค รวมถงึการแขง่ขนัอยา่งรนุแรงในอตุสาหกรรม 
โดยปัจจบุัน บมจ. กสท อยูร่ะหวา่งดําเนนิการตามแผนยทุธศาสตรเ์พืѷอพลกิฟืѸนฐานะ
ทางการเงนิปี 2556 – 2560 
บมจ. กสท มผีลการดําเนนิงานโดยรวมดกีวา่ทีѷประมาณการไว ้แตย่งัขาดความชดัเจน
ของผลติภณัฑแ์ละบรกิารเดมิหรอืบรกิารใหมท่ีѷจะสามารถสรา้งความมัѷนใจวา่ บมจ. กสท 
จะสามารถแขง่ขนัและดําเนนิธรุกจิไดอ้ยา่งยัѷงยนื 

ขอ้เสนอแนะในการปรบัปรงุ/พฒันารฐัวสิาหกจิ
ควรกําหนดตําแหน่ง (Position) ในตลาดของ บมจ. กสท ใหช้ดัเจน เพืѷอจะสามารถ
กําหนดแนวทางในการสรา้งผลติภณัฑห์รอืนวตักรรมในการใหบ้รกิารใหม่ๆ  รวมทั Ѹงมองหา
ตลาดใหม่ๆ   อนัจะเป็นการสรา้งทางเลอืกและสามารถตอบความตอ้งการใหก้บัลกูคา้ได ้
หลากหลาย และจะสง่ผลให ้บมจ. กสท มคีวามเขม้แข็งในการดําเนนิธรุกจิ
ควรพจิารณาแนวทางตา่งๆ เพืѷอลดความเสีѷยงในการพึѷงพงิคูค่า้ธรุกจิในอตุสาหกรรม
โทรคมนาคม
ควรเรง่ดําเนนิการสรา้งความชดัเจน เกีѷยวกบัประเด็นขอ้กฎหมาย ปัญหาขอ้พพิาท
ควรเรง่กําหนดแนวทางบรหิารจัดการบคุลากรเพืѷอควบคมุคา่ใชจ้า่ยใหช้ดัเจน และมผีลการ
ดําเนนิการทีѷเป็นรปูธรรม เพืѷอใหส้ามารถแขง่ขนัในอตุสาหกรรมโทรคมนาคมไดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพตอ่ไป

ผูจ้ดัทํา : นายอโนชา  คลังทวคีณูสขุ
สํานกั : กองพัฒนารัฐวสิาหกจิ 2
ผูอํ้านวยการสํานกั : นางสาวจฑุารสา  กาญจนสาย
โทรศพัท ์: 0-298-5880-7 ตอ่ 2168
วนัทีѷจดัทํา : 31 พฤษภาคม 2557

การดาํเนนิงานตามนโยบายรฐับาล 
• ตามทีѷรัฐบาลไดแ้ถลงนโยบายตอ่รัฐสภาเมืѷอวันทีѷ 23 มนีาคม 2554 และกําหนดแนวทางการพัฒนาโครงสรา้งพืѸนฐานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยเร่งรัด
พัฒนาโครงข่ายสืѷอสารความเร็วสูงเพืѷอใหค้รอบคลุมทัѷวถงึ เพยีงพอ มคีุณภาพในราคาทีѷเหมาะสม และส่งเสรมิการแข่งขันทีѷเป็นธรรม นัѸน กระทรวง ICT            
ไดแ้ตง่ตั Ѹงคณะกรรมการยทุธศาสตรก์ารพัฒนาโครงขา่ยเพืѷอผลักดันนโยบาย Smart Thailand และนําเสนอต่อ กนร. เมืѷอวันทีѷ 12 กันยายน 2555 โดยมี
กรอบแนวคดิการพัฒนาและขยายโครงขา่ยโดยรวบรวมโครงขา่ยเคเบลิใยแกว้นําแสง (Fiber Optic) และเสารับสง่สัญญาณ (Tower) ของ บมจ. ทโีอท ี
และ บมจ. กสท มาใชป้ระโยชนร์่วมกัน และปรับปรุงโครงสรา้งของทั Ѹงสองหน่วยงานโดยแยกเป็นหน่วยธุรกจิทีѷใหบ้รกิารโครงขา่ยใยแกว้นําแสง (FiberCo)  
และหน่วยธรุกจิทีѷใหบ้รกิารเสารับสง่สัญญาณ (TowerCo) เพืѷอเป็นรูปแบบทีѷมโีครงสรา้งการดําเนนิธรุกจิทีѷชดัเจนและทําหนา้ทีѷในการใหบ้รกิารเชา่โครงขา่ย
(Network Provider) มกีารบรหิารงานทีѷมคีวามคลอ่งตัวและมปีระสทิธภิาพ

สาขาสืѷอสาร

ตารางแสดงผลประเมนิครึѷงปีบญัช ี2556
(ม.ค. 2556 – ม.ิย. 2556)

ผลการดําเนนิงานปี Q1/57 บมจ. กสท มรีายไดร้วมใกลเ้คยีงจากชว่งเดยีวกนัของปีกอ่น 
โดยเป็นผลกระทบของทีѷเริѷมทยอยสิѸนสดุลง (สว่นแบง่รายไดจ้ากสมัปทานลดลงประมาณ 
5-6 พันลา้นบาท) และจากมาตรการตา่งๆ ของ กสทช. อยา่งไรก็ตาม บมจ. กสท 
ยงัมกํีาไรจากปัจจัยสนับสนุนหลกัจากรายไดจ้ากการขายสง่บรกิาร HSPA  และจากรายได ้
อนิเตอรเ์น็ตบรอดแบรนด ์ซึѷงปัจจัยดังกลา่วสง่ผลใหก้ารขาดทนุจากการดําเนนิงานลดลง
ในอดตีกลบัเป็นกําไรจากการดําเนนิงาน 501 ลา้นบาท สว่นคา่ใชจ้า่ยทีѷเพิѷมขึѸนถงึรอ้ยละ 
50 มผีลมาจากการดอ้ยคา่ของสนิทรัพย ์โดยมปัีจจัยจากการสิѸนสดุลงของสมัปทาน 
True Move และ DPC โดย บมจ. กสท ประมาณการใชป้ระโยชนส์นิทรัพยไ์ดอ้กีเพยีง 1 ปี 
จากประกาศ กสทช. เรืѷอง มาตรการคุม้ครองผูใ้ชบ้รกิารเป็นการชัѷวคราวในกรณีสิѸนสดุการ
อนุญาต สมัปทาน หรอืสญัญาการใหบ้รกิารโทรศพัทเ์คลืѷอนทีѷ พ.ศ. 2556 ทําให ้
บมจ. กสท มกีารปรับปรงุเรืѷองการดอ้ยคา่ของสนิทรัพยใ์หมป่ระมาณ อยา่งไรก็ตามในปี 
2556 บมจ.ก สท มกํีาไรสทุธ ิ95 ลา้นบาทสว่นของความสามารถในการทํากําไร 
(EBITDA)  บมจ. กสท มคีวามสามารถทํากําไรไดเ้พิѷมขึѸนจากชว่งเดยีวกนัของปีกอ่นถงึ
รอ้ยละ 7.59 ซึѷงถอืเป็นสญัญานทีѷดหีลงัจากการสิѸนสดุลงของสมัปทาน 

รายไดจ้ากการสืѷอสารไรส้ายซึѷงเป็นรายไดห้ลักนัѸนและมแีนวโนม้การเตบิโตของ
อตุสาหกรรมทีѷสงู บมจ. กสท มรีายไดห้ลกัจากการขายสง่บรกิาร HSPA ซึѷงสญัญาจะสิѸนสดุ
ในปี 2568 โดยคาดวา่จะมกํีาไรกําไรปีละประมาณ 5,000 ลา้นบาท สว่นธรุกจิ My ซึѷง บมจ. กสท 
ดําเนนิการเองโดยมวีตัถปุระสงคเ์พืѷอเป็นการรองรับกลุม่ลกูคา้เดมิหรอืลกูคา้จากกลุม่ธรุกจิ
อืѷนโดยการขายแบบควบคูก่นั (Bundle) มรีายไดเ้พิѷมขึѸนแตย่งัไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย 
อยา่งไรก็ตาม บมจ. กสท ยงัไมม่แีนวทางหรอืรายไดอ้ืѷนๆ ทีѷชดัเจนอนัจะสรา้งความมัѷนใจ
วา่จะดําเนนิการแขง่ขนัไดใ้นการดําเนนิธรุกจิภายใตก้ารแขง่ขนัอยา่งรนุแรงเชน่นีѸ

การเบกิจา่ยงบลงทนุของ บมจ. กสท ในชว่งปี 2556 มผีลการเบกิจา่ยไดต้ามแผน 
เนืѷองจาก บมจ. กสท ไดม้คีณะทํางานเรง่รัดการเบกิจา่ยงบประมาณ ประกอบกบัไดม้กีาร
กําหนดใหเ้ป็นตวัชีѸวดัขององคก์ร/สายงาน/หน่วยงาน รวมทั Ѹงไดม้กีารจัดทําแผนปฏบิตังิาน
จัดซืѸอจัดจา้งและแผนการเบกิจา่ยกอ่นเริѷมใชง้บประมาณ

การดําเนนิการตามแผนยทุธศาสตรเ์พืѷอพลกิฟืѸนฐานะทางการเงนิปี 2556 – 2560 
บมจ. กสท ไดดํ้าเนนิการตามขอ้สงัเกตของคณะกรรมการ กนร. เชน่ ไดม้กีารจัดทํา
แผนปฏบิัตงิานทีѷเนน้ขายปลกี ไดนํ้านวัตกรรมตา่งๆ มาพัฒนาบรกิารใหม่ๆ  ไดจั้ดทํา
แผนการดแูลลกูคา้หลังการขาย แผนการสรา้งความคุม้คา่และผลตอบแทนใหก้บัทรัพยส์นิ 
รวมถงึแผนสืѷอสารมาตรการ ลดคา่ใชจ้า่ยดา้นบคุลากร เป็นตน้

บรษิทั กสท โทรคมนาคม จํากดั (มหาชน)
ไตรมาสทีѷ 3 ประจําปี 2556 (1 ก.ค. 56 – 30 ก.ย. 56)

ตวัช ีҟวดั ผลการดําเนนิงาน
1. การดําเนนิงานตามนโยบาย 2.1150
2. ผลการดําเนนิงานของรฐัวสิาหกจิ 1.4600
    2.1 EBITDA 2.0811
    2.2 ผลการดําเนนิงานทางการเงนิอ ืѷนๆ
          - ค่าใชจ่้ายพนักงาน/รายไดก้ารดําเนนิงาน 1 1.0000
          - EP เทยีบเป้าหมาย 2.8219
    2.3 การปรับปรุงและดําเนนิการตามแผนธุรกจิ
   เพืѷอพลกิฟืѸนฐานะทางการเงนิปี 2556-25601 1.0000
3. การบรหิารจดัการองคก์ร1 1.0000

คะแนนเฉลีѷย 1.4581
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1 กําหนดคะแนนเบืѸองตน้ " ระดับ 1" โดยจะทําการสรุปผลปลายปีอีกครั Ѹงหนึѷง

The Global Competitiveness Index in Detail
value Rank/148

Fixed  telephone line/100 pop 9.1 96
Mobile telephone subscribtion /100 pop 120.3 49

Mobile broadband subscribtions/100 pop 0.1 131
Fixed Broadband Internet subscriptions/100 pop 6.2 75
Internet Bandwidth, kb/s/capita 25 62

indicator
Infrastructure

Technological readliness

ดัชนีความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย ปี 2555-2556 : World Economic Forum
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โทรศัพท์ สืѷอสารขอ้มลู IT Service สืѷอสารไรส้าย

ประมาณการรายไดจํ้าแนกตามบรหิาร (ทีѷมา แผนธรุกจิ บมจ. กสท 57-61)

แนวโนม้ตลาดบรกิารสืѷอสารไรส้าย : แผนธุรกจิเพืѷอพลกิฟืѸนฐานะทางการเงนิ กสท ปี 2557 - 2561
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