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สถานะการดําเนินงานสถานะการดําเนินงาน

สาขาสาธารณูปการสาขาสาธารณูปการ ไตรมาสท 2 ประจาป 2557 (1 ม.ค. 57 31 ม.ค. 57)

SOD: เรงพลกิฟนองคกร จัดใหมีที่อยูอาศัยใหแกประชาชนผูมีรายไดนอยอยางเพียงพอ รวมถึงพัฒนาชมุชนที่อยูในความรบัผดิชอบ เพือ่ยกระดบัคุณภาพชีวติ

ผลการดําเนินงานโครงการบานเอือ้อาทร ไตรมาส 2 ประจําป 2557

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

กคช. ควรเรงดําเนินการสรางความย่ังยืนขององคกร 
โดยเฉพาะมุงเนนการสรางรายไดจากโครงการลงทุน
ที่อยูอาศัยที่มีศกัยภาพควบคูกบัการบริหารโครงการ
บานเอือ้อาทรทีอ่ยูระหวางรอการขาย พรอมทั้งมีแนว
ทางการควบคมุคาใชจายที่มีประสทิธิภาพ 

ดานการกอสราง คณะรัฐมนตรีมมีติในการดําเนินการกอสรางโครงการบาน
เอ้ืออาทร จํานวน 281,556 หนวย โดย Q2/57 กคช. มีผลการกอสรางสะสมของ
โครงการบานเอื้ออาทร ดังนี้ กอสรางแลวเสร็จ 305 โครงการ จํานวน 273,799 
หนวย หรอืคิดเปนรอยละ 97 ของจํานวนหนวยดําเนินการทั้งหมด อยูระหวาง
กอสราง 14 โครงการ จํานวน 7,751 หนวย หรอืคิดเปนรอยละ 3 ของจํานวน
หนวยดาํเนินการทั้งหมด และอยูระหวางการปรับหนวยเพ่ิมบางโครงการตาม 
Active Demand จํานวน 6 หนวย ทั้งนี ้โครงการบานเอื้ออาทรทีก่อสรางแลว
เสร็จไดสงมอบอาคารแลวรวม 238,806 หนวย
ดานการขาย จากหนวยดําเนินการทั้งหมด จํานวน 281 556 หนวย ณ Q2/57

ขอมลูทั่วไปขอมลูทั่วไป

สังกัด : กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมัน่คง
ของมนุษย

ประธานกรรมการ : พลตํารวจเอกชลธาร จิราณรงค
กรรมการผูแทน กค. : นายชาญณัฏฐ แกวมณี
ผวาการ : นายกฤษดา รักษากล

ุ ดานการขาย จากหนวยดาเนนการทงหมด จานวน 281,556 หนวย ณ Q2/57 
มีการทําสัญญาจะซือ้จะขายแลวจํานวน 256,199 หนวย หรอืคิดเปนรอยละ 92 
มีการทําสัญญาเชาจํานวน 6,794 หนวย หรือคิดเปนรอยละ 2 และอยูระหวาง
รอทําสัญญาจํานวน 18,557 หนวยหรอืคิดเปนรอยละ 6
ดานการขออนุมัติสินเชื่อ จากหนวยที่ไดทําสัญญาจะซื้อจะขายแลวจํานวน 
256,199 หนวย โดยธนาคารอนุมติัสินเชื่อและชําระเงินสดจํานวน 219,512 
หนวย ทําสัญญาเชาซื้อจํานวน 27,078 หนวย อยูระหวางดําเนินการขอพิจารณา
สินเชื่อจากสถาบันการเงินจํานวน 3,505 หนวยและชําระเงินมัดจําครบจํานวน 
6,104 หนวย

ขอมลูดานการดําเนินงานขอมลูดานการดําเนินงาน

ขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญ

ผูวาการ : นายกฤษดา รกษากุล
CFO : รผว. อุมาภรณ จัตุนวรัตน
จํานวนพนักงาน : 1,735 คน
Website: www.nha.co.th

รายไดจากการดําเนินงานมีแนวโนมลดลง เนื่องจากรายไดจาการขายโครงการ
บานเอื้ออาทรซึ่งถือเปนรายไดหลักลดลงตามจํานวนหนวยรอขายคงเหลือที่ลดลง 
ประกอบกับ กคช. ยงัไมมีโครงการพัฒนาทีอ่ยูอาศัยโครงการใหม ดังนั้นอาจจะสงผล
กระทบตอฐานะทางการเงินและการดําเนินงานของ กคช. ไดในอนาคต

สถานะการกอสรางโครงการบานเอื้ออาทร

ู ญู ญ
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2556
6M/56 
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ฐานะทางการเงิน
เงินสด 6,915 2,638 4,343 65% 2,638 4,343 65% 5,732 ‐24%
สินทรัพยรวม 64,098 64,313 59,950 ‐7% 64,313 59,950 ‐7% 62,293 ‐4%
หนี้สินรวม 55,766 56,289 51,472 ‐9% 56,289 51,472 ‐9% 53,850 ‐4%
ทุนรวม 8,332 8,024 8,478 6% 8,024 8,478 6% 8,443 0%

97%

3%

 ส   ส ็ (273 799  )    ส  (7 751  ) กําไร(ขาดทุน)สะสม 3,066 2,724 3,223 18% 2,724 3,223 18% 3,189 1%
ผลการดําเนินงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 13,135 5,138 4,275 ‐17% 2,337 1,952 ‐17% 2,323 ‐16%
รายไดรวม 15,850 6,419 6,356 ‐1% 3,065 2,931 ‐4% 3,427 ‐14%
คาใชจายจากการดําเนินงาน 11,948 4,772 3,940 ‐17% 2,151 1,782 ‐17% 2,160 ‐17%
คาใชจายรวม 13,739 5,619 5,468 ‐3% 2,661 2,556 ‐4% 2,914 ‐12%
กําไรจากการดําเนินงาน 1,186 366 335 ‐8% 186 170 ‐9% 163 4%
ดอกเบ้ียจาย 1,479 757 705 ‐7% 360 341 ‐5% 364 ‐6%
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0 0 0 0 0 0
EBITDA 1,709 626 594 ‐5% 312 300 ‐4% 293 2%
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 632 43 183 325% 44 34 ‐23% 149 ‐77%

รายไดจากการดําเนนิงาน  Q2/57จํานวน 1,952 ลานบาท

2,337 2,323 

1 952

กอสรางแลวเสรจ (273,799 หนวย) อยรูะหวางกอสราง (7,751 หนวย)

อ่ืนๆ
คาใชจายพนักงาน 706 355 346 ‐2% 184 173 ‐6% 173 0%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 0.41 0.82 0.03 ‐96% 0.62 0.00 ‐100% 0.03 ‐100%
คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย 523 260 259 0% 126 130 3% 130 0%
เงินนําสง/เงินปนผล 282 0 0 0 0 0
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 2,124 1,033 1,808 75% 613 858 40% 950 ‐10%
งบลงทุน (เปาหมาย) 6,396 2,883 3,328 15% 1,611 1,475 ‐8% 1,853 ‐20%
งบลงทุนเบิกจาย 6,176 2,883 3,581 24% 1,611 1,729 7% 1,853 ‐7%
อัตราการเบิกจาย (%) 96.57% 100.00% 107.62% 100.00% 117.19% 100.00%
อัตราสวนทางการเงิน
ROA 0.99% 0.13% 0.61% 0.27% 0.23% 0.96%

คาใชจายจากการดําเนนิงาน Q2/57 จํานวน 1,782 ลานบาท

Q2/56 Q1/57 Q2/57

1,952 

ท่ีมา : งบการเงินไตรมาส 2 ประจําปงบประมาณ 2557 ของ กคช. เบ้ืองตน
หมายเหตุ : 1. เงินสด = เงินสดและรายการเทยีบเทาเงินสด+เงินลงทุนชั่วคราว
                2. คาใชจายรวมไมรวมรายการดอกเบีย้จายและภาษีเงินไดนติบุิคคล

ROE 7.59% 1.07% 4.31% 2.20% 1.60% 7.05%
D/E (เทา) 6.69 7.01 6.07 7.01 6.07 6.38
Net Profit Margin 3.99% 0.67% 2.88% 1.44% 1.16% 4.34%

Q2/56 Q1/57 Q2/57

2,151 2,160 

1,782 
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สาขาสาขาสาธารณปการสาธารณปการ

การเคหะแหงชาต ิการเคหะแหงชาต ิ((กคชกคช.).)
ไตรมาสที่ 2 ประจําป 2557 (1 ม.ค. 57 – 31 มี.ค. 57)

นโยบายรัฐนโยบายรัฐ

สาขาสาขาสาธารณูปการสาธารณูปการ

การดําเนนิงานตามนโยบายรัฐบาล

โครงการบานเอื้ออาทร เปนโครงการพัฒนาที่อยูอาศัยตามนโยบายของรัฐบาลที่มอบหมายใหกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย 
โดย กคช. จัดสรางที่อยอาศัยที่ไดมาตรฐานสาํหรบัประชาชนผดอยโอกาส มีรายไดนอย ขาราชการและพนกังานหนวยงานของรัฐช้ันผนอย ที่มีรายได

ขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญ วิเคราะหผลการดําเนินงานวิเคราะหผลการดําเนินงาน

โดย กคช. จดสรางทอยูอาศยทไดมาตรฐานสาหรบประชาชนผดูอยโอกาส มรายไดนอย ขาราชการและพนกงานหนวยงานของรฐชนผูนอย ทมรายได
ครวัเรอืนไมเกิน 15,000 บาท/เดอืน ณ ป 46 – 47 ไมเกิน 17,500 บาท/เดอืน ณ ป 48 ไมเกิน 22,000 บาท/เดอืน ณ ป 49 – 50 และไมเกิน 
30,000 บาท/เดอืน ณ ป 51 จนถึงปจจุบัน

ผลการดาํเนินงานของ กคช. Q2/57 มีผลกาํไรจํานวน 34 ลบ. ลดลงจาก Q2/56 
จํานวน 10 ลบ หรอืลดลงคิดเปนรอยละ 23 เนือ่งจากการลดลงของรายไดจากการรายไดจากการขาย จานวน 10 ลบ. หรอลดลงคดเปนรอยละ 23 เนองจากการลดลงของรายไดจากการ
ดําเนนิงาน ทั้งนี้ สรุปผลการดาํเนนิงานของ กคช. ไดดังนี้
• รายไดจากการดาํเนินงานลดลง Q2/57 มีรายไดจากการดําเนนิงานจํานวน 1,952 ลบ. 

ลดลงจาก Q2/56 จํานวน 385 ลบ. หรือลดลงคิดเปนรอยละ 17 สาเหตุหลักเกดิจาก
การลดลงของรายไดจากการขาย โดย Q2/57 รายไดจากการขายจาํนวน 1,393 ลบ. 
ลดลงจาก Q2/56 จํานวน 313 ลบ. หรือลดลงคิดเปนรอยละ 18 เนือ่งจากการลดลง
ของรายไดจาการขาย-เอือ้อาทร โดย Q2/57 รายไดจาการขาย-เอือ้อาทร  จํานวน
1,232 ลบ. ลดลงจาก Q2/56 จํานวน 229 ลบ. หรอืลดลงคิดเปนรอยละ 16 
ประกอบกบัการลดลงของรายไดจากการขาย-เชาซือ้เอือ้อาทร โดย Q2/57 รายไดจาก
การเชา-เชาซื้อเอือ้อาทรจํานวน 112 ลบ. ลดลงจาก Q2/56 จํานวน 70 ลบ. หรอื



รายการ Y56 Q2/56 Q2/57 %QoQ
ขาย - เชาซ้ือ 49 7 2 (71)
ขาย -  เงินสด 197 57 37 (35)
ขาย - เอื้ออาทร 8,975      1,461      1,232      (16)
ขาย - เชาซ้ือเอื้ออาทร 861 182 112 (38)
ขาย - ที่ดิน 638 10 0.8 (92)

ลดลงคิดเปนรอยละ 38
• รายไดรวมลดลง Q2/57 รายไดรวมจํานวน 2,931 ลบ. ลดลงจาก Q2/56 จํานวน 134 

ลบ. หรอืลดลงคิดเปนรอยละ 4 สาเหตุหลักเกิดจากการลดลงของรายไดจากการ
ดําเนนิงานที่ลดลงมากกวาการเพิม่ขึน้ของรายไดเงินอดุหนนุรัฐบาลและรายไดอืน่

• คาใชจายจากการดาํเนนิงานลดลง Q2/57 คาใชจายจากการดาํเนนิงานจํานวน 1,782 
ลบ. ลดลงจาก Q2/56 จํานวน 369 ลบ. หรอืลดลงคิดเปนรอยละ 17 สาเหตุหลักเกิด
จากการลดลงของตนทุนขายและการใหบรกิาร โดย Q2/57 ตนทุนขายและการ
ใหบรกิารจํานวน 1,424 ลบ. ลดลงจาก Q2/56 จํานวน 351 ลบ. หรอืลดลงคิดเปนรอย
ละ 20 ตามจํานวนหนวยระหวางกอสรางและหนวยขายของโครงการบาน
เอือ้อาทรที่ลดลง

หักสวนลด/เผือ่การซ้ือคืน (99) (11) 9 (184)
รวมรายไดจากการขาย 10,621  1,706    1,393    (18)

อัตราสวนหนีส้นิตอทนุ (D/E ratio)

เอออาทรทลดลง
• คาใชจายรวม (ไมรวมดอกเบี้ยจาย) ลดลง Q2/57 คาใชจายรวม (ไมรวมดอกเบ้ียจาย)

จํานวน 2,556 ลบ. ลดลงจาก Q2/56 จํานวน 115 ลบ. หรือลดลงคิดเปนรอยละ 4 
สาเหตุหลักเกดิจากการลดลงของคาใชจายจากการดาํเนนิงานที่ลดลงมากกวา
การเพิม่ขึ้นของคาใชจายอื่นๆ

ภาระหนี้ของ กคช. มีแนวโนมลดลง โดย Q2/57 กคช. มีหนี้สินรวมจํานวน 51,472 ลบ. 
ลดลงจาก Q2/56 จํานวน 4,817 ลบ. หรอืลดลงคิดเปนรอยละ 9  ซ่ึงภาระหนี้สวนใหญของ 
กคช. เกดิจากโครงการบานเอือ้อาทร โดย ณ Q2/57 มีภาระหนี้โครงการบานเอือ้อาทร
จํานวน 33,112 ลบ. ภาระหนี้โครงการเคหะชมุชนจาํนวน 4,000 ลบ. และภาระหนี้โครงการ
ราชภัฎจํานวน 272 ลบ. อกีทั้ง 6M/57 กคช. มีการจายดอกเบี้ยและคาธรรมเนียมโครงการ

ื้ โ โ
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การประเมินผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงาน

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะสรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะ

สรุปการดาํเนินงาน
 

การดาํเนินงานหลกัของ กคช. ยังคงมุงเนนการบริหารและกอสรางโครงการบานเอือ้
 ่ ่ ่ ้

บานเออือาทรจํานวน 615 ลบ. โครงการเคหะชมุชนจาํนวน 95 ลบ. และโครงการราชภัฎ
จํานวน 6 ลบ. แตอยางไรก็ตามอตัราสวนหนี้สินตอทุน (D/E ratio) มีแนวโนมลดลง 
โดย Q2/57 D/E ratio เทากับ 6.07   

เปาหมาย คาจริง

90 96.57
90 97 34

ผลการประเมินประจําปบัญชี 56  =  3.7859 คะแนน

ตัวช้ีวัด 
การดําเนนิงานตามนโยบาย

1. ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน

- รอยละความสามารถในการเบิกจายตามแผน
- รอยละของการเบิกจายที่เกิดขึ้นจริงในชวงป

อาทรเปนหลักโดยยังไมมีการพฒันาโครงการใหมทีมีศกัยภาพเพือเพิมรายได อกีทัง 
กคช. ยังมีภาระผกูพนัการรบัซือ้คนืลกูหนี้การคาที่ไมสามารถชําระเงินกบัธนาคาร 
รวมทั้งการรบัภาระดอกเบี้ยที่เกดิจากสินทรพัยรอการพัฒนา ซึ่งอาจสงผลตอฐานะทาง
การเงินและผลการดาํเนินงานในอนาคต

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารฐัวิสาหกิจ

เรงดาํเนินการพัฒนาโครงการใหมทีมี่ศักยภาพ โดยมกีารวเิคราะหความเสี่ยง
อยางเปนธรรม
กคช ควรเนนการทํากลยทธทางการตลาดเชิงรกในสวนโครงการบานเอื้ออาทร

90 97.34

28,599   27,831   
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90 82.84
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3 57. การพฒันาชุมชนตนแบบชุมชนเขมแข็งพึง่พาตนเองอยางย่ังยืน
    การปรับปรุงชุมชน
6. อัตราสวนหนี้คางชําระเกิน 3 เดือน โครงการเคหะชุมชนและ
5. อัตราสวนความสามารถในการชําระหนี้
4. อัตราสวนคาใชจายในการดําเนินงานตอรายไดจากการดําเนินงาน
3. การสรางคากําไรทางเศรษฐศาสตรเทียบกับเปาหมาย
2. ความสําเร็จในการจัดทําแผนแกปญหาการรับซื้อคืน
1. จํานวนหนวยบานเอื้ออาทรที่สงมอบใหลูกคาในป 56

- รอยละความสามารถในการเบกจายตามแผน
ผลการดําเนนิงานของรัฐวิสากจิ

กคช. ควรเนนการทากลยุทธทางการตลาดเชงรุกในสวนโครงการบานเอออาทร 
โดยเฉพาะกลุมขายยากเพือ่เรงหารายไดและลดภาระดอกเบี้ย และการตลาดเชิงรุก
ในการพัฒนาโครงการใหมในอนาคต
ศกึษาผลกระทบจากการเปดเขตการคาเสรีและปจจัยภายนอกที่ไมอาจควบคมุ 
เชน ภาษีโรงเรอืน เพื่อจัดทําแผนยทุธศาสตรทีมี่ประสิทธิภาพรองรบัปจจัยภายนอก
ที่อาจเปลีย่นแปลง

ผูจัดทํา: นางสาวอิศรา คงชาตรี
สํานัก : กองพัฒนารัฐวิสาหกิจ 2
ผูอํานวยการสํานัก : นางสาวจุฑารสา กาญจนสาย
โทรศพัท : 02-298-5880-7 ตอ 2158
วันที่จัดทํา : 30 พฤษภาคม 57

หมายเหตุ : ผลการดําเนนิงานประจําปบัญชี 2556 เบื้องตน 
                (งบการเงินยังไมผานการรับรองจาก สตง.)


