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)สาขาสาธารณูปการสาขาสาธารณูปการ
การประปานครหลวง การประปานครหลวง ((กปนกปน..))

ไตรมาสที่ 2 ประจําป 2557 (1 ม.ค. 57 – 31 มี.ค. 57))

สถานะการดําเนินงานสถานะการดําเนินงาน

ูู ไตรมาสท 2 ประจาป 2557 (1 ม.ค. 57 31 ม.ค. 57)

SOD: ปรบัปรุงและขยายโครงขายระบบประปาใหมีคณุภาพและเพียงพอ เพือ่รองรบัการขยายตัวของเมอืง รวมทั้งพัฒนาธรุกิจที่เกี่ยวเน่ือง เพื่อสรางมูลคาเพิม่

        ใหแกองคกร

อัตราน้ําสูญเสียมแีนวโนมลดลง ป 56 กปน. มีอัตราน้ําสูญเสียรอยละ 24.58 
และลดลงเมื่อเปรียบเทียบระหวาง 6M/57 และ 6M/56 โดยลดลงจาก 24 83

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

กปน. มีผลประกอบการอยูในเกณฑดี โดย กปน. มุงเนน
การบริหารจัดการอตัราน้ําสญูเสียควบคูกบัการบริหาร
จัดการแรงดันน้าํ พรอมทั้งเริม่มุงเนนการบริหารจัดการ
การใชน้ําอยางรูคณุคา

และลดลงเมอเปรยบเทยบระหวาง 6M/57 และ 6M/56 โดยลดลงจาก 24.83
ใน 6M/56 เปน 23.73 ใน 6M/57 อยางไรก็ตาม อัตราน้ําสูญเสียดังกลาวยงัถอื
วาอยูในระดบัสูงเมื่อเทียบกับตางประเทศ ดงันัน้ กปน. ควรใหความเรง
ดําเนินการควบคุมอัตราน้าํสูญเสียพรอมกับการบรหิารจดัการแรงดันน้ําใหมี
ความเหมาะสม 

กปน. ดําเนินการขยายการใหบริการน้ําประปาแกประชาชน โดยมีผูใชน้ําสะสม 
ใน Q2/57 จํานวน 2,141,368 ราย เพิ่มข้ึนจาก Q1/57 ที่มีผูใชน้ําสะสมจํานวน 
2,126,806 ราย และเพิม่ข้ึนจากส้ินป 56 ทีมี่ผใชน้ําสะสมจํานวน 2,113,674

ขอมลูทั่วไปขอมลูทั่วไป

สังกัด: กระทรวงมหาดไทย
ประธานกรรมการ: นายสมัย อนวุตัรเกษม 
กรรมการผูแทน กค.: นายมนัส แจมเวหา
ผูวาการ :นายธนศกัดิ์ วัฒนฐานะ
CFO: รอง ผว. ทพิยวรรณ บศยพลากร

, 6,806 ร แล เ ม น สน 56 ม ูใ น ส สม นวน , 3,6
ราย โดยใน Q2/57 กปน. สามารถใหบริการครอบคลมุพื้นที่ 2,573 ตร.กม. จาก
พื้นที่รับผิดชอบทั้งส้ิน  3,195 ตร.กม.

6M/57 กปน. มีปริมาณน้ําผลติเทากับ 876 ล.ลบม. ลดลงจาก 6M/56 ที่มี
ปริมาณน้ําผลติจํานวน 890 ล.ลบม. 6M/57 มีปริมาณน้ําจําหนาย 668 ล.ลบม. 
ใกลเคียงกับ 6M/57 ที่มีปริมาณน้ําจาํหนาย 669 ล.ลบม. และ 6M/57 มีปรมิาณ
น้ําขายจํานวน 655 ล.ลบม. ใกลเคียงกับ 6M/56 ที่มีปริมาณน้ําขายจํานวน 
658 ล.ลบม. 

ขอมลูดานการดําเนินงานขอมลูดานการดําเนินงาน

ขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญ

CFO: รอง ผว. ทพยวรรณ บศุยพลากร
จํานวนพนักงาน: 4,195 คน
Website: www.mwa.co.th กปน. มีผลประกอบการและความสามารถในการทํากําไรอยูในระดบัสูง 

โดย Q2/57 กปน. มีกําไรสุทธิจํานวน 1,907 ลบ. ลดลงจาก 2,149 ลบ. ใน 
Q2/56 คดิเปนรอยละ 11 Net Profit Margin ใน Q2/57 เทากับรอยละ 40.6

กําไรสุทธิ 1,907 ลานบาท

2 149
ู ญู ญ
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Q2/56 Q1/57 Q2/57

EBITDA 2,941 ลานบาท
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หนวย: ลานบาท (Q1 to Q4) (Q1+Q2) (Q1+Q2) (Q2) (Q2) (Q1)

2556
6M/56 
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(QoQ)

ฐานะทางการเงิน
เงินสด 6,306 4,391 5,899 34% 4,391 5,899 34% 6,433 ‐8%
สินทรัพยรวม 60,634 57,803 60,443 5% 57,803 60,443 5% 60,661 0%
หนี้สินรวม 12,703 9,709 10,383 7% 9,709 10,383 7% 10,756 ‐3%
ทุนรวม 47,931 48,094 50,060 4% 48,094 50,060 4% 49,905 0%
กําไร(ขาดทน)สะสม 39,534 34,903 41,667 19% 34,903 41,667 19% 41,513 0%EBITDA  2,941 ลานบาท

2,953 3,037 2,941

กาไร(ขาดทุน)สะสม 39,534 34,903 41,667 19% 34,903 41,667 19% 41,513 0%
ผลการดําเนินงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 18,603 9,225 9,284 1% 4,621 4,638 0.4% 4,646 0%
รายไดรวม 19,345 9,786 9,403 ‐4% 4,911 4,692 ‐4% 4,726 ‐1%
คาใชจายจากการดําเนินงาน 12,243 5,429 5,481 1% 2,732 2,755 1% 2,725 1%
คาใชจายรวม 12,254 5,438 5,485 1% 2,740 2,769 1% 2,728 1%
กําไรจากการดําเนินงาน 6,359 3,796 3,803 0% 1,889 1,883 0% 1,920 ‐2%
ดอกเบ้ียจาย 83 45 32 ‐30% 22 16 ‐25% 16 5%
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0 0 0 N.A. 0 0 N.A. 0 N.A.
EBITDA 10,771 5,962 5,977 0% 2,953 2,941 0% 3,037 ‐3%
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 7,009 4,303 3,886 ‐10% 2,149 1,907 ‐11% 1,983 ‐4%
อ่ืนๆ
คาใชจายพนักงาน 3,249 1,192 1,206 1% 613 603 ‐2% 604 0%
กําไร (ขาดทน) จากอัตราแลกเปลี 485 441 2 100% 221 (13) 106% 15 188%Q2/56 Q1/57 Q2/57

ปรมิาณน้ํา (ลาน ลบ.ม.) และอตัราน้ําสญูเสีย (%)

กาไร (ขาดทุน) จากอตราแลกเปล 485 441 2 ‐100% 221 (13) ‐106% 15 ‐188%
คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย 4,411 2,167 2,174 0% 1,064 1,058 ‐1% 1,116 ‐5%
เงินนําสง/เงินปนผล 1,502 1,502 3,495 133% 1,750 1,745
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 0 0 1,753 N.A. 0 0 N.A. 0 N.A.
งบลงทุน (เปาหมาย) 6,166 6,747 5,441 5,441 5,441
งบลงทุนเบิกจาย 5,018 1,944 2,151 1,386 1,904
อัตราการเบิกจาย (%) 81.4% 28.8% 39.5% #DIV/0! 25.5% 35%
อัตราสวนทางการเงิน
ROA 11.6% 14.9% 12.9% 14.9% 12.6% 13.1%
ROE 14.6% 17.9% 15.5% 17.9% 15.2% 15.9%
D/E (เทา) 0.27 0.20 0.21 0.20 0.21 0.22
Net Profit Margin 36.2% 44.0% 41.3% 43.8% 40.6% 41.9%

890 876
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24.83% 23.73%
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สาขาสาธารณูปการสาขาสาธารณูปการ
การประปานครหลวง การประปานครหลวง ((กปนกปน..))

ไตรมาสที ่2 ประจาํป 2557 (1 ม.ค.57 – 31 มี.ค. 57)

นโยบายรัฐนโยบายรัฐ

การดําเนนิงานตามนโยบายรัฐบาล 
 บริหารจัดการอตัราน้ําสูญเสียใหอยูในระดบัทีเ่หมาะสม ควบคูกบัการเพิ่มแรงดันน้าํ
 ขยายพื้นทีใ่หบรกิารใหครอบคลมุ
ศกึษาการจดัตั้งกองทนโครงสรางพื้นฐาน

ขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญ วิเคราะหผลการดําเนินงานวิเคราะหผลการดําเนินงาน

Q2/57 กปน. มีรายไดรวมลดลงจาก Q2/56 คดิเปนรอยละ 4 ถึงแมวารายไดจากการ
ดาํเนินงานเพิม่ข้ึนจาก 4,621 ลบ. ใน Q2/56 เปน 4,638 ลบ. ใน Q2/57 หรือเพิม่ข้ึน

่ ้ ่ ้

 ศกษาการจดตงกองทุนโครงสรางพนฐาน

รายไดดําเนนิงาน 4,638 ลบ.

คดิเปนรอยละ 0.4 แตการเพิม่ข้ึนของรายไดจากการดาํเนินงานดังกลาวเพิ่มข้ึนใน
สดัสวนที่นอยกวาการลดลงของกําไรจากการอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศที่
ลดลงจากกําไรจากอตัราแลกเปลี่ยนจํานวน 220 ลบ. ใน Q2/56 เปนขาดทุนจากอตัรา
แลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศจํานวน 13 ลบ. ใน Q2/57 หรือลดลงรอยละ 103
รายไดดําเนนิงานใน Q2/57 เพิ่มข้ึนจาก Q2/56 รอยละ 0.4 เนือ่งจาก

   - รายไดคาน้ําที่มีจํานวน 3,943 ลบ. ซึ่งถือเปนรายไดหลักของ กปน. (คดิเปนรอยละ 85
ของรายไดจากการดาํเนินงาน) ลดลงเม่ือเปรียบเทียบกบั Q2/56 ที่มีรายไดคาน้ําจํานวน 
3,989 ลบ. คดิเปนรอยละ 1
- รายไดคาบรกิารรายเดอืนเพิ่มข้ึน Q2/57 มีรายไดคาบรกิารรายเดอืนจํานวน 221 ลบ.

85%

5%3%4%3%

รายไดคานํ า
3 943 (85%)

คาตดิต ังประปา
118 (3%) ไ  ํ ิ   รายไดคาบรการรายเดอนเพมขน Q2/57 มรายไดคาบรการรายเดอนจานวน 221 ลบ.  

(คิดเปนรอยละ 5 ของรายไดจากการดาํเนินงาน) เพิม่ข้ึนจาก Q2/56 ที่มีรายได
คาบรกิารรายเดอืนจํานวน 216 ลบ.

   - รายไดคาตดิตั้งประปาเพิ่มข้ึน Q2/57 มีรายไดคาตดิตั้งประปาจํานวน 118 ลบ. (คดิ
เปนรอยละ 3 ของรายไดจากการดาํเนินงาน) เพิ่มข้ึนจาก Q2/56 ที่มีรายไดคาตดิตั้ง
ประปาจํานวน  104 ลบ.

   - รายไดเสรมิเพิ่มข้ึน Q2/57 มีรายไดเสรมิ จํานวน 200 ลบ. (คดิเปนรอยละ 4 ของ
รายไดจากการดาํเนนิงาน) เพิ่มข้ึนเม่ือเปรียบเทียบกบั Q2/56 ที่มีรายไดเสรมิจํานวน 175 ลบ.

    - รายไดดาํเนนิงานอื่นเพิม่ข้ึน Q2/57 มีรายไดดาํเนนิงานอื่น จํานวน 156 ลบ. (คดิเปน
รอยละ 3 ของรายไดจากการดาํเนินงาน) เพิม่ข้ึนเม่ือเปรียบเทียบกบั Q2/56 ที่มีรายได

ตนทนุผลิตสูบจายน้ําตอ 1 ลบ.ม. (บาท)

3,943 (85%)

คาบรกิารรายเดอืน 
221 (5%)

รายไดเสรมิ 
200 (4%)

118 (3%) รายไดดําเนนิงาน
อืน่ 156 (3%)

ตนทุนผลิตสูบจายนํ้า 6M/56 6M/57 Portion %Chg

คาใชจายพนักงาน 231 242 11% 5%

คาไฟฟา 631 605 31% -4%
รอยละ 3 ของรายไดจากการดาเนนงาน) เพมขนเมอเปรยบเทยบกบ Q2/56 ทมรายได
ดาํเนินงานอืน่จํานวน 136 ลบ.
คาใชจายรวมเพิม่ข้ึน Q2/57 มีคาใชจายดําเนินรวมจํานวน 2,769 ลบ. เพิ่มข้ึนจาก Q2/56 
ที่มีคาใชจายรวม 2,740 ลบ. หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 1 เนื่องจากการเพิ่มข้ึนของคาใชจาย
จากการดาํเนินงานอื่นทีเ่พิม่ข้ึนจาก 460 ลบ. ใน Q2/56 เปน 501 ลบ. ใน Q2/57 
กปน. มีตนทุนในการผลติสบูจายน้าํตอ 1 ลบ.ม. ใน 6M/57 เทากบั 2.32 บาท โดย
สดัสวนตนทุนหลกั คือ คาเสือ่มและคาใชตดัจายคดิเปนรอยละ 34 คาไฟฟารอยละ 31 
คาใชจายพนกังานและคาสารเคมรีอยละ 11 และ 8 ตามลาํดบั คาใชจายอื่นๆ รอยละ 9 
และคาน้ําดบิรอยละ 7 อยางไรกต็าม ถาพิจารณาตนทุนในการผลติสบูจายน้ําตอหนวย
โ ไ  ิ  ื่  ั  ี    ี 1 53 

คาสารเคมี 159 209 8% 31%

คานํ้าดิบ 137 126 7% -8%

คาเส่ือมและคาตัดจาย 693 714 34% 3%

คาใชจายอ่ืนๆ 180 155 9% -14%

รวม 2,031 2,051 100% 1%
ตนทุนผลิตสูบจายนํ้า
ตอ     1 ลบ.ม. (บาท)

2.28 2.32

การประเมินผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงาน

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะสรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะ

โดยไมคดิรวมคาเสือมราคาและคาตดัจาย จะมีตนทุนตอหนวยเพียง 1.53 บาท และถา
พิจารณาคาใชจายรวมตอปรมิาณน้ําผลติเทากบั 3.16 บาท และคาใชจายรวมตอปรมิาณน้ํา
ขายจะเทากบั 4.23 บาท

สรุปการดําเนินงาน 
 กปน. มีภารกิจในการผลติและจําหนายน้ําประปาใหแกผูใชบรกิารในเขตกรงุเทพมหานคร

   นนทบรุีและสมุทรปราการ โดยมีพื้นที่รบัผดิชอบ 3,195 ตร.กม. โดย Q2/57 กปน.  
สามารถใหบรกิารครอบคลมพืน้ที่ 2,573 ตร.กม. และมีปรมิาณน้ําผลติlสะสม 876 ลาน ลบ.ม.

ผลการประเมินผลการดําเนินงานป 57 เบือ้งตน

ตัวชี้วัด เปาหมาย คาจริง

ผลลัพธ

1. คุณภาพนํ้าประปาดานกายภาพ, เคมี, แบคทีเรีย (%) 96 96 96 99.88 99.75 99.81

2. การบริหารจัดการแรงดันนํ้า (เมตร) 8.30 8.430    สามารถใหบรการครอบคลมุพนท 2,573 ตร.กม. และมปรมาณนาผลตlสะสม 876 ลาน ลบ.ม. 
   น้าํจําหนายสะสม 668 ลาน ลบ.ม. และน้ําขายสะสม 655 ลาน ลบ.ม. 
 กปน. มีฐานะการเงินที่ม่ันคงและการบริหารจัดการองคกรมีประสิทธิภาพสูง

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารัฐวิสาหกิจ
กปน. สามารถเพิม่การบริหารจัดการน้ําสญูเสียในภาพรวมไดดข้ึีนและดกีวาเปาหมาย
ที่กําหนด แตยังถือวามีอตัราน้ําสญูเสียอยูในเกณฑสงู ดังนั้น จึงควรมุงเนนการลดอตัรา   

   น้ําสญูเสียใหมีประสิทธิภาพเพิม่ข้ึน ควบคูกบัการควบคมุแรงดันน้าํใหอยูในเกณฑที่ 
   เหมาะสม อกีทัง้ควรเรงดาํเนินการจดัทําแผนแมบทลดอตัราน้ําสูญเสีย เพื่อศกึษาอตัรา
น้ําสญเสียทีค่มคาตอการลงทน เนื่องจากอตัราน้ําสญเสียถือเปนปจจัยหลักที่สงผลตอผล

3. ระดับความพงึพอใจของผูใชนํ้า (ระดับ) 3.0 NA

4. กําไรสุทธิ (กอนอัตราแลกเปล่ียนและโบนัส) 7,000 3,886

5. ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน (ระดับ) 5.0 NA

6. ระดับความผกูพนัองคกรตอบุคคลากร (ระดับ) 3.00 NA

7. อัตรานํ้าสูญเสีย (%) 24.50 23.73

8. จํานวนคร้ังที่หยุดสูบจาย (คร้ัง) 140.0 63.0

9. การนําสงขอมูลเขาระบบ GFMIS-SOE (คะแนน) 0.5 NA

10.การบริหารจัดการนํ้าอยางรูคุณคา (ระดับ) 3.0 NA

11. การพฒันาองคความรูและสรางนวัตกรรม (ระดับ) 3.0 NA    นาสญูเสยทคุมคาตอการลงทุน เนองจากอตรานาสูญเสยถอเปนปจจยหลกทสงผลตอผล  
การดาํเนินงานขององคกร

 เรงจัดหาแหลงน้ําดบิสํารอง รวมทัง้ศึกษาและนาํเทคโนโลยีมาใชในการแกปญหาน้ําเคม็  
  ที่อาจสงผลกระทบตอประชาชนผูใชน้าํ
 เพิ่มการรณรงคใหผูใชน้ําตระหนักถึงคุณคาของทรพัยากรน้ํา เพือ่กอใหเกดิคานิยม

   การประหยดัน้าํ

ผูจัดทํา: นางสาวศยามล เฉลยผล
สํานัก : พัฒนารฐัวิสาหกิจ 2
ผูอํานวยการสํานัก : นางสาวจุฑารสา กาญจนสาย
โทรศัพท : 02-298-5880-7 ตอ 2155
วันที่จัดทํา : 27 พฤษภาคม 2557


