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STATE ENTERPRISE REVIEW: รำยแหง่
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สถำนะกำรด ำเนนิงำน

ไมม่ปีัญหำ มปีัญหำบำงเรือ่ง ระมดัระวงั วกิฤติ

ขอ้มลูท ัว่ไป

ขอ้มลูดำ้นกำรด ำเนนิงำน

ขอ้มลูทำงกำรเงนิทีส่ ำคญั
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 ในไตรมำส 1 ประจ ำปี 2558 กนอ. มพีื้นที่นิคมอุตสาหกรรม (56แห่ง) ตามผังแม่บท
จ านวน 120,677 ไร ่โดยมพีืน้ทีค่งเหลอืส าหรับขายและใหเ้ชา่จ านวน 13,992 ไร ่จ านวนผูใ้ช ้

ทีด่นิ 4,227 ราย จ านวนคนงาน 553,879 คน และมเีงนิลงทุนสูงถงึ 2,823,081 ลา้นบาท 
และมทีา่เรอือตุสาหกรรมมาบตาพดุ เป็นทา่เทยีบเรอืใหบ้รกิารจ านวน 12 ทา่ แบง่เป็นทา่เรอื
สาธารณะ 2 ทา่ และทา่เรอืเฉพาะกจิ 10 ทา่

 กนอ. มีกำรจดัต ัง้นิคมอุตสำหกรรมใหม่เพิ่มขึ้นจ ำนวน 3 แห่ง ได้แก่ 1)นิคม
อตุสำหกรรมหนองคำย  อ าเภอเมอืง จังหวัดหนองคาย พืน้ทีป่ระมาณ 2,960-2-81.60 ไร่
ในรปูแบบนคิมอตุสาหกรรมรว่มด าเนนิงานโดยเอกชนเป็นผูล้งทนุพัฒนา และใหบ้รกิารระบบ
สาธารณูปโภค เป็นนิคมอตุสาหกรรมทีจั่ดตัง้เพือ่ประกอบอุตสาหกรรมแปรรูปผลติผลทาง
การเกษตร อตุสาหกรรมอาหารและเครือ่งดืม่ อตุสาหกรรมประกอบชิน้สว่นอเิล็กทรอนกิส ์และ
เครือ่งใชไ้ฟฟ้า อตุสาหกรรมชิน้สว่นยานยนต ์อตุสาหกรรมโลจสิตกิส ์ 2)นคิมอุตสำหกรรม
เชยีงของ จงัหวดัเชยีงรำย ด าเนนิงานโครงการจัดตัง้นิคมอุตสาหกรรมตามยุทธศาสตร์
ประเทศ (Country Strategy) โดยใหภ้าคเอกชนเขา้รว่มการพฒันานคิมอตุสาหกรรมเพือ่เพิม่
พืน้ทีอุ่ตสาหกรรมตามนโยบายรัฐบาล ซึง่นิคมอตุสาหกรรมเชยีงของมทีีต่ัง้ทีม่ศีักยภาพใน
การเขา้ถงึโครงขา่ยคมนาคมขนสง่ระหวา่งประเทศเพือ่นบา้น และเป็นนคิมอตุสาหกรรมบรกิาร
โลจสิตกิสแ์หง่แรกของประเทศไทย ทีม่กีารก าหนดอตุสาหกรรมทีเ่กีย่วเนื่อง เชน่ คลังสนิคา้ 
ศูนย์กระจายสนิคา้ ไวอ้ย่างครบวงจร พื้นที่ประมาณ 462-1-62.90 ไร่ อ าเภอเชยีงของ 
จังหวัดเชยีงราย ในรูปแบบนิคมอุตสาหกรรมบรกิารร่วมด าเนินงานโดยเอกชนเป็นผูล้งทุน 
พัฒนา และใหบ้ริการระบบสาธารณูปโภคภายใตก้ารก ากับดูแลของ กนอ. และ3)นคิม
อตุสำหกรรมเหมรำชอสีเทริน์ซบีอรด์ แหง่ที ่4 จงัหวดัระยอง พืน้ทีป่ระมาณ 2,142-1-
60.0 ไร่ อ าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง ในรูปแบบนิคมอุตสาหกรรมร่วมด าเนินงานโดย
เอกชนเป็นผูล้งทนุ พฒันา และใหบ้รกิารระบบสาธารณูปโภคภายใตก้ารกากบัดแูลของ กนอ.

 สถำนกำรณ์น ำ้ในพืน้ทีน่คิมอุตสำหกรรมภำคใต ้จงัหวดัสงขลำ เนื่องจากมฝีนตกหนัก
ตดิต่อกันมาตัง้แต่วันที่ 17 ธันวาคม 2557 ซึง่พื้นที่ในนิคมฯ ภาคใตน้ ้าไม่ท่วม แต่พื้นที่
โดยรอบนคิมฯ ประสบปัญหาอทุกภัยครอบคลมุพืน้ทีป่ระมาณ 60 เปอรเ์ซ็นต ์ในการนี้ กนอ. 
ไดด้ าเนนิการตามแผนตอบโตภ้าวะฉุกเฉิน และจัดตัง้ศูนยพ์ักพงิในนิคมฯ ภาคใต ้แจกถุงยังชพี
เพือ่ใหป้ระชาชนทีพ่กัอาศยัในชมุชนโดยรอบเขา้มาพกัประมาณ 2,200 ครัวเรอืน

สงักดั : กระทรวงอตุสำหกรรม

ประธำนกรรมกำร : นำงอรรชกำ  สบีญุเรอืง
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สำขำสำธำรณูปกำร

SOD: ยกระดบันคิมอตุสาหกรรมใหเ้ป็นเมอืงอตุสาหกรรมเชงินเิวศน ์ และจัดหาพืน้ทีท่ีม่คีวามเหมาะสมเพือ่รองรบัการขยายตวัของภาคอตุสาหกรรม



กระแสอุตสาหกรรมสเีขยีว (green industry) เป็นกระแสที่
นิคมอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ตอบรบั เพื่อลดต้นทุนการผลิต
เพิ่มความสามารถการแข่งขนัในตลาด ดงันัน้ ในนิคมส่วน
ใหญ่จงึมรีะบบ reuse and recycle น ้า จงึส่งผลต่อรายได้
จากสาธารณูปโภคทีเ่ริม่ลดลง

รำยไดร้วม 1,335 ลำ้นบำท 

คำ่ใชจ้ำ่ยรวม 805 ลำ้นบำท
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กำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย  กนอ.) 
ไตรมำส 1 ประจ ำป  2558  1 ต.ค. 57 – 31 ธ.ค. 57)  



นโยบำยรฐั

ขอ้มลูอืน่ๆ ทีส่ ำคญั

กำรประเมนิผลกำรด ำเนนิงำน

วเิครำะหผ์ลกำรด ำเนนิงำน

สรปุกำรด ำเนนิงำนและขอ้เสนอแนะ
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 Q1/58 กนอ. มกี าไรสทุธจิ านวน 527 ลบ. ลดลงจาก Q1/57 จ านวน 19 ลบ. ลดลง
รอ้ยละ 3 ถึงแมว้่ารายไดจ้ากการด าเนินงานเพิ่มขึ้นจาก 1,226 ลบ.ใน Q1/57 
เป็น 1,241 ลบ. ใน Q1/58 หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 ซึง่การเพิม่ขึน้ดังกลา่วเป็นสัดสว่นที่
นอ้ยกวา่การเพิม่ขึน้ของคา่ใชจ้า่ยจากการด าเนนิงานจ านวน 745 ลบ. ใน Q1/57 เป็น 
785 ลบ. ใน Q1/58 หรอืเพิม่ขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 5

 รายไดจ้ากการด าเนนิงานใน Q1/58 เพิม่ขึน้จาก Q1/57 รอ้ยละ 1 เนือ่งจากจากรายได ้
คา่บรกิารสาธารณูปโภคจ านวน 663 ลบ. ซึง่เป็นรายไดห้ลักของ กนอ. (คดิเป็นรอ้ยละ 53 
ของรายไดจ้ากการด าเนนิงาน) เพิม่ขึน้จาก Q1/57 ทีม่คีา่บรกิารสาธารณูปโภคจ านวน 
633 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 4.74  และคา่เชา่สนิทรัพยจ์ านวน 311 ลบ. (คดิเป็นรอ้ยละ 25 
ของรายไดจ้ากการด าเนนิงาน) เพิม่ขึน้จาก Q1/57 ทีม่คีา่เชา่สนิทรัพยจ์ านวน 302 ลบ. 
คดิเป็นรอ้ยละ 2.98 และค่าบรกิารจากการด าเนินงานท่าเทยีบเรือจ านวน 212 ลบ.
(คดิเป็นรอ้ยละ 17 ของรายไดจ้ากการด าเนนิงาน) เพิม่ขึน้จาก Q1/57 ทีม่คีา่บรกิาร
จากการด าเนนิงานทา่เทยีบเรอืจ านวน 206 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 2.43

 คา่ใชจ้า่ยรวมใน Q1/58 จ านวน 805 ลบ. เพิม่ขึน้จาก Q1/57 จ านวน 40 ลบ. หรอืคดิ
เป็นรอ้ยละ 6 โดยมคีา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิงานใน Q1/58 เพิม่ขึน้จาก Q1/57 รอ้ยละ 5 
เนือ่งจากตน้ทนุขายและคา่บรกิาร (ประกอบดว้ยตน้ทนุคา่บรกิาร ตน้ทนุคา่เชา่สนิทรพัย ์
และตน้ทนุจากการด าเนนิงานทา่เทยีบเรอื) จ านวน 585 ลบ.เพิม่ขึน้จาก Q1/57 ทีม่ี
ตน้ทนุขายและคา่บรกิารจ านวน 561 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 4.28

 สนิทรัพย์ของกนอ. ณ. Q1/58 มเีงนิสดจ านวน 11,230 ลบ. เพิม่ขึน้จาก Q1/57 
จ านวน 1,258 ลบ. เพิม่ขึน้รอ้ยละ 13 ส่วนใหญ่เป็นการเพิม่ขึน้ของเงินสดรับจาก
การด าเนินงาน ส่งผลใหส้ินทรัพย์รวมเพิม่ขึน้เป็นจ านวน 24,178 ลบ. ใน Q1/58
เพิม่ขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 8 เมือ่เปรยีบเทยีบกับ Q1/57 โดยหนี้สนิรวมใน Q1/58 จ านวน 
10,271 ลบ. เพิม่ขึน้จาก Q1/57 จ านวน 604 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 6 ซึง่หนี้สนิรวม
สว่นใหญ่เป็นรายไดร้อการรับรูจ้ากคา่เชา่ทีด่นิรอการโอนจ านวน 4,158 ลบ. เป็นเงนิ
ทีไ่ดร้ับช าระไวล้ว่งหนา้จากคา่ธรรมเนียมการอนุญาตใหใ้ชท้ีด่นิและใน Q1/58 ม ีNet 
Profit Margin อยู่ทีร่อ้ยละ 39.50 คา่ ROA และคา่ ROE รอ้ยละ 8.72 และ 15.16 
ตามล าดับ ลดลงจาก Q1/57 เป็นผลเนื่องจาก กนอ. มกี าไรสุทธจิากการประกอบ
กจิการลดลง

สรปุกำรด ำเนนิงำน 

กนอ. มภีารกจิทีส่ าคญัตามกฎหมาย และไดร้ับมอบหมายตามแนวนโยบายการพัฒนา
ของประเทศทีส่ าคญั คอื การพัฒนาพืน้ที ่สาธารณูปโภค สาธารณูปการ และสิง่อ านวย
ความสะดวกใหแ้ก่ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมเพื่อส่งเสรมิ และสนับสนุนการพัฒนา
อตุสาหกรรมภาคบรกิารมคีวามเจรญิเตบิโตมัน่คง ควบคูไ่ปกบัการก ากบัดแูลสิง่แวดลอ้ม
และความปลอดภัยภายในนคิมอตุสาหกรรมไมใ่หส้ง่ผลกระทบตอ่ชมุชน 

ขอ้เสนอแนะในกำรปรบัปรงุ/พฒันำรฐัวสิำหกจิ

ผลการด าเนินงานของ กนอ. มีอัตราเตบิโตที่ทรงตัว ซึง่แสดงถงึความสามารถใน
การแขง่ขันของ กนอ. ทีล่ดลง ดังนัน้ กนอ. ควรมกีลยุทธใ์หม่ๆ  เพือ่ใหอ้งคก์รสามารถ
เตบิโตอยา่งยั่งยนื อาท ิพฒันาระบบ Logistic ของแตล่ะนคิมอตุสาหกรรมโดยบรูณาการ
ความร่วมมือกับส่วนราชการอื่น ไดแ้ก่ กระทรวงคมนาคม เพื่อพัฒนาศักยภาพใน
การบรหิารจัดการนคิมอตุสาหกรรม

ผูจ้ดัท ำ: นำงสำวจุฬำพร  น ำ้ผ ึง้
ส ำนกั : กองพฒันำรฐัวสิำหกจิ 2
ผูอ้ ำนวยกำรกอง : นำงสำวจุฑำรสำ กำญจนสำย
โทรศพัท ์: 0-2298-5880-7 ตอ่ 2171
วนัทีจ่ดัท ำ : 25 กุมภำพนัธ ์2558

กำรด ำเนนิงำนตำมนโยบำยรฐับำล
กำรเพิม่พืน้ท ีเ่พือ่กำรอตุสำหกรรมตำมนโยบำยของรฐับำล : จากการพจิารณาแผนยทุธศาสตรป์ระเทศ (Country Strategy) ยทุธศาสตรก์ารเขา้สู่

ประชาคมอาเซยีน ตลอดจนกรอบความรว่มมอืทางเศรษฐกจิอนุภมูภิาคลุม่น ้าโขง ความไดเ้ปรยีบเชงิทีต่ัง้ภมูศิาสตรข์องประเทศไทย และนโยบายภาครัฐ
เกีย่วกบั SMEs กนอ. จงึไดพ้จิารณาก าหนดแนวทางเพือ่เพิม่พืน้ทีอ่ตุสาหกรรม ดงันี้

- การพฒันาพืน้ทีเ่พือ่สรา้งความเขม้แขง็ของกลุม่อตุสาหกรรม (Cluster) : โครงการจัดตัง้นคิมฯ SMEs เพือ่รองรับนักลงทนุไทยและตา่งชาติ
- การพฒันาพืน้ทีร่องรับการใหบ้รกิารดา้นโลจสิตกิสแ์ละการคา้ชายแดน : โครงการจัดตัง้นคิมฯ บรกิารดา้นโลจสิตกิส ์อ.เชยีงของ จ.เชยีงราย
- การพฒันาพืน้ทีอ่ตุสาหกรรมตามพืน้ทีเ่ป้าหมาย (Area Base) : โครงการจัดตัง้นคิมฯ ในจังหวดัเป้าหมาย (ภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื) เพือ่เชือ่มโยง

กบัเศรษฐกจิตะวนัออก-ตะวนัตก (EWEC)

สำขำสำธำรณูปกำร

กำรนคิมอุตสำหกรรมแหง่ประเทศไทย  กนอ.) 
ไตรมำส 1 ประจ ำปี 2558  1 ต.ค. 57 – 31 ธ.ค. 57)  

รำยไดก้ำรด ำเนนิงำน 1,241 ลำ้นบำท

เป้ำหมำย คำ่จรงิ

234.75 242

2.1 ความส าเร็จของนคิมฯ เชงินเิวศ  6 แหง่ 12 แหง่

2.2 จ านวนนคิมอตุสาหกรรมร่วมด าเนนิการในประเทศทีจั่ดตัง้ใหม่ 2 6

2.3 คณุภาพสิง่แวดลอ้ม 100 100

2.4 ตดิตามโรงงานวเิคราะหค์วามเสีย่งในพืน้ทีม่าบตาพดุ 3 ตดิตามตรวจสอบ

โรงงานครบถว้นตามแผน

2.5 ความพงึพอใจของลกูคา้ 3 4.25

2.6 ขอ้รอ้งเรยีนจากลกูคา้ดา้นสิง่แวดลอ้มและมลภาวะ 96 98.86

2.7 การบรหิารความสามารถในบรหิารแผนลงทนุ 90 99.18

2.8 รายไดจ้ากการด าเนนิงาน 4,902 4,950

2.9 อตัราผลตอบแทนตอ่สนิทรัพยร์วม (ROA) 8.47 8.91

2.10 คา่ EP เทยีบกบัเป้าหมาย 0 63

2.11 คา่ใชจ้า่ยบรหิารตอ่รายไดจ้ากการด าเนนิงาน 21.42 19.52

2.12 ระดบัความผกูพันบคุลากรทีม่ตีอ่องคก์ร 3.5 4.15

2.13 จัดท าแผนการจัดการเหตกุารณ์ภัยพบิตัแิละฉุกเฉนิ 3 จัดท าแผนครบถว้นตามแผน

2.14 การจัดท าคูม่อืตรวจประเมนิความปลอดภัยโรงงาน 3 จัดท าขอ้ก าหนดและประเมนิ

แผนการด าเนนิครบถว้นตามแผน

2.15 น าสง่ขอ้มลู GFMIS-SOE 0.5 ไมถ่กูปรับคะแนน
2.16 ความพงึพอใจของชมุชนโดยรอบทีม่ตีอ่นคิมฯ 3 4.39

   ผลลพัธด์ำ้นกำรเงนิและตลำด

   ผลลพัธด์ำ้นกำรมุง่เนน้บคุลำกร

   ผลลพัธด์ำ้นประเมนิผลของกระบวนกำร

   ผลลพัธด์ำ้นกำรน ำองคก์ร

ผลกำรด ำเนนิงำน ประจ ำปีบญัช ี2557 ของ กนอ. = 4.5293

ตวัชีว้ดั

 1. ผลกำรประเมนิกระบวนกำร/ระบบของรฐัวสิำหกจิ 

 2.ผลลพัธ์

   ผลลพัธด์ำ้นผลติภณัฑแ์ละบรกิำร

   ผลลพัธด์ำ้นกำรมุง่เนน้ลกูคำ้

ก ำไรสทุธ ิ527 ลำ้นบำท

ค่ำเช่ำสินทรัพย์
311 (25 )

ค่ำบริกำร
สำธำรณูปโภค

663 (53 )

ท่ำเทียบเรือ
212 (1  )

กำรร่วม
ด ำเนนิงำน

33 (3 )

ค่ำธรรมเนียม
11 (1 )

สินทรัพย์รับ
บริจำค

11 (1 )


