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)สาขาสาธารณปูการสาขาสาธารณปูการ
การนคิมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย การนคิมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ((กนอกนอ.) .) 
ประจาํปประจาํป 25572557 ((11 ตต..คค.. 5656 -- 3030 กก..ยย.. 5757)))

สถานะการดําเนินงานสถานะการดําเนินงาน สภาพการลงทุนในนิคมอุตสาหกรรมของ กนอ. ประจําป 57  มีพื้นที่นิคมอุตสาหกรรม 
(56แหง) ตามผังแมบทจํานวน 120,677 ไร โดยมีพื้นที่คงเหลือสําหรับขายและใหเชา
จํานวน 13 992 ไร จํานวนผใชที่ดิน 4 227 ราย จํานวนคนงาน 553 879 คน และมีเงิน

ูู ประจาป ประจาป 2557 2557 ((1 1 ตต..คค. . 56 56 30 30 กก..ยย. . 5757)  )  

SOD:  ยกระดบันคิมอตุสาหกรรมใหเปนเมืองอตุสาหกรรมเชิงนิเวศน  และจัดหาพื้นที่ที่มีความเหมาะสมเพื่อรองรบัการขยายตัวของภาคอตุสาหกรรม

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

จานวน 13,992 ไร จานวนผูใชทดน 4,227 ราย จานวนคนงาน 553,879 คน และมเงน
ลงทุนสูงถึง 2,823,081 ลานบาท และมีทาเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด เปนทาเทียบเรือ
ใหบริการจํานวน 12 ทาแบงเปนทาเรือสาธารณะ 2 ทา และทาเรือเฉพาะกิจ 10 ทา

ป 2557 กนอ. มีการจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมใหมจํานวน 9 แหง ไดแก 1)นิคม
อุตสาหกรรมเหมราชอีสเทิรนซีบอรด แหงที่ 2 จังหวัดชลบุรี พื้นที่จํานวน 3,160-1-98.0ไร 
2)นิคมอุตสาหกรรมเหมราชอีสเทิรนซีบอรด แหงที่ 3 จังหวัดชลบุรี พื้นที่จํานวน 2,202-0-
14.0 ไร  3)นิคมอุตสาหกรรมเหมราชระยอง 36 จังหวัดระยอง พื้นที่จํานวน 1,232-1-20.2ไร  
4)นิคมอุตสาหกรรมปนทอง (โครงการ 5) จังหวัดชลบุรี พื้นที่จํานวน 1,472-2-0.1ไร 
5)นิคมอุตสาหกรรมยามาโตะ อินดัสทรีส จังหวัดชลบุรี พื้นที่จํานวน 690-0-92.0ไร 

 ้ ่

กนอ .  ได จั ดตั้ ง  “ศู นย ป ฏิบั ติ ก า ร  กนอ . ( I-EA-T 
Operation Center) หรือ EMC2@I-EA-T” เพื่อทํา
หน าที่ เ ป น ศู น ย ร ว มข อ มู ลก า ร กํ า กั บดู แ ลนิ ค ม
อุตสาหกรรมและโรงงานอุตสาหกรรมในนิคมฯ เพื่อ
ใหบริการจัดการดานสิ่งแวดลอมและความปลอดภัย

ขอมลูทั่วไปขอมลูทั่วไป

6)นิคมอุตสาหกรรมปนทอง (โครงการ 4) จังหวัดชลบุรี พื้นที่จํานวน 653-3-93ไร 7)นิคม
อุตสาหกรรมอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี พื้นที่จํานวน 2,219-0-96.60ไร 8) นิคมอุตสาหกรรม
หนองคาย จังหวัดหนองคาย พื้นที่จํานวน 2,960-2-81.60ไร และ9)นิคมอุตสาหกรรม
เชียงของ จังหวัดเชียงราย พื้นที่จํานวน 462-1-62.90ไร ทั้งนี้ โครงการจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรม
อุดรธานี และนิคมอุตสาหกรรมหนองคายมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมการลงทุน เปนศูนยกลางใน
การพัฒนาอุตสาหกรรมระดับจังหวัด รองรับการขยายการลงทุนดานอุตสาหกรรมจากตางประเทศ 
รวมทั้งสามารถดําเนินการตามนโยบายรัฐบาลในการเพิ่มพื้นที่อุตสาหกรรมเพื่อรองรับการลงทุน
ดานอุตสาหกรรม และนิคมอุตสาหกรรมเชียงของเพื่อเกิดประโยชนดานเศรษฐกิจตอพื้นที่ตาม
แนวชายแดนจังหวัดเชียงราย และควบคุมดูแลไมใหเกิดการกระจัดกระจายของภาคอุตสาหกรรม
่ ้ ่ ่

สังกัด: กระทรวงอุตสาหกรรม
ประธานกรรมการ: นายวิฑูรย สิมะโชคดี
กรรมการผูแทน กค. : นายสุทธิชัย สังขมณี
ผูอํานวยการ: นายวีรพงษ ไชยเพิ่ม
CFO ี ิ ั ิ ( ั )

ใหบรการจดการดานสงแวดลอมและความปลอดภย
อยางบูรณาการ

ขอมลูดานการดําเนินงานขอมลูดานการดําเนินงาน

ขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญ5,431

เพื่อกํากับดูแลการประกอบกิจการโรงงานใหมีการเติบโตในพื้นที่ที่ไดจัดเตรียมไว 

กนอ. เตรียมการพัฒนาพื้นที่นิคมอุตสาหกรรม  เพ่ือรองรับการพัฒนาเขต
เศรษฐกิจพิเศษชายแดน ระยะแรก 5 พ้ืนที่ ประกอบดวย 1)ชายแดนอําเภอแมสอด 
จังหวัดตาก 2)ชายแดน จังหวัดมุกดาหาร 3)ชายแดนอําเภอแมสอด จังหวัดตาก
4)ชายแดนจังหวัดตราด และ5)ชายแดนอําเภอสะเดา จังหวัดสงขลา เพื่อรองรับบริการ
ดาน Logistic และSMEs Complex และการขยายตัวของตลาดสินคาอุตสาหกรรมพรอม
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจอุตสาหกรรมของไทย ตลอดจนเชื่อมโยงสูกลุมประเทศอาเซียน

CFO: นางศรีวณิก หัสตนิ (รักษาการ)
จํานวนพนักงาน: 623 คน
Website: http://www.ieat.go.th

รายไดรวม 5,431 ลบ.
หนวย:ลบ. ู ญู ญ

2555 2556 2557

4,774

5,132
ปงบประมาณ Year x-1 Year x-1 Year x
หนวย: ลานบาท (Q1 to Q4) (Q1+Q2) (Q1+Q2) 
  2555 2556 2557 %Chg 
ฐานะทางการเงิน     
เงินสด 7,921 9,689 10,462 7.98% 
สินทรัพยรวม 20,661 22,320 23,278 4.29% 
หนี้สินรวม 10,499 11,073 11,007 (0.59%) 
ทุนรวม 10,162 11,247 12,271 9.11% 
กําไร(ขาดทน)สะสม 9 243 10 374 11 537 11 21%

3,198 3,210

3,563

2555 2556 2557

คาใชจายรวม 3,563 ลบ.

กาไร(ขาดทุน)สะสม 9,243 10,374 11,537 11.21%
ผลการดําเนินงาน
รายไดจากการดําเนินงาน  4,366 4,706 4,971 5.62% 
รายไดรวม  4,774 5,132 5,431 5.83% 
คาใชจายจากการดําเนินงาน 3,091 3,093 3,332 7.69%
คาใชจายรวม 3,198 3,210 3,563 11.00%
กําไรจากการดําเนินงาน  1,275 1,613 1,639 1.63% 
ดอกเบี้ยจาย  0 21 15 0 
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0 0 0 0
EBITDA 1 818 2 172 2 212 1 82%

หนวย:ลบ.

2555 2556 2557

EBITDA 1,818 2,172 2,212 1.82%
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 1,576 1,901 1,853 (2.51%) 
อื่นๆ         
คาใชจายพนักงาน 448 480 497 3.67%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 0 0 0 0 
คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย 543 559 573 2.37% 
เงินนําสง/เงินปนผล 763 343 1,258 266.65% 
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 17 16 33 0
งบลงทุน (เปาหมาย) 357 417 753   
งบลงทนเบิกจาย 313 398 7261,576

1,901 1,853

กําไรสุทธิ 1,853 ลบ.
หนวย:ลบ.

ท่ีมา : งบการเงินเบ้ืองตน ป 2557 กอน สตง. รับรอง ของ กนอ.

งบลงทุนเบกจาย 313 398 726
อัตราการเบิกจาย (%) 87.5% 95.4% 96.5%   
อัตราสวนทางการเงิน         
ROA 7.63% 8.52% 7.96%   
ROE 15.51% 16.90% 15.10%   
D/E (เทา) 1.03 0.98 0.90   
Net Profit Margin 33.01% 37.03% 34.11%   

 
2555 2556 2557

,
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STATE ENTERPRISE REVIEW: STATE ENTERPRISE REVIEW: รายแหงรายแหง

สาขาสาธารณปูการสาขาสาธารณปูการ
การนคิมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย การนคิมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ((กนอกนอ.) .) 
ประจาํป ประจาํป 2557 2557 ((1 1 ตต..คค. . 56 56 --  30 30 กก..ยย. . 5757)  )  

นโยบายรัฐนโยบายรัฐ

การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล
     การเพิ่มพ้ืนที่เพ่ือการอุตสาหกรรมตามนโยบายของรัฐบาล : จากการพิจารณาแผนยุทธศาสตรประเทศ (Country Strategy) ยุทธศาสตรการเขาสู
ประชาคมอาเซียน ตลอดจนกรอบความรวมมือทางเศรษฐกิจอนุภูมิภาคลุมน้าํโขง ความไดเปรียบเชิงที่ตั้งภูมิศาสตรของประเทศไทย และนโยบายภาครัฐ
เกี่ยวกบั SMEs กนอ. จึงไดพิจารณากําหนดแนวทางเพื่อเพิ่มพืน้ที่อตสาหกรรม ดังนี้

ขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญ วิเคราะหผลการดําเนินงานวิเคราะหผลการดําเนินงาน

เกยวกบ SMEs กนอ. จงไดพจารณากาหนดแนวทางเพอเพมพนทอตุสาหกรรม ดงน
     - การพฒันาพืน้ที่เพื่อสรางความเขมแข็งของกลุมอตุสาหกรรม (Cluster) : โครงการจดัตั้งนคิมฯ SMEs เพื่อรองรบันักลงทุนไทยและตางชาติ
     - การพฒันาพืน้ที่รองรบัการใหบรกิารดานโลจิสตกิสและการคาชายแดน : โครงการจดัตั้งนคิมฯ บรกิารดานโลจิสติกส อ.เชียงของ จ.เชียงราย
     - การพฒันาพืน้ที่อตุสาหกรรมตามพื้นที่เปาหมาย (Area Base) : โครงการจัดตั้งนคิมฯ ในจังหวัดเปาหมาย (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) เพื่อเช่ือมโยง
กบัเศรษฐกิจตะวนัออก-ตะวันตก (EWEC)

รายไดดําเนินงาน • ผลการดําเนินงานของ กนอ. ป 57 มีกําไรสุทธิจํานวน 1,853 ลบ. ลดลงจากป 56 
จํานวน 48 ลบ ลดลงรอยละ 2 51 เนื่องจากคาใชจายรวมจํานวน 3 563 ลบ เพิ่มข้ึนจากป 56จานวน 48 ลบ. ลดลงรอยละ 2.51 เนองจากคาใชจายรวมจานวน 3,563 ลบ เพมขนจากป 56 
จํานวน 353 ลบ. คิดเปนรอยละ 11.00 เนื่องจากการเพิ่มข้ึนของคาใชจายจาก
การดําเนินงานที่มีจํานวน 3,332 ลบ. เพิ่มข้ึนจากป 56 จํานวน 239 ลบ. คิดเปนรอยละ 7.69 
โดยการเพิ่มข้ึนของตนทุนขายและบริการจํานวน 2,338 ลบ. คิดเปนรอยละ 4.42 และ
คาใชจายในการดําเนินงานจํานวน 993 ลบ. คิดเปนรอยละ 16.27 

• คาใชจายจากการดําเนินงาน ป 57 จํานวน 3,332 ลบ. เพิ่มข้ึนจากป 56 จํานวน 239 ลบ. 
เนื่องจากตนทุนขายและบริการ จํานวน 2,338 ลบ เพิ่มข้ึนจากป 56 จํานวน 99 ลบ. 
สาเหตุมาจากตนทุนจากการดําเนินงานทาเทียบเรือจํานวน 105 ลบ. ตนทุนคาเชาสินทรัพย
จํานวน 137 ลบ และตนทนคาบริการจํานวน 2 051 ลบ เพิ่มข้ึนจากป 56 คิดเปนรอยละ

รายไดดําเนินงาน ป 2556 Portion ป 2557 Portion
คาบริการสาธารณูปโภค 2,512 53% 2,590 52%
คาเชาสินทรัพย 1,183 25% 1,236 25%
การดําเนินงานทาเทียบเรือ 798 17% 826 17%
การรวมดําเนินงาน 128 3% 128 3%
การขายที่ดินเงินสด - - 91 2%
สินทรัพยรับบริจาค 40 1% 59 1%
คาธรมเนียม 46 1% 41 1%

จานวน 137 ลบ. และตนทุนคาบรการจานวน 2,051 ลบ. เพมขนจากป 56  คดเปนรอยละ 
9.73 3.41 และ 1.97 ของตนทุนจากการดําเนินงานทาเทียบเรือ ตนทุนคาเชาสินทรัพย 
และตนทุนคาบริการ ตามลําดับ 

• รายไดรวม ป 57  จํานวน 5,431 ลบ. เพิ่มข้ึนจากป 56 จํานวน 299 ลบ. คิดเปนรอยละ 5.83 
เนื่องจากรายไดจากการดําเนินงานจํานวน 4,971 ลบ. เพิ่มข้ึนจากป 56 จํานวน 265 ลบ. 
เพิ่มข้ึนรอยละ 5.62 โดยมีสาเหตุมาจากการเพิ่มข้ึนของรายไดคาบริการสาธารณูปโภคจํานวน 
2,590 ลบ. คาเชาสินทรัพยจํานวน 1,236 ลบ. คาบริการจากการดําเนินงานทาเทียบเรือ
จํานวน 826 ลบ. การรวมดําเนินงานจํานวน 128 ลบ. การขายที่ดินเงินสดจํานวน 91 ลบ. 
สินทรัพยรับบริจาคจํานวน 59 ลบ และคาธรรมเนียมจํานวน 41 ลบ

ท่ีมา : งบการเงินเบ้ืองตน ป 2557 กอน สตง. รับรอง ของ กนอ.

ตนทุนขายและบริการ

รวม 4,707 100% 4,971 100%

ตนทุนขายและบริการ ป 2556 ป 2557 %Chg
ตนทุนขายที่ดิน - 46 NA

สนทรพยรบบรจาคจานวน 59 ลบ. และคาธรรมเนยมจานวน 41 ลบ.

• สินทรัพยรวม ป 57 จํานวน 23,278 ลบ. เพิ่มขึ้นจากป 56 จํานวน 958 ลบ. 
คิดเปนรอยละ 4.29 สวนใหญเกิดจากการลงทุนในที่ดิน อาคารและอุปกรณ ที่พัฒนา
ในที่ดินเปลี่ยนเปนที่ดินที่พัฒนาแลว ในขณะที่หนี้สินรวมจํานวน 11,007 ลบ. ลดลง
จาก ป 56 จํานวน 66 ลบ. ลดลงรอยละ 0.59 เนื่องจากหนี้สินหมุนเวียนจํานวน 1,965 ลบ. 
ลดลงจากป 56 จํานวน 220 ลบ. คิดเปนรอยละ 11.19 และหนี้สินไมหมุนเวียนจํานวน 9,932 ลบ. 
ลดลงจากป 56 จํานวน 147 ลบ. คิดเปนรอยละ 1.48 สงผลให กนอ. มีทุน ป 57 จํานวน 
11,537 ลบ. เพิ่มข้ึนจากป 56 จํานวน 1,163 ลบ. คิดเปนรอยละ 11.21

ท่ีมา : งบการเงินเบ้ืองตน ป 2557 กอน สตง. รับรอง ของ กนอ.

ตนทุนคาเชาสินทรัพย 132 137 3.41%
ตนทุนจากการดําเนินงานทาเทียบเรือ 96 105 9.73%
ตนทุนคาบริการ 2,011 2,051 1.97%
รวม 2,239 2,338 4.42%

การประเมินผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงาน

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะสรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะ

สรุปการดําเนินงาน 

   กนอ. มีภารกิจที่สําคัญตามกฎหมาย และไดรับมอบหมายตามแนวนโยบายการพัฒนา
ของประเทศที่สําคัญ คือ การพัฒนาพื้นที่ สาธารณูปโภค สาธารณูปการ และสิ่งอํานวย

่

เปาหมาย เบื้องตน
234.75 N/A

2.1 ความสําเร็จของนิคมฯ เชิงนเิวศ  6 แหง N/A
2.2 จํานวนนิคมอุตสาหกรรมรวมที่จดัตั้งใหม 2 2
2.3 คุณภาพสิ่งแวดลอม 100 100
2.4 ติดตามโรงงานวิเคราะหความเสี่ยงในพื้นที่มาบตาพุด 3 N/A

ผลการดําเนนิงานเบ้ืองตน ครึ่งป 2557 ของ กนอ. = 1.9400
ตัวช้ีวัด

 2.ผลลพัธ

   ผลลพัธดานการมุงเนนลกูคา

   ผลลพัธดานผลติภัณฑและบริการ

 1. ผลการประเมินกระบวนการ/ระบบของรัฐวิสาหกิจ 

ความสะดวกใหแกผูประกอบการอุตสาหกรรมเพื่อสงเสริม และสนับสนุนการพัฒนา
อุตสาหกรรมภาคบริการมีความเจริญเติบโตม่ันคง ควบคูไปกับการกํากับดูแลสิ่งแวดลอม
และความปลอดภัยภายในนิคมอุตสาหกรรมไมใหสงผลกระทบตอชุมชน  

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารัฐวิสาหกิจ

 เนื่องจากประเทศไทยมีนิคมอุตสาหกรรมเปนจํานวนมาก กนอ. จึงควรมีการดําเนินการ
ผลักดันเพื่อใหเกิดความเขาใจและสามารถพัฒนางานรวมกันไดมากข้ึน รวมท้ังสราง
ความเขาใจถึงแนวทางการปฏิบัติ และการอยูรวมกันกับชุมชนไดเปนอยางดี  
โครงการ Rubber City เปนโครงการที่ดีมาก ทั้งนี้การสราง Value Added ใหกับ

2.5 ความพึงพอใจของลูกคา 3 N/A
2.6 ขอรองเรียนจากลูกคาดานสิ่งแวดลอมและมลภาวะ 96 100

2.7 การบริหารความสามารถในบริหารแผนลงทุน 90 100
2.8 รายไดจากการดําเนินงาน 4,902 2,412
2.9 อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (ROA) 8.47 4.77

(1,861/21,978*100) (1,073/22,492*100)

2.10 คา EP เทียบกับเปาหมาย 0 EP= (-74)
(EP=200)

2.11 คาใชจายบริหารตอรายไดจากการดําเนินงาน 21.42 15.63
(1,050/4,902*100) (377/2,412*100)

2.12 ระดับความผูกพันบุคลากรที่มตีอองคกร 3.5 N/A

   ผลลพัธดานการเงินและตลาด

   ผลลพัธดานการมุงเนนบุคลากร

ผลลพัธดานประเมินผลของกระบวนการ โครงการ Rubber City เปนโครงการทดมาก ทงนการสราง Value Added ใหกบ
อุตสาหกรรมยางตองมีการวิเคราะหและวิจัยพัฒนาใหมากขึ้น ซึ่งหาก กนอ. ดําเนินการ
เองจะใชงบประมาณคอนขางสูง ดังนั้น จึงควรมีการประสานงานกับภาครัฐใหมากข้ึนเพื่อ
รวมกันทํางาน นอกจากนี้ควรมีการเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมอื่นๆ ที่เกี่ยวของดวย 
ซึ่งหากมีการทํา R&D ที่ดี ก็จะสามารถพัฒนาสินคายางใหเกิดมูลคาเพิ่มไดในอนาคต

2.13 จดัทําแผนการจดัการเหตุการณภัยพิบัติและฉุกเฉิน 3 N/A
2.14 การจดัทําคูมอืตรวจประเมินความปลอดภยัโรงงาน 3 N/A

2.15 นําสงขอมลู GFMIS-SOE 0.5 N/A
2.16 ความพึงพอใจของชุมชนโดยรอบที่มีตอนิคมฯ 3 N/A

   ผลลพธดานประเมนผลของกระบวนการ

   ผลลพัธดานการนําองคกร

ผูจัดทํา: นางสาวจุฬาพร นํ้าผึ้ง
กอง : กองพัฒนารัฐวิสาหกิจ 2
ผูอํานวยการกอง : นางสาวจุฑารสา กาญจนสาย
โทรศัพท : 0-2298-5880-9 ตอ 2171
วันที่จัดทํา : 15 ธันวาคม 2557


