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)สาขาสาธารณปูการสาขาสาธารณปูการ
การนคิมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย การนคิมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ((กนอกนอ..) ) 
ไตรไตรมาสที่มาสที่ 22 ประจําปประจําป 25572557 ((11 มม..คค.. 5757 -- 3131 มีมี..คค.. 5757)))

สถานะการดําเนินงานสถานะการดําเนินงาน

ไตรไตรมาสท มาสท 2 2 ประจาป ประจาป 2557 2557 ((1 1 มม..คค. . 57 57   31 31 มม..คค. . 5757)  )  

SOD:  ยกระดับนิคมอุตสาหกรรมใหเปนเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศน  และจัดหาพื้นที่ที่มีความเหมาะสมเพื่อรองรับการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรม

• โครงการจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรม  กนอ. ไดสงเสริมการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมบนฐาน
แนวคิดเมืองอตสาหกรรมเชิงนิเวศ เพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) และเปน

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ
ต้ังแตชวงปลายป 2556 กนอ.มีบริหารจัดการโครงการกอสราง
ระบบปองกันน้ําทวมนิคมอุตสาหกรรม ซึ่งทาง กนอ. กําลัง
ทบทวนรูปแบบการกอสรางเขื่อนในนิคมฯ บางชัน นิคมฯ บางพลี 
และนิคมฯ บางปู ใหมใหสอดคลองกับสภาพพื้นที่ และ
สถานการณปจจุบันที่เปล่ียนแปลงไป และ กนอ. มีการจัดตั้ง
นิคมอตสาหกรรมเพิ่ม โดยนิคมฯ ดําเนินการในรปแบบรวม

แนวคดเมองอุตสาหกรรมเชงนเวศ เพอรองรบประชาคมเศรษฐกจอาเซยน (AEC) และเปน
ศูนยกลางการลงทุนของภูมิภาค ซึ่งจะดําเนินการในรูปแบบนิคมอุตสาหกรรมรวมดําเนินงาน
โดยเอกชนเปนผูลงทุน  พัฒนา  และใหบริการระบบสาธารณูปโภคภายใตการกํากับดูแล
ของ กนอ. เพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพนิคมอุตสาหกรรม พรอมทั้งยังมีโครงสรางพื้นฐานตางๆ 
ที่เอื้อตอการประกอบอุตสาหกรรม และระบบถนนที่สามารถเชื่อมโยงไปยังภูมิภาคอื่นได
สะดวกตามนโยบายรั ฐบาลในการ เพิ่ มพื้ นที่ อุ ตสาหกรรมเพื่ อ รองรับการลงทุน
ดานอุตสาหกรรม

• โครงการกอสรางเขื่อนปองกันน้ําทวมนิคมอุตสาหกรรม ที่ กนอ. ดําเนินการเอง ไดแก 
นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง บางชัน บางปู บางพลี พิจิตร และสมุทรสงคราม ภายใตกรอบ

่ ้

ขอมลูทั่วไปขอมลูทั่วไป

น ม ุ ส รรมเ ม โ น ม เนน รในรู แ รวม
ดําเนินงานแบบเอกชนเปนผูลงทุน พัฒนา และใหบริการระบบ
สาธารณูปโภคภายใตการกํากับดูแลของ กนอ.

สังกัด : กระทรวงอุตสาหกรรม
ประธานกรรมการ : นายวิฑูรย สิมะโชคดี
กรรมการผูแทน กค. : นางสาวเพรามาตร หันตรา
ผูอํานวยการ: นายวีรพงษ ไชยเพิ่ม

  ี ั

วงเงินงบประมาณการกอสรางจํานวน 3,546.24 ลบ. เพื่อปองกันน้ําทวมในอนาคต รูปแบบ
การกอสรางตองสอดคลองกับสภาพพื้นที่จริง และตามผลการรับฟงความคิดเห็นของ
ผูมีสวนไดเสีย และผลการศึกษาของผูเช่ียวชาญทางดานเทคนิค ซึ่งการกอสรางเขื่อนในนิคม
อุตสาหกรรมป 2557 กนอ. กําลังทบทวนรูปแบบการกอสรางเข่ือนในนิคมอุตสาหกรรมบางชัน 
บางพลี และบางปู เนื่องจากสภาพพื้นที่และสถานการณในปจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไป

• สภาพการลงทุนในนิคมอุตสาหกรรม กนอ. มีพื้นที่ตามผังแมบทจํานวน 116,403 ไร 
โดยมีพื้นที่เหลือสําหรับขายและใหเชาเทากับ 11,963 ไร พื้นที่ที่ใชจํานวน 106,183 ไร คิดเปน
รอยละ 90 โดยมีจํานวนผูใชที่ดิน 4,097 ราย จํานวนคนงาน 530,680 คน และมีเงินลงทุน
สงถึง 2 794 459 ลบ

ขอมลูดานการดําเนินงานขอมลูดานการดําเนินงาน

ขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญ

CFO :รองผูวาการ  นางศรีวณิก หัสดนิ 
จํานวนพนักงาน: 608 คน
Website: http://www.ieat.go.th

รายไดรวม 1,287 ลานบาท  

สูงถง 2,794,459 ลบ.

• สถานการณการเศรษฐกิจในประเทศตั้งแตชวงปลายป และอยางตอเนื่อง พบวา 
เศรษฐกิจเกิดภาวะชะลอตัวสงผลกระทบตอภาพรวมการลงทุนทางธุรกิจ และความเชื่อม่ัน
ทางดานการคา การลงทุน ทั้งภาคการผลิตภาคการสงออก และกําลังซื้อภายในประเทศ
อยางตอเนื่อง โดยเฉพาะกลุมอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ซึ่งเปน
ซัพพลายเชนใหกับอุตสาหกรรมขนาดใหญสงผลทําใหอุตสาหกรรม SMEs เกิดภาวะชะลอตัว
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ฐานะทางการเงนิ
เงินสด 9,689 8,934 10,336 16% 8,934 10,336 16% 9,972 4%
สนิทรัพยรวม 22,249 21,738 22,818 5% 21,738 22,818 5% 22,419 2%
หนี้สนิรวม 11 073 10 780 11 015 2% 10 780 11 015 2% 10 980 0%

คาใชจายรวม 745 ลานบาท  

Q2/56 Q2/57 6M/56 6M/57

หนสนรวม 11,073 10,780 11,015 2% 10,780 11,015 2% 10,980 0%
ทุนรวม 11,176 10,958 11,803 8% 10,958 11,803 8% 11,439 3%
กาํไร(ขาดทนุ)สะสม 10,303 10,374 11,032 6% 10,374 11,032 6% 10,919 1%
ผลการดําเนนิงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 4,706 2,320 2,412 4% 1,151 1,187 3% 1,226 -3%
รายไดรวม 5,132 2,507 2,606 4% 1,232 1,287 4% 1,312 -2%
คาใชจายจากการดําเนินงาน 3,093 1,439 1,479 3% 734 735 0% 745 -1%
คาใชจายรวม 3,165 1,470 1,511 3% 743 745 0% 762 -2%
กาํไรจากการดําเนินงาน 1,613 881 933 6% 417 452 8% 481 -6%
ดอกเบีย้จาย 21 11 8 6 4 4

ี ิ ไ  ิ ิ 0 0 0 0 0 0

743 745 

1,470 1,511 

ภาษีเงินไดนิติบคุคล 0 0 0 0 0 0
EBITDA 2,172 1,158 1,215 5% 622 591 -5% 624 -5%
กาํไร(ขาดทนุ)สทุธิ 1,946 1,026 1,087 6% 483 538 11% 546 -1%
อื่นๆ
คาใชจายพนักงาน 480 170 172 1% 84 87 4% 85 3%
กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี่ยน 0 0 0 0 0 0
คาเสือ่มราคา/คาตัดจาํหนาย 559 277 282 2% 205 139 -32% 143 -3%
เงินนําสง/เงินปนผล 343 0 401 0 0 0
เงินอดุหนุนจากงบประมาณ 16 0 0 0 0 0
งบลงทนุ (เปาหมาย) 417 109 190 49 155 35

ท่ีมา : งบการเงินเบ้ืองตนกอน สตง. รับรอง ประจําไตรมาสท่ี 2 ประจําป 2557 

Q2/56 Q2/57 6M/56 6M/57

งบลงทนุเบกิจาย 398 104 189 49 155 34
อตัราการเบกิจาย (%) 95.4% 95.62% 99.75% 99.71% 99.80% 99.51%
อัตราสวนทางการเงนิ
ROA 8.75% 9.44% 9.53% 8.89% 9.44% 9.73%
ROE 17.41% 18.72% 18.42% 17.63% 18.24% 19.08%
D/E (เทา) 0.99 0.98 0.93 0.98 0.93 0.96
Net Profit Margin 37.92% 40.91% 41.71% 39.20% 41.83% 41.57%
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สาขาสาธารณปการสาขาสาธารณปการ
การนคิมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย การนคิมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ((กนอกนอ..) ) 
ไตรไตรมาสที่ มาสที่ 2 2 ประจาํป ประจาํป 2557 2557 ((1 1 มม..คค. . 57 57 --  31 31 มีมี..คค. . 5757)  )  

นโยบายรัฐนโยบายรัฐ
การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล
     การเพิ่มพ้ืนที่เพ่ือการอุตสาหกรรมตามนโยบายของรัฐบาล : จากการพิจารณาแผนยุทธศาสตรประเทศ (Country Strategy) ยุทธศาสตรการเขาสู
ประชาคมอาเซียน ตลอดจนกรอบความรวมมือทางเศรษฐกิจอนุภูมิภาคลุมน้าํโขง ความไดเปรียบเชิงที่ตั้งภูมิศาสตรของประเทศไทย และนโยบายภาครัฐ
เกี่ยวกบั SMEs กนอ. จึงไดพิจารณากําหนดแนวทางเพื่อเพิ่มพืน้ที่อตุสาหกรรม ดังนี้

ั ื้ ี่ ื่ ส   ็  ส (Cl t ) โ ั ั้ ิ SME ื่ ั ั ไ  ช ิ

สาขาสาธารณปูการสาขาสาธารณปูการ

ขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญ วิเคราะหผลการดําเนินงานวิเคราะหผลการดําเนินงาน

     - การพฒันาพนืทีเพือสรางความเขมแข็งของกลุมอตุสาหกรรม (Cluster) : โครงการจดัตังนคิมฯ SMEs เพือรองรบันักลงทุนไทยและตางชาติ
     - การพฒันาพืน้ที่รองรบัการใหบรกิารดานโลจิสตกิสและการคาชายแดน : โครงการจดัตั้งนคิมฯ บรกิารดานโลจิสติกส อ.เชียงของ จ.เชียงราย
     - การพฒันาพืน้ที่อตุสาหกรรมตามพื้นที่เปาหมาย (Area Base) : โครงการจัดตั้งนคิมฯ ในจังหวัดเปาหมาย (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) เพื่อเช่ือมโยงกับ
เศรษฐกิจตะวันออก-ตะวันตก (EWEC)

กําไรสุทธิ 538 ลานบาท  •  ผลประกอบการเพิ่มขึ้น กนอ. มีกําไรสุทธิของ Q2/57 จํานวน 538 ลบ. เพิ่มข้ึนจาก 
/ ิ่ ึ้  ั ไ  ิ ี่

483 538 

1,026 1,087 
Q2/56 จํานวน 55 ลบ. เพิมขึนรอยละ 11 สาเหตุหลักมาจากรายไดจากการดําเนินงานที
เพิ่มข้ึน สงผลให Net Profit Margin Q2/57 เพิ่มข้ึนจาก Q1/57 เทากับรอยละ 41.83 
และรอยละ 39.20 ตามลําดับ 

•  รายไดดําเนินงานเพิ่มขึ้น กนอ. มีรายไดดําเนินงาน Q2/57 จํานวน 1,187 ลบ. เพิ่มข้ึน
จาก Q2/56 ที่มีรายไดดําเนินงานจํานวน 1,151 ลบ. เพิ่มข้ึนคิดเปนรอยละ 3 โดยมี
องคประกอบหลัก ดังนี้ รายไดจากคาบริการสาธารณูปโภคจํานวน 639 ลบ. คิดเปนรอยละ 54 
ของรายไดดําเนินงาน คาเชาสินทรัพยจํานวน 300 คิดเปนรอยละ 25 ของรายไดดําเนินงาน 
คาทาเทียบเรือจํานวน 189 คิดเปนรอยละ 16 ของรายไดดําเนินงาน ทั้งนี้ รายไดคาทาเทียบเรือ 
Q2/57 ลดลงจาก Q2/56 จํานวน 7 ลบ นื่องจากภาพรวมของสภาพ ศรษฐกิจชะลอตัว

รายไดการดาํเนนิงาน (ลานบาท)  

Q2/56 Q2/57 6M/56 6M/57

รายไดดําเนินงาน     Q2/56   Q2/57
คาเชาสินทรัพย 290 25% 300 25%
คาบริการสาธารณูปโภค 626 54% 639 54%

Q2/57 ลดลงจาก Q2/56 จานวน 7 ลบ. เนองจากภาพรวมของสภาพเศรษฐกจชะลอตว 
นอกจากนี้ กนอ. มีรายไดจากการดําเนินงานในชวง 6M/57 จํานวน 2,412 ลบ. เพิ่มข้ึนจาก 
6M/56 จํานวน 92 ลบ. คิดเปนรอยละ 4 สวนใหญมาจากคาบริการสาธารณูปโภคใน 
6M/57 ที่เพิ่มข้ึนจาก 6M/56 จํานวน 13 ลบ. เนื่องมาจากการปรับอัตราคาน้ําดิบที่
เพิ่มข้ึน
 
•  คาใชจายจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้น โดย Q2/57 มีคาใชจายจากการดําเนินงาน
จํานวน 735 ลบ. เพิ่มข้ึนจาก Q2/56 จํานวน 1 ลบ. หรือคิดเปนรอยละ 0.14 สวนใหญมา
จากการเพิ่มข้ึนของตนทุนขายและบริการู

ทาเทียบเรือ 196 17% 189 16%
การรวมดําเนินงาน 17 2% 38 3%
คาธรมเนียม 12 1% 11 1%
สินทรัพยรับบริจาค 10 1% 10 1%
การขายท่ีดินเงินสด - - - -
รวม 1,151 100% 1,187 100%

•  สินทรัพยของ กนอ. ณ. Q2/57 มีเงินสดจํานวน 10,336 ลบ. เพิ่มข้ึนจาก Q2/56 จํานวน 
1,402 ลบ. เพิ่มข้ึนรอยละ 16 สวนใหญเปนการเพิ่มข้ึนของเงินสดรับจากการดําเนินงาน สงผล
ใหสินทรัพยรวมเพิ่มข้ึนเปนจํานวน 22,818 ลบ. ณ Q2/57 เพิ่มข้ึนคิดเปนรอยละ 5 
เม่ือเปรียบเทียบกับ Q2/56 โดยหนี้สินรวมใน Q2/57 จํานวน 11,015 ลบ.และทุนรวม
จํานวน 11,803 ลบ. เนื่องจากหนี้สินสวนใหญเปนรายไดรอการรับรูจากคาเชาที่ดินรอการโอน
จํานวน 4,339.18 ลบ. ซึ่งเปนเงินที่ไดรับชําระไวลวงหนาจากคาธรรมเนียมการอนุญาต
ใหใชที่ดิน  D/E เทากับ 0.93  สําหรับ Q2/57  มีอัตราคา ROA และ ROE เพิ่มข้ึนจาก Q2/56 
โดยมีอัตรารอยละ 9.44 และ 18.24 ตามลําดับ

การประเมินผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงาน

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะสรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะ

สรุปการดําเนินงาน 

   กนอ. มีภารกิจที่สําคัญตามกฎหมาย และไดรับมอบหมายตามแนวนโยบายการพัฒนา
ป ศ ี่สํ ั ื ั ื้ ี่ ส ปโ ส ป สิ่ ํ

เปาหมาย เบ้ืองตน
234.75 N/A

2.1 ความสําเร็จของนิคมฯ เชิงนิเวศ  4 แหง N/A
2.2 จํานวนนิคมอุตสาหกรรมรวมที่จัดตั้งใหม 2 รวมลงนาม 2 แหง
2.3 คุณภาพสิ่งแวดลอม 100 N/A
2.4 ติดตามโรงงานวิเคราะหความเสี่ยงในพื้นที่มาบตาพุด 3 N/A

2 5 ึ ใ  3 N/A

ผลการดําเนินงานครึ่งป 2557 ของ กนอ. 
ตัวชี้วัด

 2.ผลลัพธ

   ผลลัพธดานการมุงเนนลูกคา

   ผลลัพธดานผลิตภัณฑและบริการ

 1. ผลการประเมินกระบวนการ/ระบบของรัฐวิสาหกิจ 

ของประเทศทีสําคัญ คือ การพัฒนาพืนที สาธารณูปโภค สาธารณูปการ และสิงอํานวย
ความสะดวกใหแกผูประกอบการอุตสาหกรรมเพื่อสงเสริม และสนับสนุนการพัฒนา
อุตสาหกรรมภาคบริการมีความเจริญเติบโตม่ันคง ควบคูไปกับการกํากับดูแลสิ่งแวดลอม
และความปลอดภัยภายในนิคมอุตสาหกรรมไมใหสงผลกระทบตอชุมชน 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารัฐวิสาหกิจ

 เรงพัฒนานิคมอุตสาหกรรมเปน “เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ” ใหครอบคลุมทุกนิคมฯ 
รวมถึงควรมีกระบวนการติดตามผลการดําเนินงานของนิคมอุตสาหกรรมตางๆ  
 กนอ. ควรมีการพัฒนาระบบ Logistic ของแตละนิคมฯ ใหมีการบรูณาการกับ
 ื่  ป 

2.5 ความพึงพอใจของลูกคา 3 N/A
2.6 ขอรองเรียนจากลูกคาดานสิ่งแวดลอมและมลภาวะ 96 100

2.7 การบริหารความสามารถในบริหารแผนลงทุน 90 100
2.8 รายไดจากการดําเนินงาน 4,902 2,412
2.9 อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (ROA) 8.47 4.77

(1,861/21,978*100) (1,073/22,492*100)

2.10 คา EP เทียบกับเปาหมาย 0 EP=126
(EP=200)

2.11 คาใชจายบริหารตอรายไดจากการดําเนินงาน 21.42 15.63
(1,050/4,902*100) (377/2,412*100)

2.12 ระดับความผูกพันบุคลากรที่มีตอองคกร 3.5 N/A

   ผลลัพธดานการเงินและตลาด

   ผลลัพธดานการมุงเนนบุคลากร

ผลลัพธดานประเมินผลของกระบวนการ

ผูจัดทํา: นางสาวจุฬาพร นํ้าผึ้ง
กอง : กองพัฒนารัฐวิสาหกิจ 2
ผูอํานวยการกอง : นางสาวจุฑารสา กาญจนสาย
โทรศัพท : 0-2298-5880-9 ตอ 2171
วันที่จัดทํา : 30 พฤษภาคม 2557

สวนราชการอืน เชน กระทรวงคมนาคม เปนตน
 กนอ. ควรพิจารณาความแตกตางของสิทธิประโยชนที่ใหแกสถานประกอบการที่ตั้งอยู
ในนิคมอุตสาหกรรมของรัฐ และสถานประกอบการนอกนิคมฯ หรือที่ตั้งอยูใน
สวนอุตสาหกรรม (เอกชน) เพื่อจูงใจใหสถานประกอบการเขามาใชบริการใน
นิคมอุตสาหกรรมของรัฐมากขึ้น

2.13 จัดทําแผนการจัดการเหตุการณภัยพิบัติและฉุกเฉิน 3 N/A
2.14 การจัดทําคูมือตรวจประเมินความปลอดภัยโรงงาน 3 N/A

2.15 นําสงขอมูล GFMIS-SOE 0.5 N/A
2.16 ความพึงพอใจของชุมชนโดยรอบที่มีตอนิคมฯ 3 N/A

   ผลลพธดานประเมนผลของกระบวนการ

   ผลลัพธดานการนําองคกร


