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STATE ENTERPRISE REVIEW: รำยแหง่

)

สถำนะกำรด ำเนนิงำน

ไมม่ปีัญหำ มปีัญหำบำงเรือ่ง ระมดัระวงั วกิฤติ

ขอ้มลูท ัว่ไป

ขอ้มลูดำ้นกำรด ำเนนิงำน

ขอ้มลูทำงกำรเงนิทีส่ ำคญั

สำขำอุตสำหกรรม

กำรทอ่งเทีย่วแหง่ประเทศไทย

ไตรมำส 1 ประจ ำปี 2558 (1 ต.ค. 57 – 31 ธ.ค. 57)

SOD : สง่เสรมิและสนับสนุนอตุสาหกรรมการทอ่งเทีย่วของประเทศใหส้ามารถแขง่ขนัไดใ้นตลาดโลก ดว้ยการบรหิารจัดการและระบบขอ้มลูทีม่ปีระสทิธภิาพ

สงักดั : กระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีา
ประธำนกรรมกำร : นายกลนิท ์สารสนิ
กรรมกำรผูแ้ทน กค. :นายนรนิทร ์ กัลยาณมติร
ผูว้ำ่กำร (CEO) : อยูร่ะหวา่งการสรรหา
CFO : -
จ ำนวนพนกังำน: 937 คน (พนักงาน 889 คน และ
ลกูจา้ง 48 คน)
Website : http://thai.tourismthailand.org

รายไดแ้ละคา่ใชจ้่ายรวม

EBITDA และ ROE

รำยไดส้งู (ต ำ่) กวำ่คำ่ใชจ้ำ่ยสทุธิ

 สถานการณ์ทอ่งเทีย่วเดอืนตลุาคม 2557

นักทอ่งเทีย่วจ านวน 2,180,601 คน ขยายตัวรอ้ยละ 6.14 เป็นนักทอ่งเทีย่วภมูภิาคเอเชยี

ตะวันออกมากทีส่ดุ 1,381,735 คน คดิเป็นรอ้ยละ 63.36 ของจ านวนนักทอ่งเทีย่วทัง้หมด 

รองลงมา ไดแ้ก ่นักทอ่งเทีย่วภมูภิาคยโุรป เอเชยีใต ้อเมรกิา โอเชยีเนีย ตะวันออกกลาง และ

แอฟรกิา ตามล าดับ ส าหรับนักทอ่งเทีย่วสงูสดุ 10 อนัดับแรก ประกอบดว้ย สาธารณรัฐ

ประชาชนจนี มาเลเซยี สหพันธรัฐรัสเซยี ญีปุ่่ น สาธารณรัฐเกาหล ีสาธารณรัฐอนิเดยี สาธารณรัฐ

สงิคโปร ์เครอืรัฐออสเตรเลยี สหราชอาณาจักร และอเมรกิา ตามล าดับ ในจ านวนนีม้ ี4 ประเทศ

ทีนั่กทอ่งเทีย่วขยายตัว ไดแ้ก ่สาธารณรัฐประชาชนจนี มาเลเซยี สาธารณรัฐอนิเดยี และ

สาธารณรัฐสงิคโปร ์ส าหรับปัจจัยส าคัญทีท่ าใหนั้กทอ่งเทีย่วจนีขยายตัวคอื การยกเวน้คา่

ธรรมเนียการตรวจลงตรานักทอ่งเมีย่วและการมวีนัหยดุตอ่เนื่องในวันชาตจินี

 สถานการณ์ทอ่งเทีย่วเดอืนพฤศจกิายน 2557

ทา่อากาศยานสวุรรณภมู ิจ านวน 1,050,215 คน ลดลงรอ้ยละ 3.36 ทา่อาศยานดอนเมอืง 

จ านวน 188,478 คน เพิม่ข ึน้รอ้ยละ 47.41 ทา่อากาศยานภเูกต็ จ านวน 220,839 คน เพิม่ข ึน้

รอ้ยละ 1.63

 สถานการณ์ทอ่งเทีย่วเดอืนธนัวาคม 2557

นักทอ่งเทีย่วมแีนวโนม้ปรับตัวเพิม่ข ึน้ทีร่อ้ยละ 2-5 โดยนักทอ่งเทีย่วจากภมูภิาคเอเชยี

ตะวันออกและเอเชยีใตม้แีนวโนม้การเตบิโตทีด่ขี ึน้ ส าหรับภมูภิาคอืน่ๆ ตลาดเริม่สง่สญัญาณ

การตดิลบนอ้ยลง

 จากการประชมุหัวหนา้สว่นราชการและรัฐวสิาหกจิภายใตก้ระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีา 

รัฐมนตรวีา่การกระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีา ไดม้อบหมายให ้ททท. พจิารณาด าเนนิการเรือ่ง

ตา่งๆ ดังนี้ 1. การแกไ้ขปัญหาหลักในอตุสาหกรรมทอ่งเทีย่ว โดยใหก้รมการทอ่งเทีย่ว

กระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีา และ ททท. ประสานงานบรูณาการกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งใน

การแกไ้ขปัญหาตา่งๆ  2. การสง่เสรมิการทอ่งเทีย่วแบบกลุม่จังหวดั โดยให ้ททท. รว่มกบั

หน่วยงานตา่งๆทีเ่กีย่วขอ้ง 3. การก าหนด Position ของเมอืงตา่งๆ 4. การจัดท าสารของ

นายกรัฐมนตร ีเพือ่สรา้งความเชือ่มั่นใหแ้กนั่กทอ่งเทีย่ว 5. การจัดท าแผนยทุธศาสตรก์าร

ทอ่งเทีย่ว 6. การจัดประชมุคณะกรรมการนโยบายการทอ่งเทีย่วแหง่ชาต ิ7. การพัฒนา 

Information Center, One Stop Service 8. เมอืงตอ้งหา้ม...พลาด 12 จังหวัด  

ทีม่ำ : งบการเงนิเบือ้งตน้ของ ททท.
ทีม่ำ : งบกำรเงนิเบือ้งตน้ Q1/2558 ของ ททท.

หน่วย : ลบ.

หน่วย : ลบ.



 ททท. ประสบปัญหาภารกจิมคีวามซ ้าซอ้นในเชงิอ านาจหนา้ที่
พันธกจิ และการปฏบิัตงิานกับหน่วยงานตา่งๆ เชน่ ดา้นโฆษณา
ประชาสมัพันธ ์กับกรมการทอ่งเทีย่ว และส านักงานทอ่งเทีย่ว
และกฬีาจังหวดั และองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่

 สถานะทางการเงนิไมม่กีารเปลีย่นแปลงมากนัก
เนือ่งจากเป็นรัฐวสิาหกจิทีใ่ชเ้งนิงบประมาณ
ในการด าเนนิภารกจิ
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รำยได้สูง (ต่ ำ) กวำ่
ค่ำใช้จำ่ยสุทธิ

หน่วย : ลา้นบาท 2555 2556 2557 %Chg Q1 2557 Q1 2558 %Chg

ฐานะการเงนิ

เงนิสด 2,450 2,394 2,155 (9.99%) 3,425      4,030 17.65%

สนิทรัพยร์วม 4,866 4,923 5,651 14.79% 5,882      7,265 23.52%

หนีส้นิรวม 4,137 4,150 4,743 14.29% 5,074      6,331 24.78%

ทนุรวม 729 773 908 17.45% 808         934 15.63%

รายไดส้งู (ต า่) กวา่คา่ใชจ้า่ยสะสม 671 714 863 20.88% 749         875 16.85%

ผลการด าเนนิงาน

รายไดจ้ากการด าเนนิงาน 106 120 112 (6.43%) 27           29 6.18%

รายไดร้วม 5,463 5,876 5,443 (7.36%) 1,312      1,489 13.53%

คา่ใชจ้า่ยจากการด าเนนิงาน 5,439 5,323 5,266 (1.08%) 1,161      1,337 15.12%

คา่ใชจ้า่ยรวม 5,437 5,836 5,364 (8.09%) 1,277      1,463 14.57%

ก าไรจากการด าเนนิงาน (5,333) (5,203) (5,153) (0.95%) (1,134) (1,308) 15.33%

ดอกเบีย้จา่ย 0 0 0 0 0

ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล 0 0 0 0 0

EBITDA (5,325) (5,118) (5,324) 4.03% 61           42 (32.22%)

รายไดส้งู (ต า่) กวา่คา่ใชจ้า่ยสทุธิ 26 41 79 93.90% 35           26 (24.55%)

อืน่ๆ

คา่ใชจ้า่ยพนักงาน 611 897 969 7.99% 227.57 197 (13.39%)

ก าไร (ขาดทนุ) จากอัตราแลกเปลีย่น 0 16 31 31 (16) (153.45%)

คา่เสือ่มราคา/คา่ตัดจ าหน่าย 9 85 111 30.59% 26.7 15 (42.18%)

เงนิน าสง่/เงนิปันผล 0 0 0 0 0

เงนิอดุหนุนจากงบประมาณ 5,146 5,650 5,212 (7.76%) 1,225      1,431 16.85%

งบลงทนุ (เป้าหมาย) 146 181 136 (24.98%) 24.38 51 110.28%

งบลงทนุเบกิจา่ย 143 169 101 (40.38%) 42.55 48            13.35%

อัตราการเบกิจา่ย (%) 98.01% 93.35% 74.19% (20.53%) 174.53% 94.08%

อตัราสว่นทางการเงนิ

ROA 0.53% 0.83% 1.41% 2.36% 1.44%

ROE 3.57% 5.30% 8.76% 17.17% 11.20%

D/E (เทา่) 5.67 5.37 5.22 6.28 6.78

Net Profit Margin 0.48% 0.70% 1.46% 2.64% 1.76%



นโยบำยรฐั

ขอ้มลูอืน่ๆ ทีส่ ำคญั

กำรประเมนิผลกำรด ำเนนิงำน

วเิครำะหผ์ลกำรด ำเนนิงำน

สรปุกำรด ำเนนิงำนและขอ้เสนอแนะ
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สำขำสงัคมและ
เทคโนโลยี

กำรทอ่งเทีย่วแหง่ประเทศไทย

ไตรมำส 1 ประจ ำปี 2558 (1 ต.ค. 57 – 31 ธ.ค. 57)

ก าหนดเป้าหมายสรา้งรายไดจ้ากการทอ่งเทีย่ว 2.2 ลา้นบาท โดย
-มุง่เสรมิสรา้งศกัยภาพดา้นการทอ่งเทีย่วเชงิรกุ และมุง่เนน้การแสวงหาตลาดและความตอ้งการทีเ่ปิดกวา้งโดยไมส่ง่ผลกระทบใหเ้กดิปัญหาสิง่แวดลอ้ม 
เชือ่มโยงและสรา้งระบบการทอ่งเทีย่วในหลายมติ ิเพือ่ตอบสนองความตอ้งการของกลุม่เป้าหมาย เพือ่ด ารงใหก้ารทอ่งเทีย่วเป็นรายไดห้ลกัของประเทศ 
สง่เสรมิใหค้นไทยเขา้ถงึแหลง่ทอ่งเทีย่วของชาตไิดอ้ยา่งเทา่เทยีมและเป็นธรรม
- เสรมิสรา้งเอกลกัษณ์และอตัลกัษณ์ของสงัคมไทยใหช้ดัเจน สง่เสรมิและอนุรกัษ์วฒันธรรมทอ้งถิน่ ฟ้ืนฟคูวามแขม้แข็งดา้นศลิปะวฒันธรรมของไทย และการ
ยอมรับความหลากหลายทางวฒันธรรม

ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำน 14.89 ลบ.

โครงสรำ้งรำยไดแ้ละโครงสรำ้งคำ่ใชจ้ำ่ย

ผูจ้ดัท ำ : นางสาวปณุณญิาณ์  งามปลั่ง
ส ำนกั : กองพัฒนารัฐวสิาหกจิ 2
ผูอ้ ำนวยกำรส ำนกั :  นางสาวจุฑารสา  กาญจนสาย
โทรศพัท์ : 02-298-5880-7 ตอ่ 2159
วนัทีจ่ดัท ำ : 10 เมษายน 2558

 โครงสรา้งรายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยหลักเป็นการใชเ้งนิอดุหนุนจากรัฐบาล เนือ่งจาก ททท. เป็น

รัฐวสิาหกจิประเภทสง่เสรมิทีไ่มแ่สวงหาก าไร โดยรอ้ยละ 96.09 ของรายไดร้วมเป็นรายไดจ้ากเงนิ

อดุหนุน และ ททท. บันทกึบัญชรีายไดเ้งนิอดุหนุนเทา่กับคา่ใชจ้า่ยเงนิอดุหนุน ท าใหร้ายไดแ้ละ

คา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิงานตามงบการเงนิต ่ามาก

 รายไดร้วมใน Q1/58 จ านวน 1,489.34 ลบ. เพิม่ขึน้จากปี Q1/57 จ านวน 177.81 ลบ. คดิเป็นรอ้ย

ละ 13.53 และใน Q1/58 ททท. มรีายไดเ้งนิอดุหนุนจากรัฐบาลจ านวน 1,431.08 ลา้นบาท และ

เป็นรายไดจ้ากการขายและบรกิารจ านวน 28.96 ลา้นบาท 

 คา่ใชจ้า่ยรวมใน Q1/58 จ านวน 1,463.18 ลบ. ซึง่เพิม่ขึน้จาก Q1/57 จ านวน 186.04 ลบ. หรอื

คดิเป็นรอ้ยละ 14.57 คา่ใชจ้า่ยสว่นใหญป่ระกอบดว้ย ตน้ทนุสนิคา้และบรกิารใชไ้ปจ านวน 9.55

ลบ. คา่ใชจ้า่ยสง่เสรมิการตลาดจ านวน 1,112.25 ลบ. คา่ใชจ้า่ยผลประโยชนพ์นักงานจ านวน 

197.11 ลบ. คา่เสือ่มราคาและคา่ตัดจ าหน่ายจ านวน 15.44 ลบ. และเป็นคา่ใชจ้า่ยอืน่ๆ จ านวน 

126.21 ลบ.

 สนิทรัพยร์วม Q1/58 จ านวน 7,265.07 ลบ. เพิม่ขึน้จาก Q1/57 จ านวน 1,383.32 ลบ. คดิเป็น

รอ้ยละ 23.52 โดยใน Q1/57 มสีนิทรัพยจ์ านวน 5,881.75 ลบ. ซึง่ใน Q1/58 ททท. มสีนิทรัพย์

หลัก ประกอบดว้ย เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดจ านวน 4,029.76 ลบ. เงนิลงทนุชัว่คราว

จ านวน 1,660.49 ลบ. และเป็นสนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีน สว่นทีด่นิ อาคาร และอกุปรณ์จ านวน

1,055.61 ลบ. เงนิลงทนุในบรษัิทรว่ม 70.30 ลบ. และเงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ย 200 ลบ.

 หนีส้นิรวม Q1/58 มจี านวน 6,330.99 ลบ. เพิม่ขึน้จาก Q1/57 จ านวน 1,257.07 ลบ.คดิเป็นรอ้ย

ละ 24.78 ซึง่ใน Q1/57 มหีนีส้นิรวมเทา่กับ 5,073.92 ลบ. เนือ่งจากใน Q1/58 ททท. มจี านวน

หนีส้นิหมนุเวยีน โดยเฉพาะในสว่นของเงนิอดุหนุนรอการรับรูจ้ านวน 4,321.24 ลบ. และเป็นหนีส้นิ

ไมห่มนุเวยีน ประเภทเงนิอดุหนุนรอการรับรูเ้ป็นรายไดร่ะยะยาวจ านวน 826.98 ลบ. และประมาณ

การหนีส้นิผลประโยชนพ์นักงานจ านวน 535.18 ลบ. 

 ในปีงบประมาณ 2558  ททท. มแีผนการลงทนุจ านวน 122.139 ลบ. โดยงบลงทนุทัง้หมดเป็นงบ

ลงทนุเพือ่การด าเนนิงานปกต ิซึง่แบง่ออกเป็นการลงทนุทีข่ออนุมัตริายปีจ านวน 37.839 ลา้นบาท 

โดยสว่นใหญอ่ยูใ่นหมวดสิง่กอ่สรา้ง เป็นรายการการกอ่สรา้งและปรับปรงุอาคารจ านวน 26.546 

ลบ. หมวดยานพาหนะจ านวน 0.093 ลบ. หมวดเครือ่งใชส้ านักงานเครือ่งมอื เครือ่งใชข้นาดเล็ก

จ านวน 0.900 ลบ. หมวดส ารองราคาจ านวน 0.300 ลบ. และหมวดส ารองกรณีจ าเป็นเรง่ดว่น

จ านวน 10.000 ลบ. ในสว่นงบลงทนุเพือ่การด าเนนิงานทีเ่ป็นแผนระยะยาว ททท. จะมกีารลงทนุ

จ านวน 84.300 ลบ. จากการด าเนนิงานแผนแมบ่ทเทคโนโลยสีารสนเทศ 1 ระบบ 

ตวัชีว้ดั เป้ำหมำย คำ่จรงิ

นโยบำย

รายไดจ้ากการทอ่งเทีย่ว (ลบ) 849.87

- นักทอ่งเทีย่วตา่งชาติ
- ผูเ้ยีย่มเยอืนชาวไทย

328,209
628,201

334,676
อยูร่ะหวา่งด าเนนิการ

ผลกำรด ำเนนิงำน

- คา่ใชจ้า่ยบรหิารเทยีบคา่ใชจ้า่ยรวม 
(รอ้ยละ)

23.31 22.91

- ความคุม้คา่ของการใชจ้า่ยของ
ส านักงาน ททท. ตา่งประเทศตอ่รายได ้
จากการทอ่งเทีย่ว
- ความคุม้คา่ของการใชจ้า่ยของ
ส านักงาน ททท. ในประเทศตอ่รายได ้
จากการทอ่งเทีย่ว

3 อยูร่ะหวา่งด าเนนิการ

3 อยูร่ะหวา่งด าเนนิการ

กำรบรหิำรจดักำรองคก์ร

1. การน าองคก์ร

2. การววางแผนเชงิยทุธศาสตร์

3.  การมุง่เนน้ลกูคา้ 3.8500

4.  การวดัการวเิคราะห ์และการจัดการความรู ้

5. การมุง่เนน้บคุลากร
6. การมุง่เนน้การปฏบิัตกิาร 

-1350

-1300

-1250

-1200

-1150

-1100

-1050

-1000

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน

Q1 2557

Q1 2558

สรปุกำรด ำเนนิงำน 
• ททท. ประสบปัญหาภารกจิมคีวามซ า้ซอ้นในเชงิอ านาจหนา้ที ่พนัธกจิ และการปฏบิตังิาน
กบัหน่วยงานตา่งๆ เชน่ ดา้นโฆษณาประชาสมัพนัธ ์กบักรมการทอ่งเทีย่ว และส านักงาน
ทอ่งเทีย่ว

• สถานะทางการเงนิของ ททท. ไมม่กีารเปลีย่นแปลงอยา่งมนัียส าคญั มเีพยีงการเบกิจา่ย
งบลงทนุทีย่ังสามารถเบกิจา่ยไดค้อ่นขา้งนอ้ยจากปัญหาการกอ่สรา้งและการจัดซือ้จัดจา้ง

ขอ้เสนอแนะในกำรปรบัปรงุ/พฒันำรฐัวสิำหกจิ
• ควรน าขอ้มลูดา้นสถานการณ์การทอ่งเทีย่วและปัจจัยตา่งๆ มาทบทวน นโยบาย วสิยัทศัน ์
กลยทุธ ์และถา่ยทอดสูแ่ผนงานใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์และเป็นรปูธรรม 

• ควรประสานงานกบักระทรวงทอ่งเทีย่วและกฬีา เพือ่แกปั้ญหาขอ้มลูมหภาคดา้นการ
ทอ่งเทีย่วทีล่า่ชา้ใหร้วดเร็วยิง่ขึน้ 

• ควรก าหนดมาตรการและแผนบรหิารความเสีย่งดา้นการเบกิจา่ยงบลงทนุใหส้ามารถ
เบกิจา่ยไดต้ามแผนงานทีก่ าหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

• ดา้นความพรอ้มและสรา้งโอกาสจากการเปิด AEC โดยการเสรมิสรา้งความรว่มมอืดา้นการ
ทอ่งเทีย่วระหวา่งประเทศ เปลีย่นคูแ่ขง่ขนัเป็นคูค่า้เพือ่ขยายโอกาสในการเป็นตลาดรว่ม 
รวมถงึสง่เสรมิ ใหป้ระเทศไทยเป็นทัง้จดุเริม่ตน้ (Entry) และจดุสง่ทา้ย (Exit) ในการ
เดนิทางมาทอ่งเทีย่วในภมูภิาคอาเซยีน

ต้นทุนสนิค้ำ

และบริกำรใช้
ไป
1 

ค่ำใช้จ่ำย

ส่งเสริม
กำรตลำด

7  

ค่ำใช้จ่ำย

ผลประโยชน์
พนักงำน
13 

ค่ำตอบแทน
ผู้บริหำร
  

ค่ำเสื่อมรำคำ
และค่ำตัด

จ ำหน่ำย

1 

ค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ

  

โครงสร้ำงค่ำใช้จ่ำย

รำยได้จำกกำร

ขำยและบริกำร

2 

รำยได้เงิน

อุดหนุนรัฐบำล

   

รำยได้อ่ืนๆ

2 โครงสร้ำงรำยได้


