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)สาขาสาขา
การทองเที่ยวแหงประเทศไทย การทองเที่ยวแหงประเทศไทย ((ทททททท.).)

ไตรมาสที่ 2 ประจําป 2557 (1 ม.ค. 57 – 31 มี.ค. 57))

สถานะการดําเนินงานสถานะการดําเนินงาน
สถานการณการทองเทีย่วของนกัทองเทีย่วชาวตางชาติท่ีเดินทางเขามาประเทศไทยในป 
2557 มีทิศทางที่จะเติบโตอยางตอเนื่อง โดยในชวง 6 เดือนแรก มีจํานวนนักทองเที่ยวตามถิ่นที่อยู 
13.07 ลานคน หรือมีอัตราการเติบโตกาวกระโดดถึงรอยละ 23 เมื่อเทียบกับปท่ีผานมา สรางรายได

สังคมและเทคโนโลยีสังคมและเทคโนโลยี
ไตรมาสท 2 ประจาป 2557 (1 ม.ค. 57 31 ม.ค. 57)

SOD: สงเสรมิ/สนับสนุนการทองเที่ยวของประเทศใหสามารถแขงขันไดในระดบัโลก

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

13.07 ลานคน หรอมอตราการเตบโตกาวกระโดดถงรอยละ 23 เมอเทยบกบปทผานมา สรางรายได
ทางการทองเที่ยวประมาณ 559,425 ลานบาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 20 เนื่องจากมีปจจัยเสริมดานการเงิน 
จากการที่หลายสายการบินเห็นศักยภาพของประเทศไทย จึงมีการเพิ่มเท่ียวบินเขาประเทศไทย
อยางตอเนื่อง โดยหลายประเทศมองวาประเทศไทยมีศักยภาพสูงในการเปนจุดเชื่อมโยงการ
ทองเที่ยวเขาสูอาเซียน จึงเปนปจจัยทําใหการเดินทางทองเที่ยวระหวางกันไดสะดวกและสามารถ
ดึงดูดนักทองเที่ยวประเทศที่สามเขามามากขึ้น ท้ังนี้ ขึ้นอยูกับสถานการณทางการเมือง ซ่ึงมีความ
ออนไหว รวมถึงถาไมเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติรุนแรง โดย ททท. คาดวาจะมีรายไดจากการ
ทองเที่ยวเติบโตรอยละ 13 และจํานวนนักทองเที่ยวเพิ่มขึน้รอยละ 7 (ประมาณการจํานวน
นักทองเที่ยวตางประเทศ 28 ลานคน) โดยขอมูลลาสดุ ณ เดือนเมษายน 2557 (ม.ค – เม.ย) 
จํานวนนักทองเท่ียวทั้งหมด 8.6 ลานคน ซ่ึงสถานการณนักทองเที่ยวตางประเทศ ในชวงเมษายน 

้ ่

ปจจุบัน ททท. ไดรับผลกระทบจากสภาพปญหาทางการเมือง
และเศรษฐกจิ เปนผลกระทบจากปญหาความไมสงบ
ทางการเมืองภายในประเทศไทย ซึ่งเปนความไมแนนอนจาก
ปญหาทางหารเมืองทําใหการเสนอขายสินคาและบริการทองเท่ียว
กระทําไดลําบากขึน้  

ขอมลูทั่วไปขอมลูทั่วไป

ปรับตัวดีขึน้จากเดือนที่ผานมาคอนขางมาก เปนผลมาจากหลายปจจัยไดแก การยกเลิก พรก 
ฉุกเฉินในกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล สถานการณชุมนมุท่ีลดระดับลงมาก สวนตลาดภมูิภาค
อาเซียน ขยายตวัรอยละ 18 จากการเติบโตของตลาดอินโดนิเชีย และตลาดเกิดใหมเชนพมา 
รวมทั้งตลาดมาเลเชียท่ีเปนตลาดฐานใหญก็ยังสามารถขยายตัวกาวกระโดดเชนกัน
สถานการณดานการแขงขัน คูแขงขันของ ททท. สวนใหญ ยังคงประชาสัมพันธผานชองทาง 
mass media และยังคงมุงเนนการนาํเสนอสินคาบนพืน้ฐาน Destination Base เชน มาเลเชีย ซ่ึง
โดยภาพรวมสถานการณการแขงขันทวีความรุนแรงมากขึ้น รวมถึงประเทศคูแขงบางประเทศใชกล
ยุทธท่ีคลายคลึงกับที่ประเทศไทยเคยดําเนินการมากอน ซ่ึงกอใหเกิดความสับสน ฉะนั้น ประเทศ
ไทยควรเรงสรางความแตกตาง และสรางคุณคา เพ่ือเสริมความเขมแข็งใหกับแบรนดประเทศไทย
 โ ป โ    ป ป 2556 2557 ั  11

สังกัด: กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา
ประธานกรรมการ: นางสาวเพญ็สดุา ไพรอราม
กรรมการผูแทน กค.: นายอํานวย ปรมีนวงศ 
ผูอํานวยการ: นายธวัชชัย อรัญญกิ
CFO:

ขอมลูดานการดําเนินงานขอมลูดานการดําเนินงาน

ขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญ

สวนตลาดยโุรป แนวโนมสถานการณตลาดตางประเทศป 2556-2557 ขยายตัวรอยละ 11 จากแรง
ขับเคล่ือนที่ดีของตลาดรัสเชียและยุโรปตะวันออก ตลาดภูมิภาคอเมริกา ขยายตัวรอยละ 8 จาก
ปจจัยบวกดานเศรษฐกิจของภูมิภาคอเมริกาเหนือและละตนิอเมริกาที่มีทิศทางปรับตัวดีขึน้ทุกตลาด 
ประกอบกับ ททท. ไดเนนการเจาะตลาดใหมในพื้นที่ละดินอเมริกามากขึน้ สําหรับตลาดที่มีปญหา
เขาสูภาวะถดถอย สวนใหญเปนตลาดขนาดเล็ก ไดแก ตลาดภูมิภาคตะวนัออก ลดลงรอยละ 3 เปน
ผลมาจากมาตรการคว่ําบาตรที่สหรัฐฯ มตีออิหราน ทําใหตลาดปรับตวัลดลงรอยละ 40

CFO: 
จํานวนพนักงาน: 940 คน (พนกังาน 855 คน และ
ลกูจาง 55 คน)
Website: http://thai.tourismthailand.org

รายไดและคาใชจายรวม

หนวย : ลานบาท 1391.34
1311 81

1353.75
1418.33

1321.98

รายไดรวม คาใชจายรวม
ู ญู ญ

EBITDA  ลบ.

หนวย : ลานบาท 

2Q56 1Q57 2Q57

1311.81
1277.13

1321.98

61.37 62.47

ปงบประมาณ (การทองเท่ียวแหงประเทศไทย) 

หนวย: ลานบาท 2556 6M/56  6M/57 %Chg Q2/56 Q2/57 %Chg Q1/57 %Chg 
ฐานะทางการเงิน
เงินสด 2,394.00      3,582.58  3,726.45    4% 3,582.58         3,726.45    4.0% 3,425.09     5%
สินทรัพยรวม 4,923.00      5,695.01  6,411.59    13% 5,695.01         6,411.59    12.6% 5,881.75     ‐3%
หนี้สินรวม 4,150.00      5,188.41  5,516.72    6% 5,188.41         5,516.72    6.3% 5,073.92     2%
ทุนรวม 773.00         506.60      894.86        77% 506.60             894.86       76.6% 807.82        ‐37%
กําไร(ขาดทน)สะสม 714 00 447 92 836 18 87% 447 92 836 18 86 7% 749 14 ‐40%

กําไรสุทธิ ลบ.

หนวย : ลานบาท 

2Q56 1Q57 2Q57

38.68

27
34.67 31.77

กาไร(ขาดทุน)สะสม 714.00       447.92    836.18      87% 447.92             836.18       86.7% 749.14      ‐40%
ผลการดําเนินงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 120.00         59.65        64.46 8% 31.82               37.19 16.9% 27.27          17%
รายไดรวม 5,876.00      3,011.18  2,665.56    ‐11% 1,391.34         1,353.75    ‐2.7% 1,311.81     6%
คาใชจายจากการดําเนินงาน 26.43        22.29          ‐16% 14.21               9.91            ‐30.3% 12.38          15%
คาใชจายรวม 5,836.00      3,035.62  2,599.11    ‐14% 1,418.33         1,321.98    ‐6.8% 1,277.13     11%
กําไรจากการดําเนินงาน 120.00         33.22        42.17          27% 17.61               27.28         54.9% 14.89          18%
ดอกเบ้ียจาย ‐                0 ‐              0% ‐                   ‐              ‐ ‐               ‐
ภาษีเงินไดนิติบุคคล ‐                0 ‐              ‐ ‐                   ‐              ‐ ‐               ‐
EBITDA 5,118.00‐      76.20        97.14          27% 38.68               62.47         61.5% 61.37          ‐37%

สินทรัพยรวมและหนี้สินรวม
หนวย : ลานบาท 

2Q56 1Q57 2Q57

27

สินทรัพยรวม หนี้สินรวม

กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 41.00         24.43‐       66.44        ‐372% 27.00‐               31.77         ‐217.7% 34.67        ‐178%
อ่ืนๆ
คาใชจายพนักงาน 897               447.54      237.77        ‐47% 223.35 237.770 6.5% 227.57        ‐2%
กําไร(ขาดทุน) จากอัตรา
แลกเปลี่ยน

0 2.70 8.23           
205%

‐43.89 4.600
‐110.5%

3.63            
‐

คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย 85                 42.99        30.70          ‐29% 21                     30.700 45.7% 26.70          ‐21%
เงินนําสง/เงินปนผล ‐                ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ‐
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 5650 2,947.05  2,512.23    ‐15% 1366.41 1287.48 ‐5.8% 1,224.75    
งบลงทุน (เปาหมาย) 180.91         63.12        51.49          ‐18% 22.07 19.50 ‐11.6% 31.99         
งบลงทนเบิกจาย 168 88 28 46 41 88 47% 25 35 17 31 31 7% 24 57

ท่ีมา : งบการเงินเบ้ืองตน ของ ททท.
2Q56 1Q57 2Q57

5695.01 5881.75 6411.59
5188.41 5073.92 5516.72

งบลงทุนเบกจาย 168.88       28.46      41.88        47% 25.35 17.31 ‐31.7% 24.57       
อัตราการเบิกจาย (%) 93.35           45.09        81.34          80% 87.06% 88.77 100.96 76.81         
อัตราสวนทางการเงิน
ROA 0.83% ‐0.86% 2.07% ‐0.47% 0.50% 0.59%
ROE 5.30% ‐9.64% 14.85% ‐5.33% 3.55% 4.29%
D/E (เทา) 5.37 20.48 12.33 10.24 6.16 6.28
Net Profit Margin 0.70% ‐1.62% 4.99% ‐1.94% 2.35% 2.64%
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สาขาสาขา
การทองเที่ยวแหงประเทศไทย การทองเที่ยวแหงประเทศไทย ((ทททททท.).)

ไตรมาสที่ 2 ประจําป 2557 (1 ม.ค. 57 – 31 มี.ค. 57)

นโยบายรัฐนโยบายรัฐ

การดําเนนิงานตามนโยบายรัฐบาล 
• แผนการดาํเนินงานของ ททท. ป 2557 จัดทําขึ้นจากการประมวลกรอบแนวคดิและนโยบายตางๆ ซึ่งครอบคลมุถึงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับที่ 11 นโยบายรัฐบาล โดยกรอบแนวคดิคอื เนนใชแนวคดิสรางสรรคและการสรางนวตักรรม รวมทั้งตอยอดองคความรูใหสามารถสนบัสนนุการสราง
มูลคาเพิม่ในการปรบัโครงสรางภาคการผลติและบริการในทุกข้ึนตอน เพื่อใหเศรษฐกิจสรางสรรคเปนพลังขับเคลือ่นใหมไปสูเศรษฐกิจที่สมดลุและย่ังยืนระยะ

ใ ป 2557 โ   ื  ิ่ ไ   ี่ ั้ ใ ป

สังคมและเทคโนโลยีสังคมและเทคโนโลยี

ขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญ วิเคราะหผลการดําเนินงานวิเคราะหผลการดําเนินงาน

ยาว และในป 2557 นโยบายเรงดวนของ ททท. คอืเรงเพิมรายไดจากการทองเทียวทังในและนอกประเทศ 
• เปาหมายเชิงเศรษฐกิจในป 2557 คอื รายไดหมุนเวยีนเพิ่มข้ึนรอยละ 9 (ประมาณการรายไดตลาดในประเทศ 700,000 ลานบาท) และมีเปาหมายเชิงสังคม 
คอื สรางสรรคใหคนไทยมคีุณภาพชีวติทีด่ี โดย ทําใหครอบครัวคนไทยเกดิความผกูพนัจากการเดนิทางทองเที่ยว ทําใหคนไทยไดรบัประสบการณการเรยีนรู
จากการเดนิทางทองเที่ยว และมีสวนรวมรกัษาสังคมและสิ่งแวดลอม โดยมีกลยุทธสรางการรบัรูกระแส “หลงรักประเทศไทย” เพือ่สรางการรบัรูและความเขาใจ
ในคุณคาที่ไดรบัจากการเดินทางทองเที่ยวภายในประเทศ

จํานวนผูเดนิทางชาวไทยไปตางประเทศเดอืน ม.ค – เม.ย (3 ลําดับแรก) โครงสรางรายไดและคาใชจายเปนการใชเงินอุดหนุน เนื่องจาก ททท. เปนรัฐวิสาหกิจ
ประเภทสงเสริมท่ีไมแสวงหากําไร โดยรอยละ 95.10 ของรายไดรวมเปนรายไดจากเงินประเภทสงเสรมทไมแสวงหากาไร โดยรอยละ 95.10 ของรายไดรวมเปนรายไดจากเงน
อุดหนุน และ ททท. บันทึกบัญชีรายไดเงินอุดหนุนเทากับคาใชจายจากเงินอุดหนุนรัฐบาล 
ทําใหรายไดและคาใชจายในการดําเนินงานตามงบการเงินต่ํามาก
ผลการดําเนินงานภาพรวมของ ททท. ใน Q2/57 รายไดรวมใน Q2/57 มีจํานวน 
1,353.75 ลานบาท ลดลงจาก Q2/56 จํานวน 37.59 หรือรอยละ 2.77 โดยสวนใหญเกิด
จากรายไดจากเงินอุดหนนุจากรัฐบาลจํานวน 1,287.48 ลานบาท 
คาใชจายรวมใน Q2/57 จํานวน 1,321.98 ลบ. โดยคาใชจายประกอบดวยตนทุนและ
บริการใชไป 9.91 ลานบาท คาใชจายสงเสริมการตลาดจํานวน 939.48 ลานบาท เงินเดือน
และสวัสดิการพนกังานจํานวน 237.77 ลานบาท  คาใชจายอ่ืนๆ 104.30 ลานบาท  และเปน
คาเสื่อมราคาจํานวน 30.70 ลานบาท ซ่ึงลดลงจาก Q2/56 จํานวน 96.35 ลานบาท หรือคิด0
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จํานวนนักทองเที่ยวตางชาติเดือน ม.ค – เม.ย ปงบประมาณ 2557

Q
เปนรอยละ 6.7
สินทรัพยรวมใน Q2/57 มีจํานวน 6,411.59 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจาก Q2/56 จํานวน 716.58 
ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 12.58 ซ่ึง ททท. มีสินทรัพยหลักประกอบดวย เงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสด จํานวน 3,726.45 ลานบาท เงินลงทุนชั่วคราว 1,099.84 ลานบาท 
และเปนสินทรัพยไมหมนุเวียนจํานวน 1385.79 ลานบาท 
หนี้สินรวมใน Q2/57 จํานวน 5,516.72 ลานบาท เพ่ิมขึน้จาก Q2/56 จํานวน 325.31 
ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 6.32 ซ่ึงใน Q2/56 มีหนีส้ินรวมเทากับ 5,188.41 ลานบาท 
โดยสวนใหญเปนหนี้สินหมุนเวียนประเภทเงินอุดหนุนรอการรับรูเปนรายไดท่ีมีจํานวน 
3,604.02 ลานบาท และเจาหนี้การคาจํานวน 161.85 ลานบาท และเปนหนี้สินไมหมนุเวียน
ํ 1 408 09 
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สุวรรณภูมิ ดอนเมือง อรัญประเทศ

จํานวน 1,408.09 ลานบาท 
ความสามารถในการเบิกจายงบลงทุนของปงบประมาณ 2557 มีงบลงทุนเพื่อการ
ดําเนินงานปกติจํานวน 150.06 ลานบาท เบิกจายจํานวน 129.88 ลานบาท แบงเปนงบ
ลงทุนขออนุมัติรายปวงเงินดําเนินการและเบิกจายจํานวน 61.82 ลานบาท และงบลงทุนที่
เปนแผนระยะยาววงเงินดําเนินการเทากับ 88.24 ลานบาท และเบิกจาย 68.06 ลานบาท 
โดยงบลงทุนเพ่ือการดําเนินงานปกติ สวนใหญจะอยูในหมวดเครื่องใชสํานักงาน/เคร่ืองมือ
เคร่ืองใชขนาดเลก็หมวดสิ่งกอสราง และหมวดยานพาหนะ โดยในหมวดสิ่งกอสราง สวน
ใหญเปนคากอสรางและปรับปรุงอาคารสํานักงาน ดังนั้น ททท. ควรติดตามและกาํกับดูแล
การเบิกจายงบลงทุนใหเปนไปตามแผนที่กําหนดไว 
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การประเมินผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงาน

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะสรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะ

สรุปการดําเนินงาน 
• วตัถุประสงคหลกัของการดาํเนินงานของ ททท. คือ การสรางกระแสใหเกดิการเดนิทาง
ทองเที่ยวตลอดทัง้ป และสรางรายได เขาสูประเทศทัง้จากตลาดนักทองเที่ยวในประเทศ 
และตลาดนักทองเที่ยวตางประเทศ รวมถึงการสงเสรมิการทองเที่ยวอยางรคณคา รกัษา

ตัวชี้วัด เปาหมาย คาจริง

นโยบาย
รายไดจากการทองเท่ียว (ลบ.)
1.นกัทองเท่ียวชาวตางชาติ 1,289,883 อยูระหวาง

ิ

ผลการดาํเนินงาน คร่ึงป 2557 = 1.4270

และตลาดนกทองเทยวตางประเทศ รวมถงการสงเสรมการทองเทยวอยางรคูุณคา รกษา
สิ่งแวดลอมโดยวางเปาหมายตําแหนงทางการตลาด ในการสงเสรมิการทองเที่ยวใหประเทศ
ไทยเปน “แหลงทองเที่ยวที่ทรงคณุคา”
ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารัฐวิสาหกิจ
• ควรนาํขอมูลมาทบทวน นโยบาย วิสัยทัศน กลยุทธ เปนระจําทุกป และปรบัปรุงแผนงาน
ใหเปนปจจุบันและสอดคลองกบัสภาพแวดลอมและสภาวะการแขงขันดานการทองเที่ยว
• ควรประสานงานกบักระทรวงทองเที่ยวและกีฬา เพือ่แกปญหาขอมูลมหภาคดานการ
ทองเที่ยวที่ลาชาใหรวดเรว็ย่ิงข้ึน 
• ททท. ควรมีแผนปฏิบตักิารทีมี่ความชดัเจน และเชื่อมโยงกับแผนกลยทุธ เพื่อใหเกดิ
เปาหมายที่ชัดเจนในทางปฏิบตัิ

2.  ผูเยี่ยมเยือนชาวไทย 682,201 ดําเนินการ

ผลการดําเนินงงาน
1. คาใชจายบริหารเทียบคาใชจายรวม (รอยละ)
2. สวนแบงตลาดของไทยในเอเชียแปซิฟค 

(รอยละ) 

3. ความสําเร็จการสื่อสารออนไลน (ระดบั) 

23.31
23.60

3

21.36

อยู
ระหวาง
ดําเนินการ

เปาหมายทชดเจนในทางปฏบต

ผูจัดทํา: นางสาวชนิกานต สุขขะเสริมสุข
สํานัก : กองพฒันารัฐวิสาหกิจ 2
ผูอํานวยการสํานัก :  นางสาวจุฑารสา กาญจนสาย
โทรศัพท : 02-280-5880 ตอ 2170
วันที่จัดทํา : 18 มิถุนายน 2557


