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สาขาสาขา
สังคมและเทคโนโลยีสังคมและเทคโนโลยี การกีฬาแหงประเทศไทย การกีฬาแหงประเทศไทย 

ประจําป 2557 (1 ต ค 56 – 30 ก ย 57))

สถานะการดําเนินงานสถานะการดําเนินงาน การแตงตั้งรักษาผูวาการการกีฬาแหงประเทศไทย  นายมนตรี ไชยพันธุ รองผูวาการ กกท. 
ไดดํารงตําแหนงรกัษาการแทนผูวาการ กกท. ตั้งแตวัน้ที่ 1 กค. 2557 นั้น เพื่อใหการดําเนินงาน

่ ้

ประจาป 2557 (1 ต.ค. 56 – 30 ก.ย. 57)

SOD : มุงพัฒนากีฬาอาชีพและกีฬาเพื่อความเปนเลศิ  พัฒนาองคความรูดานวิทยาศาสตรการกีฬา และมีการกํากับดูแลและประเมินผล  
         หนวยงานที่ไดรับการสนับสนุนอยางเปนระบบ

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

ของ กกท. เปนไปอยางตอเนื่อง และตามวสิัยทัศนของ กกท. รวมทั้งการดาํเนนิงานใหเปนไปดวย
ความโปรงใส และใหเปนไปตามแผนการดําเนินงานประจําป 2557
การประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนากีฬาแหงชาติ โดยมีนายสุวตัร สิทธิหลอ 
ปลดักระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ในฐานะปฏิบตัริาชการแทนรัฐมนตรวีาการกระทรวงการ
ทองเที่ยวและกีฬา เปนประธานในการประชุม โดยเห็นชอบแผนการใชจายงบประมาณกองทุนฯ 
ประจําป 2558 โดยแบงเปน 4 หมวด ดังนี้ 1. หมวดพฒันากีฬา 42 ลบ. 2. หมวดบริหาร 5 ลบ.
3. หมวดสวัสดกิาร (นักกีฬา และบคุลลากรกีฬา) 16 ลบ. 4. หมวดเงินรางวัลนักกีฬา ผูฝกสอน 
และสมาคมกีฬา 854 ลบ. (รวมเงินรางวัลที่คางจายนักกีฬาทีมชาติไทย ผูฝกสอนและสมาคมกีฬา 
ี่ไ  ั ี ั  ั ั ช ิ ชิ ช ศิ  ชี โ ํ

ขอมลูทั่วไปขอมลูทั่วไป

ทีไดรบัเหรียญรางวัลจากการแขงขันรายการระดบันานาชาติ ชิงชนะเลศิแหงเอเชีย-โลก จํานวน 
22 สมาคม 56 รายการ) ซึ่งเกินกวางบประมาณที่ไดรบัการจดัสรร จํานวน 577 ลบ. โดยมมีติที่
ประชุม เห็นชอบให กกท. หาแนวทางเพื่อเสนอของบประมาณเพิ่มเติมตอไป นอกจากนี้ที่ประชุมได
อนุมัตใิหการการสนับสนุนเงินรางวัลใหแกนักกีฬา ผูฝกสอน และสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทย 
ที่เขารวมการแขงขันฟุตบอลหญิง ที่ไดรบัสิทธิ์เขารวมการแขงขันฟุตบอลหญิงชิงแชมปโลก 2015 
ซึ่งถือวาเปนการสรางประวตัศิาสตรเปนครั้งแรกใหกบัประเทศไทย และสรางชื่อเสียงใหแก
ประเทศชาติ จึงควรใหการสนบัสนุน เพือ่เปนขวัญกําลงัใจ และเปนแรงจูงใจในการแขงขัน และ
พัฒนาศกัยภาพตอไป
กองทัพอากาศ และ กกท ลงนามรวมมือดานการพัฒนากีฬาสความเปนเลศิ พลอากาศเอก

สังกัด : กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา
ประธานกรรมการ : นางกอบกาญจน วัฒนวรางกรู
กรรมการผูแทน กค. :นายณพงศ  ศริขัินตยกลุ
CEO : นายมนตร ี ไชยพันธุ (รักษาการแทน)
CFO : นายสังเวียน บญโต

ขอมลูดานการดําเนินงานขอมลูดานการดําเนินงาน

ขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญ

กองทพอากาศ และ กกท. ลงนามรวมมอดานการพฒนากฬาสูความเปนเลศ พลอากาศเอก
ประจิน จ่ันตอง ผูบญัชาการทหารอากาศ และนายมนตรี ไชยพันธุ รองผูวาการ รกัษาการแทนผูวา 
กกท. รวมลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือดานการพัฒนากีฬาสูความเปนเลศิ โดยเปนความ
รวมมือกันเพื่อพัฒนากีฬาสูความเปนเลศิ ใน 5 ดาน ประกอบดวย 1. ดานวิชาการและการวจัิย 
2. ดานการพัฒนานักกีฬา และบคุลากรทางการกีฬา 3. ดานอาคารสถานที่ วัสดุและอปุกรณ 4. 
ดานวิทยาศาสตรการกีฬา 5. ดานการแขงขันกีฬา ทั้งนี้ความรวมมือทั้ง 5 ดาน จะตองไมกระทบ
ตอภารกิจ ตลอดจนระเบียบของ ทอ. และระเบียบของ กกท. 

CFO : นายสงเวยน บญุโต
จํานวนพนักงาน : 598 คน 
จํานวนลูกจาง : 648 คน
Website :  www.sat.or.th

รายไดรวม 3,291.56 ลบ.
หนวย : ลบ.

3,291.562557 ู ญู ญ

รายไดจากการดําเนนิงาน 108.85 ลบ.
หนวย : ลบ.

หนวย : ลบ.
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ฐานะทางการเงิน
เงินสด 2,616.96 2,614.58 2,249.00      (13.98)
สนิทรัพยรวม 9,950.88 9,140.48 9,207.54      0.73
หนี้สนิรวม 2,472.32 2,588.67 2,836.62      9.58
ทุนรวม 7,478.56 6,551.81 6,370.92      (2.76)
กําไร(ขาดทุน)สะสม (1,082.59) (1,206.61) (1,357.14)     (12.48)
ผลการดําเนินงาน

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (138.58) ลบ.
หนวย : ลบ.
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รายไดจากการดําเนินงาน 93.77 106.22 108.85        2.48
รายไดรวม 2,781.95 3,443.97 3,291.56      (4.43)
คาใชจายจากการดําเนินงาน 2,893.22 3,388.48 3,348.09      (1.19)
คาใชจายรวม 3,018.04 3,567.99 3,430.14      (3.86)
กําไรจากการดําเนินงาน (2,799.45) (3,282.26) (3,239.24)     (1.31)
ดอกเบ้ียจาย - - - -
ภาษีเงินไดนิติบุคคล - - - -
EBITDA (2,423.58) (2,909.16) (2,924.83)     (0.54)
กําไร(ขาดทน)สทธิ (236 09) (124 02) (138 58) (11 74)

สวนผูถือหุน 6,370.92 ลบ.
หนวย : ลบ.

-126.02

-138.58

-236.09

-300 -250 -200 -150 -100 -50 0

2555
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2557 กาไร(ขาดทุน)สทุธ (236.09) (124.02) (138.58)      (11.74)
อ่ืนๆ
คาใชจายพนักงาน 238.64 267.81 281.75        4.95
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน - - - -
คาเสือ่มราคา/คาตัดจําหนาย 375.87 373.10 314.41        (18.67)
เงินนําสง/เงินปนผล - - - -
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 2,253.15 2,977.77 2,810.62      (5.95)
งบลงทุน (เปาหมาย) 947.00 881.39 1,543.00      
งบลงทุนเบิกจาย 441.00 737.86 911.13       

ท่ีมา : งบการเงินป 55 เปนงบการเงินที่ผานการรบัรองจาก สตง. แลว
       : งบการเงินป 56 และ ป 57  เปนงบการเงินเบ้ืองตน ท่ีปรับเปลี่ยนการบันทึกตามระบบ TFRS แลว7,478.56
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อัตราการเบิกจาย (%) 0.47 0.84 0.59            
อัตราสวนทางการเงิน
ROA (0.02) (0.01) (0.02)           
ROE (0.03) (0.02) (0.02)           
D/E (เทา) 0.33 0.40 0.45            
Net Profit Margin (0.08) (0.04) (0.04)           
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สาขาสาขา
การกีฬาแหงประเทศไทย การกีฬาแหงประเทศไทย 

ประจําป 2556 (1 ต.ค. 55 – 30 ก.ย. 56)

นโยบายรัฐนโยบายรัฐ
การดําเนนิงานตามนโยบายรัฐบาล 
       ตามทีร่ัฐบาลมีนโยบายสงเสรมิและพัฒนาการกฬีา ทั้งในระดบักฬีาขั้นพืน้ฐาน ระดบัความเปนเลศิ และระดบัอาชพี โดยจดัหาและพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน
ดานการกีฬาใหเพียงพอ สงเสริมและสนบัสนนุใหเดก็และเยาวชนที่มีความสามารถทางการกีฬา ไดรบัการพัฒนาความสามารถทางการกีฬาใหถึงข้ันสูงสุด      
นําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬามาใชในการพัฒนากีฬา พัฒนาผูฝกสอนและผูตดัสินใหไดรบัมาตรฐานสากล สงเสรมิใหภาคเอกชนมีสวนรวมในการ
ลงทนและการบรจิาคเพือ่การพัฒนาการกีฬา ยกระดบัมาตรฐานการกฬีาของชาตใิหสงขึ้นในทกๆ ดาน ประสบความสาํเรจ็ในการสงนักกีฬาเขารวมการแขงขัน

สังคมและเทคโนโลยีสังคมและเทคโนโลยี

ขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญ วิเคราะหผลการดําเนินงานวิเคราะหผลการดําเนินงาน

รายได

ลงทุนและการบรจาคเพอการพฒนาการกฬา ยกระดบมาตรฐานการกฬาของชาตใหสูงขนในทุกๆ ดาน   ประสบความสาเรจในการสงนกกฬาเขารวมการแขงขน
ระดบันานาชาติทกุระดบั ดังนั้น กกท. จึงไดดาํเนินการตอบสนองตามนโยบายดังกลาว ดังนี้
    - สงเสรมิใหประเทสไทยเปนศนูยกลางกีฬาของภูมิภาคและของโลก 
    - จัดหาและพฒันาโครงสรางพืน้ฐานดานการกีฬาใหเพียงพอ 
    - จัดใหมีทุนการศึกษาและทุนสนับสนุนแกเดก็และเยาวชนทีมี่ความสามารถและมีแนวโนมวาจะเปนผูมีความสามารถสูงดานกีฬาพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลศิ 

โครงสรางรายได ป 2557
รายไดสิทธิ รายไดอื่น รายได                                                                                                                    

ในป 2557 กกท. มีรายไดรวม จํานวน 3,291.56 ลบ. ลดลงจากป 2556 จํานวน 
152.41 ลบ. คิดเปนรอยละ 4.43 เปนผลมาจาก กกท. ไดรับเงินอุดหนุนจาก
งบประมาณที่มีจํานวน 2,810.62 ลดลงจากป 2556 จํานวน 167.15 ลบ. คิดเปน
ลดลงรอยละ 5.85 และ กกท. ไมมีรายไดจากเงินสนับสนุนกีฬาซึ่งเคยไดรับในป 
2556 จํานวน 176.04 ลบ. แมวากกท. จะมีรายไดจากสิทธิประโยชนจํานวน 
276.56 ลบ. ซึ่งเพิ่มข้ึนจากป 2556 จํานวน 202.34 ลบ. คิดเปนเพิ่มข้ึนรอยละ
272.72 ก็ตาม

คาใชจาย

รายไดจากเงิน
อุดหนุน

งบประมาณ
85%

รายไดจากการ
ดําเนินงาน

3%

รายไดสทธ
ประโยชน

9%

รายไดอน
3%

คาใชจาย
ผลประโยชน
พนักงาน 282

คาใชจายสํานักงาน
และอํานวยการ

128 
คาใชจายจากเงิน
สํารอง  159
คาใชจายจาก
กิจกรรม

คาเสื่อม  304

คาตัดจําหนาย 10

คาใชจายสิทธิ
ประโยชน

 276

คาใชจายอื่น 
82 

คาใชจาย                                                                                                           
กกท. มีคาใชจายรวมจํานวน  3,430.14 ลบ. ลดลงจากป 2556 จํานวน 551 ลบ. 
คดิเปนรอยละ 18 เปนผลมาจากมีคาใชจายจากกิจกรรมการดาํเนินงาน 53.99 ลบ. 
ลดลงจากป 2556 จํานวน 5 ลบ. คิดเปนลดลงรอยละ 8.6 รายไดจากเงินอุดหนุนเพื่อ
สงเสริมกีฬา จํานวน 2,134.56 ลบ. ลดลงจากป 2555 จํานวน 255.68 ลบ. คิดเปน
ลดลงรอยละ 10.69 และในป 2557 กกท. ไมมีคาใชจายสนับสนุนกีฬา แตอยางไรก็
ตาม คาใชจายสิทธิประโยชนมีจํานวน 276.28 ลบ. เพิ่มข้ึนจากป 2556 จํานวน 
202.35 ลบ. คิดเปนเพิ่มข้ึนรอยละ 273.77 และคาใชจายอื่นๆ จํานวน 82.06 ลบ. 
เพิ่มข้ึนจากป 2556 จํานวน 78.04 ลบ. ซึ่งเปนคาใชจายในเรื่องการขาดทุนจากการ
โอนทรัพยสินใหหนวยงานอื่น

โครงสรางคาใชจายสําคัญ ป 2557

ดําเนินงาน54 

เงินอุดหนุนเพ่ือ
สงเสริมกีฬา

 2,135

โอนทรพยสนใหหนวยงานอน 

ผลการดําเนินงาน                                                                                                    
จากรายไดและคาใชจายที่เกดิข้ึนในป 2556 พบวา กกท. มีผลการดาํเนินงานเปน
รายไดต่ํากวาคาใชจาย จํานวน 138.58 ลบ. ซึ่งเพิ่มข้ึนจากป 2556 จํานวน 14.56 ลบ.           
คดิเปนรอยละ 11.74 เปนผลมาจาก กกท. มีคาใชจายรวมที่นอยลง 

งบลงทุน                                                                                                                  
กกท. ไดรบัการอนุมัติงบลงทุนในป 2557 จํานวน 1,543 ลบ. ซึ่ง กกท. สามารถ
ิ  ไ  ํ 911 13 ิ ป  59

การประเมินผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงาน

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะสรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะ

เบิกจายงบลงทุนไดจํานวน 911.13 ลบ. คดิเปนรอยละ 59

สรุปการเนินงานโดยรวม
 กกท. ทําหนาที่ในการสงเสริมการกีฬา และควบคมุการดําเนินกิจการกีฬา    
โดยไดรบังบประมาณรายจายประจาํปจากรัฐบาล เพื่อเปนคาใชจายในการ

ตัวช้ีวัด เปาหมาย คาจริง

ทางการเงนิ
1. รายไดนอกงบประมาณ 265 292.3

ไมใชทางการเงนิ
1 ความสําเร็จของการพัฒนากีฬาเพ่ือ 5 4.30 ฐ

สงเสริมกีฬา
 มุงเนนการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลศิและกีฬาเพื่อการอาชพี

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารฐัวสิาหกจิ
ควรมีการกําหนดแผนกลยุทธและเปาหมายขององคกรที่ชดัเจน เพื่อกระตุน   
ใหเกิดการตื่นตวัดานการกีฬาของประเทศใหมากขึ้น
ควรมีมาตรการการกํากับดูแลสมาคมกฬีาที่เปนรูปธรรม เพื่อการพัฒนาของ  
การกีฬาของประเทศในภาพรวม

1. ความสาเรจของการพฒนากฬาเพอ
ความเปนเลิศ

2. ความสําเร็จของการพัฒนากีฬาเพ่ือ  
เขาสูการเปนกีฬาอาชีพ

3. การตดิตามผลเงินสนับสนนุ
4. รอยละของบุคลากรทางการกีฬาที่ได
ปฎิบัติหนาที่ในระดบัชาตแิละระดบั
นานาชาติ ประจําปบัญชี 2557 หลังจาก
ท่ีไดรับการพัฒนาในปบัญชี 2556

5. การวิจัยและพัฒนาองคความรู        

5

5

5
81

5

4.30

5.00

4
81.41

2.00 การกฬาของประเทศในภาพรวม
เนื่องจากการดาํเนินงานของ กกท. พึ่งพาเงินงบประมาณเปนหลัก ดงันั้น กกท. 
จึงควรมีการตรวจสอบดูแลการใชจายเงินในโครงการตางๆ รวมทั้งประเมินผล
โครงการนั้นๆ ดวย นอกจากนี้ในสวนของสนามกีฬาที่ กกท.ไดดําเนินการโอน
ใหกับทองถิ่นไปบรหิารนั้น กกท. ควรมีการตดิตามประเมินผลดวยเชนกัน  

ผูจัดทํา : นางสาวพรทิพย  อาชาพิทักษ
สํานัก : สํานกัพฒันารัฐวิสาหกิจ 2
ผูอํานวยการสํานัก : นางสาวจุฑารสา  กาญจนสาย
โทรศัพท : 0-2298-5880-9 ตอ 2167
วันที่จัดทํา : 30 ธันวาคม 2557

ทางวิทยาศาสตรการกีฬา
6. ระดับความพึงพอใจของผูใชบรกิารทางการกฬีา 5 4.20


