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STATE ENTERPRISE REVIEW: รำยแหง่

)

สถำนะกำรด ำเนนิงำน

ไมม่ปีัญหำ มปีัญหำบำงเรือ่ง ระมดัระวงั วกิฤติ

ขอ้มลูท ัว่ไป

ขอ้มลูดำ้นกำรด ำเนนิงำน

ขอ้มลูทำงกำรเงนิทีส่ ำคญั

ควำมคบืหนำ้กำรกอ่สรำ้งโรงงำน 2 แหง่
1. โครงกำรกอ่สรำ้งโรงงำนผลติวคัซนีไขห้วดัใหญ/่ไขห้วดันก 
คณะรัฐมนตรไีดม้มีตเิห็นชอบเมือ่วนัที ่9 ธนัวาคม 2557 ให ้อภ. เพิม่วงเงนิและขยายระยะเวลา
กอ่หนีผ้กูพนัขา้มปีงบประมาณ รายการโครงการจัดตัง้โรงงานผลติวคัซนีป้องกนัไขห้วดัใหญ/่
ไขห้วดันกในระดบัอตุสาหกรรมตามมาตรฐาน GMP ขององคก์ารอนามยัโลก เนือ่งจากมกีาร
ปรับเปลีย่นแบบเพือ่ปรบัปรงุความปลอดภัยในการท างาน ความปลอดภัยของชมุชนโดยรอบ
โรงงานและป้องกนัสภาพแวดลอ้มจากการปนเป้ือน และปรับเพิม่หอ้งใหส้อดคลอ้งตามค าแนะน า
ของทีป่รกึษา โดยเพิม่เงนิคา่ควบคมุการกอ่สรา้งและคา่ทีป่รกึษา โดยใชร้ายไดข้อง อภ. จ านวน 
59,309,645.52 บาท ทัง้นี ้ครม. มคีวามเห็นเพิม่เตมิวา่ กระทรวงสาธารณสขุและ อภ. ควร
พจิารณาวางแผนและเตรยีมการในระยะยาวเพือ่ใหส้ามารถขยายก าลงัการผลติวคัซนีได ้ในกรณี
เกดิวกิฤตและมคีวามตอ้งการวคัซนีเพิม่ขึน้ รวมทัง้เพือ่ใหส้ามารถผลติวคัซนีป้องกนัโรคอืน่ๆ ที่
ส าคญันอกเหนอืจากไขห้วดัใหญไ่ขห้วดันกไดด้ว้ย
2. โครงกำรกอ่สรำ้งโรงงำนผลติยำตำ้นไวรสัเอดส ์
จากแผนการด าเนนิงานโครงการประธานคณะกรรมการ อภ. จะตอ้งด าเนนิการอนุมตักิารจัดจา้ง
ภายในวนัที ่30 ก.ย. 2557 และคาดวา่จะสามารถเปิดด าเนนิการผลติยา (Module 2) ไดภ้ายใน
เดอืนกมุภาพนัธ ์2558
กำรด ำเนนิงำนกบับรษิทัรว่มทนุ
อภ. ไดร้ว่มลงทนุกบับรษัิท เยเนอรัล ฮอสปิตลั โปรดกัส ์จ ากดั (มหาชน) (GHP) ซึง่เป็นบรษัิท
ผลติและจ าหน่ายน ้าเกลอืและน ้ายาลา้งไต โดย อภ. ถอืหุน้จ านวน 2,976,000 หุน้ คดิเป็น
สดัสว่นรอ้ยละ 49.6 โดยในปี 2554-2556 บรษัิท GHP ไดป้ระสบภาวะขาดทนุจากวกิฤตอิทุกภยั 
ท าใหใ้นเดอืนกรกฎาคม 2557 คณะกรรมการบรษัิท GHP ไดเ้ห็นชอบใหม้กีารเพิม่ทนุโดยการ
ออกและเสนอขายหุน้เพิม่ทนุ จ านวน 6 ลา้นหุน้ ราคาหุน้ละ 50 บาท เป็นเงนิทัง้สิน้ 300 ลา้น
บาท ซึง่คณะกรรมการ อภ. ไดพ้จิารณาและมมีตเิห็นชอบใหบ้รษัิท GHP เพิม่ทนุตามทีเ่สนอ โดย 
อภ. จะเพิม่ทนุจ านวน 91.20 ลา้นบาท เพือ่ใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ของ อภ. ในบรษัิท GHP อยูท่ี่
รอ้ยละ 40 (4,800,000 หุน้)

การเรง่รัดและตดิตามการกอ่สรา้งโรงงาน 2 แหง่ ใหแ้ลว้
เสร็จ และเรง่รัดโรงงานพระราม 6 ใหไ้ดร้ับการรบัรอง
มาตรฐานการผลติ GMP PIC/S  เพือ่ใหย้าและเวชภัณฑม์ี
ปรมิาณทีเ่พยีงพอและมคีณุภาพไดม้าตรฐาน ซึง่จะ
สง่เสรมิให ้อภ. มภีาพลกัษณ์ทีด่ยี ิง่ขึน้

สงักดั: กระทรวงสาธารณสขุ
ประธำนกรรมกำร: พลโทศภุกร  สงวนชาตศิรไกร
กรรมกำรผูแ้ทน กค.: นางญาใจ  พฒันสขุวสนัต์
ผูอ้ ำนวยกำร: นายแพทยน์พพร  ชืน่กลิน่
CFO : นายสมชาย ศรชียันาค
จ ำนวนพนกังำน: พนักงาน 2,138 คน ลกูจา้ง 801 คน
Website: www.gpo.or.th

ทีม่า : งบการเงนิ สตง. รับรองปี 55 และ 56 และงบการเงนิยังไมไ่ดส้อบทานปี 57

หมายเหต ุ: รายไดด้ าเนนิงานและคา่ใชจ้า่ยด าเนนิงานไมร่วมรายไดอ้ืน่และคา่ใชจ้า่ยอืน่

สำขำ
สงัคมและเทคโนโลยี



องคก์ำรเภสชักรรม (อภ.)
ประจ ำปี 2557 (1 ต.ค. 56 – 30 ก.ย. 57)

SOD: มุง่พฒันาองคก์รไปสูม่าตรฐานสากลและรบัผดิชอบดแูลความมัน่คงดา้นยาและเวชภัณฑข์องประเทศ

รำยไดร้วม & คำ่ใชจ้ำ่ยรวม

หน่วย : ลบ.

EBITDA = 1,185 ลบ.

หน่วย : ลบ.

ก ำไรสทุธิ = 1,005 ลบ.

หน่วย : ลบ.

Net Profit Margin & ROA

หน่วย : ลา้นบาท
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นโยบำยรฐั

ขอ้มลูอืน่ๆ ทีส่ ำคญั

กำรประเมนิผลกำรด ำเนนิงำน

วเิครำะหผ์ลกำรด ำเนนิงำน

สรปุกำรด ำเนนิงำนและขอ้เสนอแนะ
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สรปุกำรด ำเนนิงำน 
 อภ. มฐีานะการเงนิทีม่ัน่คง มสีภาพคลอ่งสงู และมกี าไรสทุธอิยา่งตอ่เนือ่ง โดยมรีายได ้
หลกัมาจากการจ าหน่ายยาและเวชภัณฑ ์อยา่งไรก็ตาม ก าไรสทุธมิแีนวโนม้ลดลง ซึง่เป็น
ผลมาจากการจ าหน่ายยาและเวชภัณฑผ์ูอ้ ืน่ผลติมอีตัราก าไรทีต่ า่กวา่ยาที ่อภ. ผลติเอง ใน
สดัสว่นทีเ่พิม่ขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง คอืรอ้ยละ 49.43 ในปี 57 ประกอบกบัตอ้งลดราคายาบาง
ประเภทตามนโยบายภาครฐั เพือ่ใหป้ระชาชนสามารถเขา้ถงึได ้เชน่ ยาตา้นไวรัสเอดส ์
รวมถงึโรงงานผลติยาพระรามที ่6 ตอ้งหยดุการผลติเป็นระยะเวลา 2 เดอืน เพือ่ตรวจสอบ
ปัญหาในรายการผลติยาทีม่ยีาปะปนในแผงยา นอกจากนี ้ยังขาดทนุจากการลงทนุในบรษัิท
รว่มประมาณ 32 ลบ. รวมทัง้ปัญหาความลา่ชา้ในการกอ่สรา้งโรงงานผลติยาตา้นไวรัสเอดส์

และโรงงานผลติวคัซนีป้องกนัไขห้วดัใหญ/่ไขห้วดันก สง่ผลใหม้คีา่ใชจ้า่ยทีเ่พิม่ขึน้ แตย่ัง
ไมส่ามารถสรา้งรายไดจ้ากการผลติ

ขอ้เสนอแนะในกำรปรบัปรงุ/พฒันำรฐัวสิำหกจิ
 อภ. ควรเรง่รัดและตดิตามโครงการกอ่สรา้งโรงงานทัง้ 2 แหง่ ใหส้ามารถผลติยาไดต้าม  
เป้าหมายและไดร้ับการรบัรองมาตรฐานจากหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งโดยเร็ว

 อภ. ควรใหค้วามส าคญักบัการก ากบัดแูลและตดิตามผลการด าเนนิงานของบรษัิทรว่มทนุ
อยา่งใกลช้ดิ   

 อภ. ควรเรง่สรา้งตราสนิคา้ใหเ้ป็นทีรู่จั้ก เพือ่สรา้งภาพลกัษณ์ขององคก์ร ซึง่จะชว่ยเพิม่
ยอดขายและรายไดข้ององคก์ร นอกจากนี ้ควรเพิม่ชอ่งทางการจ าหน่ายใหม้ากขึน้

 อภ. ควรพฒันาการวจัิยเชงิรกุ และพฒันายาและเวชภัณฑท์ัง้เชงิพาณชิยแ์ละเชงิสงัคม 

ผูจ้ดัท ำ:  นางสาวปณุณญิาณ์  งามปลัง่
ส ำนกั : กองพฒันารัฐวสิาหกจิ 2
ผูอ้ ำนวยกำรส ำนกั : นางสาวจฑุารสา  กาญจนสาย
โทรศพัท ์: 0 2298 5880-7 ตอ่ 2159
วนัทีจ่ดัท ำ : 26 มกราคม 2557

กำรด ำเนนิงำนตำมนโยบำยรฐับำล 
 พฒันาและผลติกลุม่ยาตา้นไวรัส กลุม่ยา Endocrine กลุม่ยา CVS และกลุม่ยา CNS ทัง้ดา้นจ านวนรายการ คณุภาพ และราคา
 พฒันาระบบบรกิาร การกระจายยาและเวชภัณฑ ์ใหส้ามารถตอบสนองตามนโยบายภาครัฐ
 ผลติ จัดหา และส ารองยาทีจ่ าเป็นตอ่ความมัน่คงดา้นยา ดา้นสาธารณสขุของประเทศ เพือ่รองรับภาวะปกต ิภัยพบิตัแิละภาวะวกิฤต ิไดอ้ยา่งแหมาะสมทัง้จ านวน
รายการและราคา ภายในเวลาทมีก่ าหนด (รวมวคัซนีและเซรุม่)
 วจัิยและพฒันายาในกลุม่บญัชยีาหลกัแหง่ชา่ต ิกลุม่ยาตา้นไวรัสและกลุม่ยาเป้าหมายทีเ่ป็น First generic และมมีลูคา่สงูในเชงิพาณชิย์
 วจัิยและพฒันาเพือ่ผลติหรอืจัดหาเพือ่ใหม้ยีาทีต่อบสนองตอ่ปัญหาสาธารณสขุไดท้นัตามความตอ้งการ

สำขำ
สงัคมและเทคโนโลยี

องคก์ำรเภสชักรรม
ประจ ำปี 2557 (1 ต.ค. 56 – 30 ก.ย. 57)

 ฐำนะกำรเงนิของ อภ. ณ 30 ก.ย. 57 มสีนิทรัพยร์วมทัง้สิน้ 16,015 ลบ. เพิม่ขึน้จาก  
ปี 56 จ านวน 25 ลบ. หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 0.15 เนือ่งจากน าเงนิจากการด าเนนิงานไปฝาก
ธนาคารท าใหเ้งนิลงทนุชัว่คราวเพิม่ขึน้ นอกจากนี ้ลกูหนีก้ารคา้ สนิทรัพยร์ะหวา่ง
ด าเนนิการ และสนิทรัพยไ์มม่ตีวัตนก็เพิม่ขึน้ แบง่เป็นสนิทรัพยห์มนุเวยีน 11,579 ลบ. 
สนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีนจ านวน 4,436 ลบ. ในสว่นของหนีส้นิ ปี 57 มหีนีส้นิรวมจ านวน
3,968 ลบ. ลดลงจากปี 56 จ านวน 479 ลบ. โดยหนีส้นิสว่นใหญเ่กดิจากหนีส้นิหมนุเวยีน
อืน่ จ านวน 1,448 ลบ. ล าดบัตอ่มาคอืเจา้หนีก้ารคา้จ านวน 1,263 ลบ. ประมาณการหนีส้นิ
ผลประโยชนพ์นักงาน จ านวน 1,181 และหนีส้นิกองทนุเงนิกู ้อภ. 75 ลบ. ตามล าดบั
โดยมสีว่นของทนุจ านวน 12,047 ลบ. เพิม่ขึน้จากปี 56 จ านวน 503 ลบ. ซึง่เป็นผลมาจาก
ก าไรสะสมทีเ่พิม่ขึน้ 504 ลบ.

 ผลกำรด ำเนนิงำน ในปี 57 อภ. มคีวามสามารถในการท าก าไรลดลงอยา่งตอ่เนือ่ง โดย
มกี าไรสทุธ ิ1,005 ลบ. ลดลงอยา่งตอ่เนือ่งจาก 2 ปีทีผ่า่นมา เชน่เดยีวกบัก าไรจากการ
ด าเนนิงานและ EBITDA ซึง่เทา่กบั 881 และ 1,185 ลบ. ตามล าดบั เป็นผลมาจากรายได ้
จากการขายยาและเวชภัณฑล์ดลงประมาณ 553 ลบ. และขาดทนุจากการลงทนุในบรษัิท
รว่ม

รำยไดร้วมของ อภ. (ไมร่วมสว่นแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงนิลงทนุในบรษัิทรว่ม) 
ลดลงจากปีทีผ่า่นมา จ านวน 545 ลบ. หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 4.44 โดยในปี 57 อภ. มี
รายไดร้วม จ านวน 11,730 ลบ. โดยมรีายไดห้ลกัจากการขายยาและเวชภณัฑจ์ านวน 
11,477 ลบ. ลดลงจากปี 56 จ านวน 553 ลบ. หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 4.60 ในสว่นของ
รายไดอ้ืน่และคา่รับจา้งท าของในปี 57 เป็นจ านวน 245 และ 8 ลบ. เพิม่ขึน้จากปีที่
ผา่นมาคดิเป็นรอ้ยละ 2.89 และ 11.82 ตามล าดบั แตอ่ยา่งไรก็ตาม คา่ใชจ้า่ยรวมก็
ลดลง จ านวน 500 ลบ. เชน่เดยีวกนั โดยในปี 57 มคีา่ใชจ้า่ยรวม จ านวน 10,693 ลบ. 
ลดลงจากปี 56 คดิเป็นรอ้ยละ 4.46 เป็นผลมาจากการลดลงของคา่ใชจ้า่ยส านักงาน
และคา่ใชจ้า่ยในการขาย

 Net Profit Margin และอตัรำผลตอบแทนจำกกำรลงทนุ (ROA) เทา่กบั 
8.59% และ 6.28% ตามล าดบั  ซึง่ลดลงอยา่งตอ่เนือ่ง แสดงใหเ้ห็นถงึความสามารถ
ในการท าก าไรทีล่ดลง ซึง่เป็นผลมาจากรายไดจ้ากการขายยาและเวชภัณฑท์ีล่ดลง และ
ขาดทนุจากการลงทนุในบรษัิทรว่ม รวมถงึมเีงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดลดลง

โครงสรำ้งรำยได้

โครงสรำ้งคำ่ใชจ้ำ่ย

ตวัชีว้ดั เป้ำหมำย คำ่จรงิ

ผลกำรประเมนิกระบวนกำรหมวด 1-6

ผลลพัธ์

1. การจัดการขอ้รอ้งเรยีนของลกูคา้ (ระดับ)

2. ก าไรสทุธ ิ(ลบ.)

3. คา่ใชจ้า่ยตอ่รายไดจ้ากการด าเนนิงาน

- ตน้ทนุขายตอ่รายไดจ้ากการขายยาและ
เวชภัณฑท์ีอ่งคก์ารผลติ (รอ้ยละ)

- คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารตอ่
รายไดจ้ากการด าเนนิงาน (รอ้ยละ)

4. ยอดจ าหน่ายภาคเอกชน (ลบ.)

5. Success Product (รายการ)

6. มลูคา่การสญูเสยี (Loss+Reject+Return)

7. รอ้ยละจ านวนเงนิทีภ่าครัฐประหยัดไดจ้าก
การด าเนนิการจัดหายาของ อภ.
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หมายเหต ุ: ผลการด าเนนิงานประจ าปี 2557 = 3.2050


