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ประจําป 2557 (1 ต.ค. 56 – 30 ก.ย. 57))

สถานะการดําเนินงานสถานะการดําเนินงาน •  อสส. มีการประชมุการผสมเทียมในละม่ังและสตัวเคีย้วเอือ้งขนาดเลก็ เม่ือวนัที่ 17-20 
กุมภาพันธ 2557 และวันที่ 3-9 มีนาคม 2557 ประชมุการผสมเทียมและการปฏิสนธิภายนอก
รางกายในเสือลายเมฆ ณ สวนสตัวเปดเขาเขียว โดยการประชมดังกลาวเปนการประชมเชิง

ทรัพยากรธรรมชาติทรัพยากรธรรมชาติ
ประจาป 2557 (1 ต.ค. 56 30 ก.ย. 57)

SOD: เปนองคกรดานอนุรักษ เรียนรูดานสัตวปาและใหบริการองคความรูดานสัตวปา และเปนแหลงพักผอนหยอนใจที่ไดรับมาตรฐานระดับสากล

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

รางกายในเสอลายเมฆ ณ สวนสตวเปดเขาเขยว โดยการประชมุดงกลาวเปนการประชุมเชง
ปฏิบตักิารเทคโนโลยีทางการรสบืพันธสตัวปา เพือ่วตัถุประสงคพัฒนาศกัยภาพการประยุกต
เทคโนโลยีทางการสบืพันธุ (Assisted Reproductive Technologies, ARTs) ในสตัวปาใกลสูญ
พันธุของประเทศไทย ซึ่ง อสส. ไดดาํเนินการมาอยางตอเนือ่งตั้งแตป 2553 ไดสรางความสําเร็จ
การผลติลกูละม่ังหลอดแกวตวัแรกของโลกดวยวิธีการปฏิสนธิภายนอกรางกายและยายฝากตวั
ออน โดยจะตอยอดองคความรูนําไปประยกุตใชกบัสตัวปาชนดิอืน่ๆ อกีทั้งยังเปนการเผยแพรองค
ความรู ฝกอบรมพนักงาน เสรมิสรางความชํานาญในการจับบังคบัสตัว วางยาสลบ การผสมเทียม 
และการปฏิสนธินอกรางกาย ซึ่งเปนยกิจกรรมที่สนองตอยุทธศาสตรที ่5 ของ อสส. คอื พัฒนา
สรางความเปนเลศิในการดําเนินงาน สรางนวตักรรมของศนูยวิจัยเพือ่การอนรุกัษพันธุสตัวปา และ
สนบัสนนทศวรรษแหงความหลากหลายทางชีวภาพ (2011 2020)

อสส. ขาดระบบการบริหารจัดการองคกร และการเชื่อมโยง
ความคิดอยางเปนระบบ การบริหารความเสี่ยงของ ยังไมมี
การติดตามและรายงานผลการประเมินความเสี่ยงตอ
คณะกรรมการที่เกี่ยวของ และการพัฒนาบุคลากรยังขาด
การติดตามและประเมินผลหลังการฝกอบรม รวมทั้งการ
ิ ั ั ึ ิ ั ป ิ ั ิ

ขอมลูทั่วไปขอมลูทั่วไป

สนบสนนุทศวรรษแหงความหลากหลายทางชวภาพ (2011 – 2020)

• อสส. มีการปรบัขึน้ราคาบตัร มีผลตัง้แตไตรมาส 2/2557 เปนตนไป ดงันี้
      คนไทย       ผูใหญ     เดมิ 70  บาท       ปรบัขึน้เปน    100  บาท
                      เดก็        เดมิ 10  บาท       ปรบัขึน้เปน      20  บาท
                      คร/ูทหาร/ตาํรวจ/นักศกึษา (ในเครือ่งแบบ) เดมิ 30  บาท ปรบัขึ้นเปน 50 บาท
                       ผูสูงอายุ 60 ปข้ึนไป  คนพิการ  พระภิกษุ  และสามเณร  ฟรี 
       
ชาวตางชาติ      ผูใหญ      เดมิ  100  บาท     ปรบัขึน้เปน  150  บาท

เดก็ เดมิ 50 ปรบัขึ้นเปน 70 บาท

บริหารจัดการสารสนเทศยังยึดติดกับกรอบการปฏิบัติแบบ
เกา

สังกัด: กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
ประธานกรรมการ: พลเอก ภัทรนิทร  ลลีายุทธ
กรรมการผูแทน กค.: นางสาวสุธาวรรณ  ศกัดิ์โกศล
ผูอํานวยการ: นายเบญจพล นาคประเสริฐ 
CFO: นางบญนาค พงษภมร

ขอมลูดานการดําเนินงานขอมลูดานการดําเนินงาน

ขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญ

                     เดก        เดม  50               ปรบขนเปน  70  บาท

• องคการสวนสตัวเปนเจาภาพการประชุมวิชาการของสมาคมสวนสตัวและอควาเรียมโลก 
World 

Association for Zoos and Aquariums (WAZA) ครั้งที่ 73 ในป พ.ศ. 2561 ประเทศไทยไดรบั
คดัเลอืกใหเปนเจาภาพการประชุมใหญและประชมุวิชาการของสมาคมสวนสตัว ซึ่งตองอาศัย 
ความรวมมือจากหนวยงานของไทยในหลายภาคสวน ทั้งภาครัฐและเอกชนมาเขารวมเปน
คณะทํางาน 

CFO: นางบุญนาค  พงษภมร 
จํานวนพนักงาน: 1,616 คน
(พนักงาน 1,007 คน  ลกูจาง 609 คน)

Website: www.zoothailand.org

หนวย : ลบ.

รายไดรวม คาใชจายรวม EBITDA และกําไร (ขาดทุน) สุทธิ

ู ญู ญ

ปงบประมาณ Year x‐1 Year x‐1 Year x
หนวย: ลานบาท (Q1 to Q4) (Q1+Q2) (Q1+Q2)

2555 2556 2557 %Chg
ฐานะทางการเงิน
เงินสด 244.22 281.30 308.73 (109.75)%
สินทรัพยรวม 3,509.29 3,757.42 4,120.55 9.66%
หน้ีสินรวม 293.44 612.64 1,485.17 142.42%
ทุนรวม 3,215.85 3,144.79 2,635.38 (16.20)%

่รายไดสูง(ต่ํา)กวาคาใชจายสะสม (2,339.42) (2,425.87) (2,880.37) (18.74)%
ผลการดําเนินงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 376.69 393.21 479.41 21.92%
รายไดรวม 840.94 889.72 1,042.09 17.13%
คาใชจายจากการดําเนินงาน 5.93 1,106.21 930.14 (15.92)%
คาใชจายรวม 1,512.23 1,106.21 1,267.35 14.57%
กําไรจากการดําเนินงาน 370.76 (713.00) (450.73) 36.78%
ดอกเบ้ียจาย 0 0 0
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0 0 0
EBITDA 1 076 58 (483 31) (114 27) 76 36%

สัดสวนของรายได ป 2557

EBITDA 1,076.58 (483.31) (114.27) 76.36%
รายไดสูง(ต่ํา)กวาคาใชจายสุทธิ (671.29) (216.50) (225.26) (4.05)%
อ่ืนๆ
คาใชจายพนักงาน 297.50 312.86 398.12 27.25%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 0 0 0
คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย 705.82 229.69 336.47 46.48%
เงินนําสง/เงินปนผล 0 0 0
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 406.09 427.47 495.82 15.99%
งบลงทุน (เปาหมาย) 442.54 422.26 396.26 (6.16)%
งบลงทุนเบิกจาย 0.08 76.11 159.21 109.20%
ั

Net Profit Margin

ท่ีมา : งบการเงินเบ้ืองตนของ อสส. ป 2556 และงบการเงินเบ้ืองตนไตรมาสท่ี 3/2557 ท่ีปรับปรุงตามมาตรฐานการ
บัญชีสากล (IFRS)

อัตราการเบิกจาย (%) 0.0% 18.02% 40.18%
อัตราสวนทางการเงิน
ROA (19.13)% (5.76)% (5.47)%
ROE (20.87)% (6.88)% (8.55)%
D/E (เทา) 9.12% 19.48% 56.35%
Net Profit Margin (79.83)% (24.33)% (21.62)%
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นโยบายรัฐนโยบายรัฐ

การดําเนนิงานตามนโยบายรัฐบาล 
• ความสําเร็จในการรักษาระบบคุณภาพมาตรฐาน WAZA เพื่อยกระดับสวนสัตวเขาสูมาตรฐานสากล อสส. จะตองมีการบริหารจัดการสวนสัตว ในเรื่องการดูแล
สัตวปาที่มุงเนนมนุษยธรรม และสวัสดิภาพสัตว โดยใหเปนไปตามมาตรฐานสมาคมสวนสัตวเอเซียตะวันออกเฉียงใต (SEAZA) ซึ่งเปนมาตรฐานเดียวกับ World 
Association of Zoo and Aquariums (WAZA) ที่ อสส เปนสมาชิกอย

ทรัพยากรธรรมชาติทรัพยากรธรรมชาติ
( )

ขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญ วิเคราะหผลการดําเนินงานวิเคราะหผลการดําเนินงาน

• รายไดจากการดําเนนิงานของ อสส. มีจํานวน 479.41 ลบ. ซึ่งเพิม่ข้ึนจากป 2556 
ํ 86 20 ิ ป  21 92  ใ  ป ี ไ 

Association of Zoo and Aquariums (WAZA) ท อสส.เปนสมาชกอยู
• นโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาองคการสวนสัตวโดยมุงเนนการใหบริการสูระดับสากลอยางย่ังยืน และพัฒนาองคความรูดานการอนุรักษและวิจัยสัตวปา
แบบบูรณาการ รวมทั้งสงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของสัตวปานอกเขตปาธรรมชาติ ควบคูไปกับการเรียนรูทางวิทยาศาสตรที่มีมาตรฐานเทียบเคียงกับนานาประเทศ 
และสอดแทรกความรูตางๆ ในรูปแบบที่นาสนใจใหแกผูเขาชม เพื่อเพิ่มพูนความรูใหแกเยาวชนของไทย และเปนแหลงทองเที่ยวซึ่งสามารถดึงดูดนักทองเที่ยว
เขาเย่ียมชมสวนสัตวไดอยางตอเนื่อง

จํานวนผูเขาชม ป 2557 (แยกรายสวนสัตว) 
จํานวน 86.20 ลบ. คดิเปนรอยละ 21.92 สวนใหญเปนผลมาจาก อสส. มีรายไดจากการ
จําหนายบตัรเพิม่ข้ึน จํานวน 62.62 ลบ. รายไดจากการจําหนายสินคาเพิ่มข้ึน จํานวน 
23.13 ลบ. คาตอบแทนตามสญัญาเพิ่มข้ึนจํานวน 6.54 ลบ. และรายไดคาเชาสถานที่
เพิ่มข้ึน จํานวน 0.29 ลบ. จึงสงผลให อสส. มีรายไดรวมเพิม่ข้ึนจากป 2556 จํานวน 
108.14 ลบ. คดิเปนรอยละ 17.13 เนือ่งจากในป 2557 อสส.ไดปรบัขึน้คาบตัรเริม่ตั้งแต
ไตรมาสที่ 2 ป 2557 จึงทําใหมีรายไดจากการดาํเนนิงานเพิ่มข้ึน

• คาใชจายจากการดําเนนิงานของ อสส. โดย ป 2557 นี้มีจํานวน 930.14 ลบ. ลดลง
จํานวน 176.07 ลบ. หรอืรอยละ 15.92 เม่ือเทียบกบั ป 2556 โดยมคีาใชจายสวนของ
ตนทุนขายลดลง เม่ือพิจารณาคาใชจายรวมพบวา ป 2557 มีคาใชจายสูงกวา ป 2556 

หนวย : ลานคน

ุ ู
จํานวน 161.14 หรอืรอยละ 14.57  เนื่องจากมีคาใชจายในการบริหาร คาใชจาย
บํารุงรักษาและซอมแซมคาใชจายบริหารและคาใชจายในการจัดงานเทศกาล สูงข้ึน

• EBITDA สําหรบัป 2557 นี้ มีจํานวน 114.27 ลบ. โดยมีคาตดิลบลดลงเม่ือเปรียบเทียบ
กับป 2556 จํานวน 369.04 ลบ. หรอืรอยละ 76.36 เนื่องจาก อสส. มีคาใชจายจากการ
ดําเนินงานลดลง

• โครงสรางของรายได ประกอบดวย เงนิอุดหนุนจากรัฐบาล คดิเปนรอยละ  49 รองลงมา
เปน รายไดจากการจําหนายบตัรเขาชมสวนสตัว คดิเปนรอยละ 39 รายไดจากการจําหนาย
สินคา คดิเปนรอยละ 7 รายไดจากคาตอบแทนตามสญัญา คดิเปนรอยละ 3 และรายไดจาก

่ 

สัดสวนของคาใชจาย ป 2557
หนวย : ลบ.

คาเชาสถานที่ คดิเปนรอยละ 2 ตามลําดบั

• Net Profit Margin สําหรับป 2557 มีคาตดิลบทีร่อยละ 21.62 ลบ. โดยมคีาตดิลบ
ลดลงเม่ือเปรียบเทียบกับป 2556 ซึ่งมีคาตดิลบทีร่อยละ 24.33 แสดงใหเห็นวา อสส. มี
การบริหารจัดการสินทรพัยไดดข้ึีน แตยังไมดีเทาทีค่วร เนื่องจาก อสส. สามารถหารายได
จากสินทรัพยที่มีอยูไดลดลง

• การเบิกจายงบลงทุน สําหรับ ป 2557 อสส.ไดรบังบลงทุนจํานวน 396.26 ลบ. สามารถ
เบิกจายเพียง 159.21 ลบ. คดิเปนรอยละ 40.18 

• อัตราสวน ROA และ ROE ในป 2557 อสส.มีอตัราสวน ROA และ ROE ตดิลบทีร่อยละ 

การประเมินผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงาน

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะสรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะ

5.47 และ 8.55 ตามลําดบั โดยเพิ่มข้ึนจากป 2556 สาํหรับ ROA ซึ่งติดลบทีร่อยละ 5.76  
และตดิลบเพิ่มข้ึนสําหรบั ROE  ซึ่งตดิลบรอยละ 8.55 เนื่องจากการลงทุนในทรพัยสินซึง่
สามารถใชประโยชนใหเกดิรายไดเพิ่ม

สรุปการดําเนินงาน 
ผลการดําเนินงานในป 2557 ของ อสส. มีรายไดต่ํากวาคาใชจายสุทธิ จํานวน -225.26 ลบ. เนื่องจาก 
อสส. มีคาใชจายรวมเพิ่มข้ึน จํานวน 161.14 ลบ. ซึ่งมาจากคาใชจายบริหาร คาเสื่อมราคา 
และคาใชจายบํารุงรักษาและซอมแซมที่เพ่ิมข้ึน อีกท้ัง บริษัท มารีน สเคป (ประเทศไทย) จํากดั      

ผลการดําเนินงาน ป ผลการดําเนินงาน ป 2557 2557 

ตัวชี้วัด เปาหมาย คาจริง
ทางการเงิน
1. รายไดนอกงบประมาณ (ลบ.) 430 543.99

2. คาใชจายพนักงานตอรายไดจากการดําเนินงาน (รอยละ) 75.8 68.65

ไมใชทางการเงิน 8 NA ุ ( )
ไมนําสงรายไดใหแกองคการสวนสตัว จึงทําใหการดาํเนินงานมีรายไดต่าํกวาคาใชจายสุทธิ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารฐัวสิาหกจิ
• อสส. ควรกําหนดกลยุทธตัวชี้วัดในแตละรายสวนสัตว แนวทางการตลาด และแนวทางการบริหาร
คาใชจาย ภายใตรายรับที่องคกรสามารถจัดหาไดเองเพ่ิมเติมระหวางป โดยสรางความรวมมือกับ
หนวยงานทองเท่ียวทั้งภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของ เพ่ือเปนแนวทางในการหาเงินบริจาค และการ
ประชาสัมพันธสวนสัตวตางๆใหเปนที่รูจักกวางขวางมากขึ้น รวมทั้งควรกําหนดแผนสนับสนุน สงเสริม
การตลาดที่สามารถรองรับความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับ อสส. นอกจากนี้ควร
สรางศูนยการเรียนรูแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศสําหรับสูประชาคมอาเซียนอยางตอเนื่อง

ใ  ั  ั ื  ั  ฝ ื่ 

ไมใชทางการเงน 8 NA.
1. จํานวนงานวิจัยท่ีมีความหลากหลายและแลวเสร็จสามารถนําไปใช
ประโยชนกับหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของ (เรื่อง)

8 10

2. จํานวนงานวิชาการท่ีรวมมือกับตางประเทศ (เรื่อง) 3 5
3. จํานวนพันธุสัตวปาหายากท่ีมีการขยายพันธุ (ชนิด) 34 36
4. การปรับปรุงระบบฐานขอมูลท่ีเปนระบบสารสนเทศ (ระดับ) 3 1

5. การพัฒนาสวนสัตวอื่นโดยใชสวนสัตวตนแบบ (ระดับ) 3 5

6. การจัดทําแผนพัฒนาสวนสัตวเชิงอนุรักษ Green Zoo (ระดับ) 3 5

7. ความสําเร็จของการดําเนินงานเพ่ือนําสัตวปาหายากกลับคืนสู
ธรรมชาติ (ระดับ)
  - นกกระเรียน 3 5

- กวางผา 3 5 • คณะกรรมการ อสส. ควรใหความสําคัญ สรางความตระหนัก หารือรวมกันระหวางฝายงาน เพือคนหา
ปจจัยเสี่ยง และควรกําหนดแผนงาน ใหสอดคลองกับความเสี่ยงขององคกร และควรกําหนด
แผนปฏิบัติการประจําปใหแลวเสร็จกอนเริ่มปบัญชี เพ่ือใหองคกรนําไปใชเปนกรอบการดําเนินงาน
ตั้งแตตนป  รวมทั้งควรมีการอบรมดานการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร และผลประโยชน
กับผูบริหารระดับสูง เพ่ีอนําองคความรูมาชวยในการพัฒนาองคกร และไปในทิศทางเดียวกับทิศทาง 
วิสัยทัศน ภารกิจและแผนนโยบายขององคกร

ผูจัดทํา : นางชมพูนุท  ตุกชแูสง
สํานัก : พัฒนารัฐวสิาหกิจ 3
ผูอํานวยการสํานัก : นางสาวปยวรรณ ลามกิจจา
โทรศัพท : 0-2298-5880-7 ตอ 2108
วันที่จัดทํา :  13  กุมภาพันธ  2558

    กวางผา 3 5

8. การดําเนินงานตามแผนกลยุทธทางการตลาดรายสวนสัตว (รอยละ) 90 100

หมายเหตุ : คะแนนเบ้ืองตน


