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)ทรัพยากรธรรมชาติทรัพยากรธรรมชาติ
องคการสวนพฤกษศาสตรองคการสวนพฤกษศาสตร

ไตรมาสที่ 3 ประจําป 2557 (1 เม.ย. 57 – 30 มิ.ย. 57)

สถานะการดําเนินงานสถานะการดําเนินงาน อ.ส.พ. ยังไมสามารถเทียบเคียงไดกับสวนพฤกษศาสตรในระดับสากล เชน 
ระบบหอพรรณไม ศูนยขอมูล และหองสมุด การจัดเก็บจํานวนตัวอยางพรรณไมท่ี
สามารถอางอิงไดในจํานวนที่เพียงพอ ซ่ึงเหลานี้เปนอุปสรรคที่สําคัญท่ีทําให      
อ ส พ ยังไมสามารถเปนองคกรชั้นนําดานพฤกษศาสตรในภมิภาคเอเชีย

SOD :   เปนสวนพฤกษศาสตรช้ันนําในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

ขอมูลท่ัวไปขอมูลท่ัวไป

อ.ส.พ. ยงไมสามารถเปนองคกรชนนาดานพฤกษศาสตรในภูมภาคเอเชย
ตะวันออกเฉียงใตตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว หากไมปรับปรุงระบบจัดการใหดี 
สนับสนุนทางวิชาการใหเพียงพอ และวางแผนระยะยาวอยางเปนขั้นตอน ก็จะทํา
ให อ.ส.พ. เปนองคกรชั้นนําดานพฤกษศาสตรของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียง
ใตไดยาก 

ปจจุบัน อ.ส.พ. มีสวนพฤกษศาสตรท่ีประกอบดวย ศูนยพฤกษศาสตรสมเด็จพระ
นางเจาสิริกิต์ิ จ.เชียงใหม และในสวนภูมิภาค 5 แหง คือ สวนพฤกษศาสตร    
บานรมเกลา พิษณโลก สวนพฤกษศาสตรระยอง สวนพฤกษศาสตรระยอง

 อ.ส.พ. ควรกํ าหนดทิ ศทางหรื อเป าหมายที่ ชั ดเจน
ในการดําเนินงานตามพันธกิจ และการดําเนินงานดานอื่น  ๆ
เพ่ือใหการปฏิบัติงานของทุกหนวยงานในองคการเปนไป
อยางบูรณาการ และสะทอนถึงจุดเดนของ อ.ส.พ. ท่ีแตกตาง
จากสวนพฤกษศาสตร อ่ื นในเอเชี ยตะวันออกเฉียงใต
อยางเปนรูปธรรม

ูู

  ํ ิ  ํ ิ

บานรมเกลา พษณุโลก สวนพฤกษศาสตรระยอง สวนพฤกษศาสตรระยอง     
สวนพฤกษศาสตรขอนแกน  สวนพฤกษศาสตรพระแมยา  สุโขทัย  และ      
สวนพฤกษศาสตรเกาะระ พังงา มีการรวบรวมพันธุพืชจํานวน 196 วงศ และมี 
1,711 ชนิด คิดเปนรอยละ 75 (จากพันธุพืชท้ังหมดของไทย 290 วงศ และมี 
15,000 ชนิด) นอกจากนี้ยังมีพันธุพืชหายากอีก 90 วงศ 1,338 ชนิด คิดเปนรอย
ละ 93.75 ของวงศไมหายากของไทย(จากพันธุไมหายากทั้งหมด 96 วงศ 6,000 
ชนิด ) คิดเปนรอยละ 22.30 ของชนิดท้ังหมดท่ีมีในประเทศไทย ซ่ึงขณะนี้มีการ
ขยายพันธุยาก 5,000 ตน พรรณไมขยายพันธุงาน 325,096 ตน มีผลงาน
วิชาการและเผยแพรระดับสากล 11 ชิ้นงาน

สังกัด : กระทรวงทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม
ประธานกรรมการ : -วาง- (กรรมการทั้งหมดครบวาระ)
กรรมการผูแทน กค. : นายทวี  ไอศูรยพิศาลศริิ
ผูอํานวยการ : นางสุญาณี  เวสสบุตร
CFO:  นายภราดร  หอมแยม 
จํานวนพนักงาน:  545  คน 
Website : www.qsbg.org

ขอมูลดานการดําเนินงานขอมูลดานการดําเนินงาน

ขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญ
รายไดจากการดําเนินงาน

หนวย : ลานบาท

หนวย: ลานบาท 2556 9M/56 9M/57 %Chg Q3/56 Q3/57 %Chg Q2/57
%Chg 
(QoQ)

ฐานะทางการเงิน

เงินสด 110 135 173 27.8% 135 173 27.8% 193 ‐10.3%

สินทรัพยรวม 544 520 586 12.8% 520 586 12.8% 617 ‐5.0%

หนี้สินรวม 470 448 491 9.5% 448 491 9.5% 517 ‐5.0%

กําไรจากการดําเนินงาน

ทุนรวม 74 71 95 34.2% 71 95 34.2% 100 ‐4.7%

กําไร(ขาดทุน)สะสม 4 1 25 1877.4% 1 25 ‐1877.4% 30 ‐15.2%

ผลการดําเนินงาน

รายไดจากการดําเนินงาน 19 16 14 ‐12.4% 7 2 ‐67.5% 5 ‐55.7%

รายไดรวม 208 159 153 ‐3.9% 42 53 26.4% 55 ‐2.8%

คาใชจายจากการดําเนินงาน 156 152 139 ‐8.2% 129 45 ‐64.9% 44 3.6%

คาใชจายรวม 198 152 139 ‐8.2% 129 45 ‐64.9% 54 ‐15.4%

กําไรจากการดําเนินงาน (137) (136) (126) ‐7.7% (122) (43) 64.7% (39) 11.5%

ดอกเบ้ียจาย 0 0 0 ‐ 0 0 ‐ 0 ‐

ภาษีเงินไดนิติบคคล 0 0 0 0 0 0

คาใชจายพนักงาน VS คาใชจายจากการดําเนินงาน
หนวย : ลานบาท

ภาษเงนไดนตบุคคล 0 0 0 ‐ 0 0 ‐ 0 ‐

EBITDA 32 48 42 ‐12.6% (77) 17 ‐121.8% (35) ‐147.4%

กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 10 7 14 87.7% (87) 8 108.7% 0.89 755.3%

อ่ืนๆ

คาใชจายพนักงาน 5 41 40 ‐2.4% 24 13 ‐43.9% 23 ‐42.6%

กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเป 0 ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ 0 ‐

คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย 42 41 28 ‐30.5% 10 9 ‐11.3% 3 179.1%

เงินนําสง/เงินปนผล 0 ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ 0 ‐

เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 188 143 137 ‐4.4% 35 50 42.5% 49 2.5%

งบลงทุน (เปาหมาย) 48 12 24 9 24 5

งบลงทุนเบิกจาย 1 4 1 3 0.12 0.2

ที่มา :  งบการเงินของ อ.ส.พ. ป 2556 ท่ียังไมไดรับรองจาก สตง. และงบการเงินเบื้องตน
          ไตรมาส 3 ป 2557ที่มา : งบการเงินไตรมาส 3 ป 2557 เบื้องตนที่ยงัไมไดรับรองจาก สตง.  

อัตราการเบิกจาย (%) 2.1% 33.0% 5.61% 37.1% 0.49% 0.00%

อัตราสวนทางการเงิน

ROA 1.8% 2.8% 4.6% ‐67.2% 5.2% 4.6%

ROE 13.5% 20.4% 28.5% ‐492.1% 32.1% 8.2%

D/E (เทา) 635.1% 631.6% 515.1% 631.6% 515.1% 77.4%

Net Profit Margin 4.8% 4.5% 8.9% ‐208.0% 14.4% 13.6%
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องคการสวนพฤกษศาสตรองคการสวนพฤกษศาสตร
ไตรมาสที่ 3 ประจําป 2557 (1 เม.ย. 57 – 30 มิ.ย. 57)

นโยบายรัฐนโยบายรัฐ

การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล 
• โครงการสรางเครือขายการวิจัยและบริหารัดการทรัพยากรธรรมชาติในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต
• พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหเปนองคกรแหงการเรียนรูดานทรัพยากรพืช และสรางเครือขายความรวมมือท้ังในและตางประเทศ
• ตอยอดองคความรูดานพรรณไมใหเกิดประโยชนในเชิงพาณิชย เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการหารายไดและสามารถพึ่งพาตนเองไดมากขึ้น
• ขยายและพัฒนาบริการรูปแบบใหมใหมีนวัตกรรมและใชเทคโนโลยีทันสมัย เพื่อขยายขอบเขตองคความรูท่ีเก่ียวเนื่องหรือตอยอดความรูทางดาน

พฤกษศาสตร

ขอมูลอื่นๆ ท่ีสําคัญขอมูลอื่นๆ ท่ีสําคัญ วิเคราะหผลการดําเนินงานวิเคราะหผลการดําเนินงาน

พฤกษศาสตร 
• การอนุรักษ ศึกษา วิจัยและใหบริการความรูทางดานพฤกษศาสตรและความหลายหลายทางชีวภาพ

ฐานะทางการเงินของ อ.ส.พ. ไตรมาส 3 ป 2557 มีสินทรัพยหมุนเวียนประเภทเงินสด
เพ่ิมขึ้นจากไตรมาส 3 ป 2556  จํานวน 38 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 27.8 สวน
สินทรัพยรวมเพ่ิมขึ้นจํานวน 66 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 12.8 ปจจัยหลักมาจาก
ิ ั ี่ ิ่ ึ้  ี ั ี่ ไ ส 3 ป 2556

รายได Q3/56 Q3/57 %Chq

รายไดจากเงินอดุหนุนจากรัฐบาล 35.00 49.87 42.50%

รายไดจากการดําเนินงาน 7.00 2.28 ‐67.47%

รายไดอืน่ (ดอกเบีย้เงินฝากธนาคารและรายไดอืน่) 0.86 0.94 10.06%
เงนอุดหนุนของรฐบาลทเพมขน และรายจายมอตราทลดลงจากไตรมาส 3 ป 2556 
โดยคาใชจายรวมลดลงจํานวน 84 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 64.9 สวนหนี้สินรวม
เพ่ิมขึ้นจํานวน 42 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 9.5 และทุนรวมเพิ่มขึ้นจากไตรมาสที่ 
3 ป 2556 จํานวน 24 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 34.2 

โครงสรางรายไดรวม ประกอบดวยเงินอุดหนุนจากรัฐบาลจํานวน 49.87 ลานบาท
หรือคิดเปนรอยละ 93.94 รายไดจากการเขาชมสวนจํานวน 0.46 ลานบาท หรือคิด
เปนรอยละ 0.87 รายไดจากการประกอบกิจการศูนยฝกอบรมจํานวน 0.13 ลานบาท 
หรือคิดเปนรอยละ 0.24 โดยรายไดหลักของ อ.ส.พ. มาจากเงินอุดหนุนจากทาง
รัฐบาลรองลงมาคือ รายไดจากการใหสิทธิประกอบกิจการและรายไดจากการเขาชม

( )

รายไดรวม 42.855 53.092

คาใชจาย Q3/56 Q3/57 %Chq

เงินเดอืน คาตอบแทน 24.28         22.49         ‐7.38%

คาใชสอย 7.41           7.06           ‐4.75%

คาวสัดุ 7.30           4.43           ‐39.29%

คาเส่ือมราคา 10.31         9.16           ‐11.09%

คาใชจายศูนยฝกอบรม -            (27.47)       0.00% รฐบาลรองลงมาคอ รายไดจากการใหสทธประกอบกจการและรายไดจากการเขาชม

โครงสรางคาใชจายในการดําเนินงาน  ประกอบดวยเงินเดือน คาจาง จํานวน 13.47 
ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 29.63 คาสาธารณูปโภค จํานวน 2.34 ลานบาทหรือ  
คิดเปนรอยละ 5.12 คาตอบแทนจํานวน 9.02 ลานบาท หรือคิดเปน รอยละ 19.84  
คาใชสอย จํานวน 7.05 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 15.52 คาใชจายอ่ืนๆ ไดแก 
คาวัสดุ คาเสื่อมราคาทรัพยสิน คาใชจายในการดําเนินงานศูนยฝกอบรม คิดเปน
รอยละ 29.91

ผลการดําเนินงานของ อ.ส.พ. ไตรมาส 3 ป 2557 รายไดจากการดําเนนิงานลดลง
ไ ป ื ป

คาใชจายรวม 49.3 15.66908

การประเมินผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงาน

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะสรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะ

สรุปการดําเนินงาน
- อ.ส.พ. มีงบประมาณที่จํากัดจากการเปนรัฐวิสาหกิจในกลมท่ีรัฐบาลใหการสนับสนน

ตารางแสดงผลการประเมินของ อ.ส.พ. คร่ึงปบัญชี 2557

จากไตรมาส 3 ป 2556  จํานวน 4.29 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 67.47 และ
คาใชจายจากการดําเนนิงานลดลงจาํนวน 84 ลานบาท ซ่ึงไตรมาส 3 ป 2557        
อ.ส.พ. มีกําไรสุทธิ 8 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากไตรมาส 3 ป 2556 จํานวน 95 ลานบาท    
คิดเปนรอยละ 108.7

ตัวชี้วัด เปาหมาย คาจริง
ทางการเงิน
1  คาใชจายในการดําเนินงานตอรายไดรวม 95 23 85 06 อ.ส.พ. มงบประมาณทจากดจากการเปนรฐวสาหกจในกลุมทรฐบาลใหการสนบสนุน

งบประมาณสําหรับการดําเนินงานในองคกรท้ังหมด จึงสงผลให อ.ส.พ. ยังไมสามารถ
พัฒนาและเสริมสรางองคประกอบของสวนพฤกษศาสตรและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการพื้นฐานที่สําคัญขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด

- อ.ส.พ. ประสบปญหาขาดอัตรากําลังของนักวิจัยและนักวิชาการดานพฤกษศาสตร 
เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามพันธกิจท่ีไดรับมอบหมาย รวมท้ัง ขาดบุคลากรดาน
การตลาดและประชาสัมพันธ เพ่ือสนับสนุนการสรางความเติบโตของรายไดในระยะยาว 
นอกจากนี้ การกําหนดบุคลากรสําหรับตําแหนงงานยังไมตรงตามความรูความสามารถ
และความเชี่ยวชาญท่ีแทจริงของบุคลากร

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารัฐวิสาหกิจ
อ ส พ ควรจัดใหมีการศึกษาและวิเคราะหโครงสรางอัตรากําลังที่เหมาะสม เพื่อกําหนดจํานวนบคลากรที่ที

1. คาใชจายในการดาเนนงานตอรายไดรวม 95.23 85.06
ไมใชการเงิน
2. ความสําเร็จของการนําพรรณไมท่ีเส่ียงตอการสูญพันธุกลับคืนถ่ินอยางย่ังยืน 3 อยูระหวางดําเนินการ
3. ความสําเร็จในการขยายพันธุพันธุไมท่ีขยายพันธุยากและพันธุไมเศรษฐกิจ 7 อยูระหวางดําเนินการ
4. ผลงานทางวิชาการและโครงการวิจัยดานพฤกษศาสตรท่ีไดรับการเผยแพร 13 18
   ในวารสารสากล
5. การใหบริการความรูดานพฤกษศาสตรเพ่ือประโยชนเชิงภารกิจและเชิงพาณิชย
     - จํานวนผูเขารวมกิจการการใหความรูทางวิชาการ 990,000 2,155,030
     - จํานวนผูเขาเย่ียมชมสวนพฤกษศาสตร 283,000 321748
6  จํานวนผลงานดานพฤกษศาสตรของ อ ส พ  ท่ีถกนําไปใช - อ.ส.พ. ควรจดใหมการศกษาและวเคราะหโครงสรางอตรากาลงทเหมาะสม เพอกาหนดจานวนบุคลากรทท

ความรูความเช่ียวชาญ และประสบการณที่เพียงพอและตรงกับทิศทางการพัฒนาขององคกรในอนาคต 
โดยเฉพาะนักวิจัย นักวิชาการ รวมถึงบุคลากรดานการตลาดและการประชาสัมพันธ

- อ.ส.พ. ควรนําแผนงาน/โครงการตามแผนแมบทของ อ.ส.พ. ที่กําหนดทิศทางระยะยาวขององคการ เพื่อไปสู
การเปนสวนพฤกษศาสตรช้ันนําในเอเชียตะวันออกเฉียงใต มาดําเนินการใหบรรลุตามเปาประสงคและกรอบ
ระยะเวลาที่กําหนดไว

- อ.ส.พ. ควรเนนสรางความรวมมือจากหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน ที่มีประสบการณความรูและ
ความสามารถในดานตางๆที่เกี่ยวของ และประสานเพื่อขอการสนับสนุนทรัพยากรทั้งดานการเงินและไมใช
การเงินที่จําเปนตอการพัฒนาองคการตามแผนแมบทฯ ที่กําหนด

ผูจัดทํา: นางสาวชนาทปิ  เปลี่ยนสกุล
สํานัก : กองพัฒนารัฐวิสาหกิจ 3
ผูอํานวยการสํานัก : นางสาวปยวรรณ  ลามกิจจา
โทรศัพท : 0-2298-5880-7   ตอ 2110
วันที่จัดทํา : 27 สิงหาคม 2557

6. จานวนผลงานดานพฤกษศาสตรของ อ.ส.พ. ทถูกนาไปใช
     - จํานวนผลงานดานพฤกษศาสตรของ อ.ส.พ. ท่ีถูก 3 6
     - จํานวนผลงานดานพฤกศาสตรของ อ.ส.พ. ท่ีถูกนําไปใชประโยชนเชิง 3 4
7. พัฒนาชองทางใหมในการเผยแพรความรูทางวิชาการ - อยูระหวางดําเนินการ


