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)

สถำนะกำรด ำเนนิงำน

ไมม่ปีัญหำ มปีัญหำบำงเรือ่ง ระมดัระวงั วกิฤติ

ขอ้มลูท ัว่ไป

ขอ้มลูดำ้นกำรด ำเนนิงำน

ขอ้มลูทำงกำรเงนิทีส่ ำคญั

สงักดั: กระทรวงคมนาคม
ประธำนกรรมกำร: นายอารพีงศ ์ภูช่อุม่ (รักษาการ)
กรรมกำรผูแ้ทน กค.: นายรังสรรค ์ศรวีรศาสตร ์และ
นายพงษ์ภาณุ เศวตรนุทร ์
กรรมกำรผูอ้ ำนวยกำรใหญ ่:  นายจรัมพร โชตกิเสถยีร
CFO: นางชารติา ลลีายทุธ (รักษาการ)
จ ำนวนพนกังำน: 24,952 คน
Website: www.thaiairways.com

สำขำขนสง่



บรษิทั กำรบนิไทย จ ำกดั (มหำชน) (บกท.) 
ประจ ำปี 2557 ( 1 ม.ค. 2557 – 31 ธ.ค. 2557)

 SOD: พฒันำกลยทุธก์ำรแขง่ขนัในธุรกจิอตุสำหกรรมกำรบนิเพือ่มุง่สูส่ำยกำรบนิช ัน้น ำของโลก เพือ่สรำ้งควำมเชือ่ม ัน่และ
ผลตอบแทนทีย่ ัง่ยนืใหก้บัผูถ้อืหุน้ 

ทีม่ำ : งบกำรเงนิ ประจ ำปี 2557 ของ บกท.

หมำยเหต ุ: ขอ้มลู ณ  เดอืนธนัวำคม 2557

บกท. ประสบปญัหำกำรขำดทนุรนุแรง 
สำเหตจุำกรำยไดท้ ีล่ดลงอยำ่งมนียัส ำคญัจ ำเป็น

ตอังมแีนวทำงกำรพลกิฟ้ืนองคก์รโดยดว่น 
โดยเฉพำะแนวทำงกำรบรหิำรจดักำรสนิทรพัย์
ท ีไ่มไ่ดใ้ชป้ระโยชน ์และกำรบรหิำรจดักำร

สภำพคลอ่ง

• สถานการณ์ทางการเมอืงในประเทศ และการแขง่ขนัทีร่นุแรงของอตุสาหกรรมการบนิ สง่ผลให ้
ปี 2557 บกท. มจี านวนผูโ้ดยสารลดลงจากชว่งเวลาเดยีวกนัของปีกอ่นประมาณรอ้ยละ 11.2
ถงึแมว้า่ บกท. จะไดม้กีารปรับลดเทีย่วบนิใหส้อดคลอ้งกบัปรมิาณการเดนิทางของผูโ้ดยสารที่
ลดลงแลว้ก็ตาม

• ปี 2557 บกท. มปีรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสาร (ASK) และปรมิาณการขนสง่ผูโ้ดยสาร (RPK)
ลดลงรอ้ยละ 3.1 และ 9.9 ตามล าดบั และมอีตัราสว่นการบรรทกุผูโ้ดยสาร (Cabin Factor) 
และอตัราสว่นการขนสง่พสัดภุัณฑ ์(Freight Load Factor) ลดต า่ลงกวา่ปีกอ่นหนา้ในอตัราสว่น 
รอ้ยละ 5.2 และ 0.6 ตามล าดบั 

• การขนสง่สนิคา้ทางอากาศ ถงึแมว้า่มปัีจจัยบวกจากเศรษฐกจิโลกทีฟ้ื่นตวั และมกีารเพิม่ฐาน
การผลติในประเทศตา่งๆ แตเ่ป็นการขยายตวัในประเทศที ่บกท. ไมไ่ดท้ าการบนิ หรอืใน
ประเทศทีม่กีารลดเทีย่วบนิเนือ่งจากมผีูโ้ดยสารลดลง ประกอบกบัการแขง่ขนัรนุแรงเนื่องจาก
การเพิม่ระวางบรรทกุของสายการบนิตา่งๆ สง่ผลใหป้รมิาณการผลติดา้นพสัดภุัณฑล์ดลงรอ้ยละ 
3.0 ปรมิาณการขนสง่พสัดภุณัฑล์ดลงรอ้ยละ 4.2 โดยมอีตัราสว่นการขนสง่พสัดภุัณฑเ์ฉลีย่
รอ้ยละ 50.5 ลดลงจากปี 2556 ซึง่เฉลีย่เทา่กบัรอ้ยละ 51.1 ท าใหร้ายไดจ้าการขายหรอืการ
ใหบ้รกิารลดลงถงึ 17,969 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 8.7

• ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 บกท. มภีาระผกูพนัในการจัดหาเครือ่งบนิใหม ่ประกอบดว้ยภาระใน
การซือ้เครือ่งบนิใหมร่ะหวา่งปี 2558-2561 จ านวน 10 ล า รวมเป็นเงนิ 33,528 ลา้นบาท และมี
ภาระผกูพนัทีต่อ้งจา่ยคา่เชา่เครือ่งบนิตามสญัญาเชา่ด าเนนิงานทีร่บัมอบแลว้ในปัจจบุนั 34 ล า 
และยังไมไ่ดร้ับมอบอกี 120ล า รวมเป็นเงนิ 151,747 ลา้นบาท

• ในปี 2557 บกท. ไดร้ับมอบเครือ่งบนิรวม 14 ล า ประกอบดว้ยเครือ่งบนิภายใตส้ญัญาเชา่ทาง
การเงนิ 5 ล า และเครือ่งบนิภายใตส้ญัญาเชา่ด าเนนิงาน 9 ล า โดยไดป้ลดประจ าการเครือ่งบนิ 
A300-600 จ านวน 5 ล า และ A330-300 จ านวน 4 ล า รวมทัง้ปลดเครือ่งบนิเชา่ด าเนนิงาน
B737-400 เพือ่รอสง่มอบคนืใหแ้กผู้เ้ชา่อกี 3 ล า เมือ่รวมกบัเครือ่งบนิทีใ่ชด้ าเนนิงาน ณสิน้ปี 
2556 จ านวน 100 ล า เป็นผลให ้บกท. มเีครือ่งบนิทีใ่ชด้ าเนนิงานรวม 102 ล าCabin Factor (%)

หน่วย : ลา้นบาท

Freight Factor (%)

EBIT, EBITDA and Net Profit

2555 2556 2557 %Chg

ฐานะทางการเงนิ

เงนิสด 20,048 11,757                23,347            98.57%

สนิทรัพย์รวม 304,096 307,085              307,267          0.06%

หนีส้นิรวม 234,277 250,166              265,971          6.32%

ทนุรวม 69,818 56,919                41,296                -27.45%

ก ำไร(ขำดทนุ)สะสม 18,853 6,762                  (8,849) -230.86%

ผลการด าเนนิงาน

รำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำน 201,384 206,336              188,368          -8.71%

รำยไดร้วม 213,530 207,711              203,889          -1.84%

คำ่ใชจ้ำ่ยจำกกำรด ำเนนิงำน 195,631 209,156              208,212          -0.45%

คำ่ใชจ้ำ่ยรวม 200,590 214,583          214,553          -0.01%

ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำน 5,753 (2,820) (19,844) 603.76%

ดอกเบีย้จำ่ย 5,836 6,057                  6,073              0.26%

ภำษีเงนิไดน้ติบิคุคล 593 (929.40) (1164.84) 0.26%

EBITDA 30,699 22,474                3,589              -84.03%

ก ำไร(ขำดทนุ)สทุธิ 6,510 (12,000) (15,573) 29.78%

อืน่ๆ

คำ่ใชจ้ำ่ยพนักงำน 32,087 33,109                31,274            -5.54%

ก ำไร (ขำดทนุ) จำกอัตรำแลกเปลีย่น 3,213 (3,895) 12,623            -424.08%

คำ่เสือ่มรำคำ/คำ่ตัดจ ำหน่ำย 20,524 20,026                20,535            2.54%

เงนิน ำสง่/เงนิปันผล n/a n/a n/a

เงนิอุดหนุนจำกงบประมำณ n/a n/a n/a

งบลงทนุ (เป้ำหมำย) 51,193 50,643                25,552            -49.54%

งบลงทนุเบกิจำ่ย 42,900 40,423                20,041            -50.42%

อัตรำกำรเบกิจำ่ย (%) 83.8% 79.8% 78.4% -1.74%

อตัราสว่นทางการเงนิ

ROA 1.61% -2.93% -3.80%

ROE 6.99% -133.09% 131.99%

D/E (เทำ่) 3.36 4.40 6.44

Net Profit Margin 3.05% -5.78% -7.64%
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นโยบำยรฐั

ขอ้มลูอืน่ๆ ทีส่ ำคญั

กำรประเมนิผลกำรด ำเนนิงำน

วเิครำะหผ์ลกำรด ำเนนิงำน

สรปุกำรด ำเนนิงำนและขอ้เสนอแนะ

ส ำนกังำนคณะกรรมกำรนโยบำยรฐัวสิำหกจิ กระทรวงกำรคลงั
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ผูจ้ดัท ำ : นางสาวตวงพร เกตสุมบรูณ์
กอง : พฒันารัฐวสิาหกจิ 1
ผูอ้ ำนวยกำรกอง : นายภมูศิกัดิ ์ อรัญญาเกษมสขุ
โทรศพัท ์: 0-2298-5880-7 ตอ่ 2144
วนัทีจ่ดัท ำ : 24 เมษายน 2558

สำขำขนสง่

กำรด ำเนนิกำรตำมนโยบำยภำครฐั

บกท. จะตอ้งด าเนนิการปรับลดคา่ใชจ้า่ยด าเนนิงานทีไ่มใ่ชน่ ้ามนัเพิม่เตมิ เพือ่ให ้บกท. มผีลประกอบการและฐานะทางการเงนิทีเ่ขม้แข็ง 
ไมเ่ป็นภาระตอ่ภาครฐัและใหผ้ลตอบแทนตอ่ผูถ้อืหุน้เดมิและผูถ้อืหุน้ใหมอ่ยา่งเหมาะสม

ในไตรมาสนี ้บกท. ไดร้ับมอบเครือ่งบนิใหมแ่บบ A320-200 จ านวน 2 ล า และปลดระวางเครือ่งบนิแบบ A300-600 จ านวน 2 ล า 
เพือ่ด าเนนิการตามแผนธรุกจิในการบรหิารฝงูบนิอยา่งตอ่เนือ่ง และการเสรมิสรา้งความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัในระยะยาว

THAI’s Number of PAX

ทีม่า : รายงานสรปุผลการด าเนนิงานของรัฐวสิาหกจิรายครึง่ปีบัญช ี2557 ของ บกท.

 สรปุกำรด ำเนนิงำน
• ปี 2557 บกท. ไมร่ับผลกระทบทางการเมอืง ทีย่ดืเยือ้มาตัง้แตป่ลายปี 2556 และทวี

ความรนุแรงขึน้ในชว่ง 1Q2557 ซึง่เป็นฤดกูาลทอ่งเทีย่ว แตก่ลบัมาผูโ้ดยสารลดลง
จากชว่งเวลาเดยีวกขัองปีกอ่นรอ้ยละ 15.3 เนือ่งจากนักทอ่งเทีย่วมจี านวนลดลงมากใน
เสน้ทางภมูภิาคเอเชยี สง่ผลให ้RPK ลดลงรอ้ยละ 12.3 และมผีลประกอบการขาดทนุ

• ตอ่มาในชว่ง 2Q2557 สถานการณ์คลีค่ลายลง แตจ่ านวนนักทอ่งเทีย่วก็ยังคงลดลง
โดยลดลงจากไตรมาสเดยีวกนัของปีกอ่นถงึรอ้ยละ 22.6 สง่ผลให ้RPK ลดลงรอ้ยละ 
14.3 โดยมผีลประกอบชว่งครึง่ปีแรกขาดทนุสทุธ ิ10,274 ลา้นบาท 

• ในชว่งครึง่ปีหลงัของปี 2557 เศรษฐกจิโลกฟ้ืนตวัในอตัราต า่กวา่ทีค่าดการณ์ เนือ่งจาก
ปัจจัยดา้นสาธารณสขุและการกอ่การรา้ย ท าใหป้รมิาณการขนสง่ผูโ้ดยสารชว่ง 6 เดอืน
หลงั ถงึแมจ้ะปรับตวัดกีวา่ครึง่ปีแรก แตก่็ยังต า่กวา่ครึง่ปีหลงัของปี 2556 เนผลให ้
บกท. ไมส่ามารถเพิม่รายไดต้ามเป้าหมายทีว่างไว ้ขณะทีก่ารลดคา่ใชจ้า่ยท าได ้
ใกลเ้คยีงกบัเป้าหมาย

 ขอ้เสนอแนะในกำรปรบัปรงุ/พฒันำรฐัวสิำหกจิ
• บกท. ควรใหค้วามส าคญัในการขายเครือ่งบนิทีม่ตีน้ทนุในการถอืครองสงูทีส่ดุกอ่นเพือ่

ลดภาระคา่ใชจ้า่ย นอกจากนีเ้ครือ่งบนิบางล ามภีาระเงนิกู ้หากตอ้งการขายจะตอ้งช าระ
คนืเงนิกูก้อ่นก าหนด ซึง่หากช าระแลว้ แตย่ังขายไมไ่ด ้จะสง่ผลตอ่สถานะทางการเงนิ

• บกท. ควรบรูณาการงานดา้นการพาณชิยร์ว่มกนัระหวา่ง บกท. และไทยสมายล ์ในการ
จัดการกลุม่ธรุกจิ เนือ่งจากยังคงขาดความรว่มมอืในการปฏบิตังิานระหวา่งทัง้สอง
องคก์ร รวมทัง้ผลติภัณฑแ์ละบรกิารของทัง้สองยงัมคีวามแตกตา่ง

บรษิทั กำรบนิไทย จ ำกดั (มหำชน) (บกท.) 
ประจ ำปี 2557 ( 1 ม.ค. 2557 – 31 ธ.ค. 2557)

By class By area

• ในปี 2557 บกท. มรีายได ้(รวมก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศ) รวม 
203,889 ลา้นบาท ลดลงจากปีกอ่น 3,821 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 1.8 และมรีายไดจ้าก
การขายหรอืรายใหบ้รกิาร 188,367 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2556 รอ้ยละ 8.7

• บกท. มคีา่ใชจ้า่ยรวม 220,627 ลา้นบาท โดยเป็นคา่ใชจ้า่ยทีไ่มร่วมดอ้ยคา่และตน้ทนุ
ทางการเงนิ) จ านวน 208,212 ลา้นบาท ลดลง 944 ลา้นบาท หรอืลดลง 0.5% และมี
คา่ใชจ้า่ยผลประโยชนพ์นักงาน ซึง่ประกอบดว้ยคา่ใชจ้า่ยบคุลากร ผลประโยชนพ์นักงาน 
คา่ตอบแทนผูบ้รหิารและกรรมการ จ านวน 31,274 ลา้นบาท ลดลง 1,835 ลา้นบาท 
หรอืประมาณรอ้ยละ 5.5 สาเหตหุลกัเกดิจากในปี 2556 มกีารตัง้ส ารองเงนิรางวลัพเิศษ 
(Special Incentive) ใหก้บัพนักงานส าหรบัผฃปฏบิตังิานปี 2556 ซึง่ไมม่ใีนปีนี ้

• ปี 2557 บกท. มผีลขาดทนุกอ่นก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น ภาษีเงนิได ้และผลขาดทนุ 
จากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย ์จ านวน 23,019 ลา้นบาท ขาดทนุเพิม่ขึน้จากปี 2556 
19,411 ลา้นบาท อยา่งไรก็ตาม ปี 2557 บกท. มกี าไรจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตรา
ตา่งประเทศจ านวน 12,623 ลา้นบาท ในขณะทีปี่กอ่นขาดทนุ 3,895 ลา้นบาท และมี
ผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยแ์ละเครือ่งบนิจ านวน 6,342 ลา้นบาท เพิม่ขึน้
จากปีกอ่น 916 ลา้นบาท

• ปี 2557 บกท. มผีลก าไรกอ่นหกัตน่ทนุทางการเงนิ ภาษี คา่เสือ่มราคมและคา่ตดั
จ าหน่าย และผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรัพยแ์ละเครือ่งบนิ (EBITDA) จ านวน 
3,589 ลา้นบาท ลดลงจากปีกอ่น 18,885 ลา้นบาท หอืคดิเป็นรอ้ยละ 84.0 โดยม ี
EBITDA Margin รอ้ยละ 1.9 ลดลงจากปีกอ่นทีเ่ทา่กบัรอ้ยละ 10.6

• ปี 2557 บกท. ขาดทนุสทุธ ิ15,573 ลา้นบาท ขาดทนุเพิม่ขึน้จากปีกอ่น 3,573 ลา้น
บาท หรอืคดิเป็น 29.8% โดยเป็นขาดทนุสทุธสิว่นทีเ่ป็นของบรษัิทใหญ ่15,612 ลา้น
บาท คดิเป็นขาดทนุตอ่หุน้ 7.15 บาท เปรยีบเทยีบกบัปีกอ่นทีข่าดทนุตอ่หุน้ 5.52 บาท

• ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2557 บกท. มสีนิทรัพยร์วมทัง้สิน้ 307,267 ลา้นบาท เพิม่ขึน้
จากวนัที ่31 ธนัวาคม 2556 จ านวน 185 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น 0.1% และมหีนีส้นิรวม 
265,971 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 จ านวน 15,805 ลา้นบาท
หรอืคดิเป็น 6.3%

Operating Statistics

ตัวชีว้ัด หน่วยวัด
เป้าหมา

ย
ค่าจริง

ทางการเงิน

1. Profit before Tax ลบ. 125 -10,044
2. DSCR เท่า 1.000 0.37

3. Net Passenger 
บาท/AS

K
1.308 1.04

ไม่ใช่ทางการเงิน

1. ระดบัผลิตภาพของพนกังาน เท่า 4.2 3.38
2. Cabin Factor ร้อยละ 74.30 66.90
3. Freight Load Factor ร้อยละ 55.00 52.80
4. ค่าใช้จ่ายในการซอ่มบ ารุง/จ านวนชัว่โมง
บิน

บาท/ชม. 65.394 63,174


