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)สาขาขนสงสาขาขนสง
องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ ((ขสมกขสมก.) .) ประจาํป ประจาํป 25525577  

“เปนระบบขนสงหลักในการเชื่อมโยงการขนสงมวลชนในเขตกรงเทพมหานครและปริมณฑล”)

สถานะการดําเนินงานสถานะการดําเนินงาน

เปนระบบขนสงหลกในการเชอมโยงการขนสงมวลชนในเขตกรุงเทพมหานครและปรมณฑล

SOD: ปรบัปรุงเสนทางเดนิรถและคุณภาพการใหบรกิารขนสงมวลชน เพื่อใหสามารถรองรับการขยายตัวของระบบขนสงมวลชนในภาพรวมและเปนมิตร
กบัสิ่งแวดลอม รวมทั้งปรบัปรุงฐานะทางการเงินใหเขมแข็งไมเปนภาระตอภาครัฐ

• ณ กันยายน 2557 ขสมก. สามารถรกัษาระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2008 ที่ได
ใบรบัรองแลว ไดครบจํานวน 113 เสนทาง (ยกเวนเสนทางเปดใหม) ตามแผนการดาํเนนิการ

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

ขสมก. อยูระหวางดําเนินการตามแผนฟนฟูกิจการ ไดแก
โครงการจัดซือ้รถโดยสารใชเช้ือเพลิงกาซธรรมชาต ิ
(NGV) การปรบัปรุงเสนทางเดินรถโดยสาร การจดัหา
สถานบีรกิารกาซธรรมชาติ (NGV) การจดัใหมีระบบบตัร
โดยสารอิเลก็ทรอนิกส (e-Ticket) การปรบัโครงสราง
องคกร การเกษียณอายกอนกําหนด การบริหารจัดการรถ

( )
บริหารจัดการและบรกิารระบบขนสงมวลชนกรุงเทพ

• เม่ือวนัที่ 9 เมษายน 2556 คณะนัฐมนตรีไดมีมตอินมัุตใิห ขสมก. ซื้อรถโดยสาร NGV จํานวน 
3,183 คัน และอนุมัตใิห ขสมก. กูเงินจํานวน 13,162 ลบ. ตอมาเมือ่วนัที่ 20 พฤษภาคม 2557 
คสช. ไดเขามาบริหารประเทศ โดยไดปรบัแผนการซื้อรถ NGV ดังกลาว โดยใหเรงรดัจัดซื้อรถ
โดยสาร NGV เพือ่นํามาใหบริการประชาชนไดภายในป 2558 โดยกําหนดมกีารสงมอบรถปรบั
อากาศทีป่ระกอบสําเร็จและพรอมใชงานจํานวน 489 คนั ภายใน 3 เดอืนภายหลังลงนามใน
สัญญา ซึ่งปจจุบัน ขสมก. ไดดาํเนนิการประกาศราง TOR และรางเอกสารประกวดราคา
การจดัหารถโดยสาร NGV จํานวน 489 คนั

ื่ ั ี่ 20 2558 ั ี ี ิ ็ ใ  ํ ั  ิ ี ใ

ขอมลูทั่วไปขอมลูทั่วไป

องคกร การเกษยณอายุกอนกาหนด การบรหารจดการรถ
เอกชนรวมบรกิาร และการบริหารทรพัยสินในเชิงธุรกจิ 
 

สังกัด: กระทรวงคมนาคม
ประธานกรรมการ: พลตํารวจเอก เอก อังสนานนท
กรรมการผูแทน กค.: น.ส.สุทธิรตัน รัตนโชค
ผูอํานวยการ: นางปราณี ศุกระศร (รักษาการ)
CFO: นางพนิดา ทองสข

• เมือวนัที 20 มกราคม 2558 คณะรฐัมนตรมีีมตเิห็นชอบใหนําหลกัเกณฑ วิธีการ และแนวทางใน
การใชระบบขอตกลงคุณธรรม (Integrity Pact) มาบังคบัใชเปนโครงการนํารอง (Pilot Project) 
ในโครงการจดัซื้อรถโดยสารกาซธรรมชาต ิจํานวน ๔๘๙ คัน ของ ขสมก

• เม่ือวนัที่ 27 มกราคม 2558 คณะรฐัมนตรมีีมตเิห็นชอบการขอขยายระยะเวลาดาํเนินมาตรการ
ลดภาระคาครองชีพของประชาชนดานการเดนิทาง ระยะที่ 17 ตั้งแตวนัที่ 1 กุมภาพันธ 2558 –
31 กรกฎาคม 2558 ตามที่กระทรวงการคลังเสนอ ทัง้นี้ ใหกระทรวงคมนาคมเรงรดัสรางความ
ชัดเจนในรายละเอยีดของมาตรการใหม และเตรยีมความพรอมในสวนตางๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อให
สามารถดาํเนนิมาตรการใหมไดอยางย่ังยืนและมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ใหนําเสนอคณะรัฐมนตรเีพือ่
พิจารณาเห็นชอบและเริม่ดาํเนินการไดภายในวนัที่ 1 สิงหาคม 2558

ขอมลูดานการดําเนินงานขอมลูดานการดําเนินงาน

ขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญ

CFO: นางพนดา ทองสุข
จํานวนพนักงาน: 13,517 คน 
Website: www.bmta.co.th

ผลการดาํเนนิงาน 

พจารณาเหนชอบและเรมดาเนนการไดภายในวนท 1 สงหาคม 2558

• เม่ือวนัที่ 28 ตลุาคม 2557 คณะรัฐมนตรมีีมตอินุมัตใิห ขสมก. โอนเปลี่ยนแปลงรายการ
งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2558 จากแผนงานบริหารจัดการหนี้ภาครัฐ โครงการชําระหนี้
เงินกูเพือ่อดุหนนุบรกิารสาธารณะ (PSO) และโครงการชําระหนีเ้งินกูเพื่อชดเชยคาใชจายในการ
ดาํเนินการตามมาตรการลดภาระคาครองชีพของประชาชน จํานวนรวมทั้งสิ้น 2,715.3062 ลบ. 
เปน แผนงานพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน (งบเงินอดุหนุน) เงนิอุดหนุนการใหบรกิารสาธารณะ 
(PSO) และคาใชจายในการดาํเนนิการตามมาตรการลดภาระคาครองชีพของประชาชน 

หนวย : ลบ. ู ญู ญ
ปงบประมาณ Year x‐1 Year x‐1 Year x
หนวย: ลานบาท (Q1 to Q4) (Q1+Q2) (Q1+Q2)

2555 2556 2557 %Chg

ฐานะทางการเงิน
เงินสด 185 369 693 87.7%
สินทรัพยรวม 7,867 7,502 7,646 1.9%
หน้ีสินรวม 80,444 86,874 92,214 6.1%

EBITDA และขาดทุนสุทธิ

ทุนรวม (72,577) (79,371) (84,568) 6.5%
กําไร(ขาดทุน)สะสม (84,050) (90,844) (96,041) 5.7%
ผลการดําเนินงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 7,385 6,781 6,649 ‐1.9%
รายไดรวม 7,663 7,490 7,798 4.1%
คาใชจายจากการดําเนินงาน 10,086 9,996 10,034 0.4%
คาใชจายรวม 10,438 10,048 10,094 0.5%
กําไรจากการดําเนินงาน (2,700) (3,215) (3,385) 5.3%
ดอกเบ้ียจาย 2,720 2,757 2,901 5.2%
ภาษีเงินไดนิติบคคล 0 0 0 NA

คาใชจายพนกังาน/คาใชจายจากการดําเนนิงาน

ภาษเงนไดนตบุคคล 0 0 0 NA
EBITDA (2,572) (3,159) (3,233) 2.3%
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ (5,496) (5,315) (5,197) ‐2.2%
อ่ืนๆ
คาใชจายพนักงาน 5,363 4,976 5,235 5.2%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 0 0 0 NA
คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย 129 55 152 173.7%
เงินนําสง/เงินปนผล 0 0 0 NA
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 2,746 435 614 41.0%
งบลงทุน (เปาหมาย) 123 45 NA

ท่ีมา : งบการเงินเบ้ืองตน จาก ขสมก. และจาก GFMIS

ุ ( )
งบลงทุนเบิกจาย 28 19 NA
อัตราการเบิกจาย (%) 22.7% 41.2% NA
อัตราสวนทางการเงิน
ROA ‐69.86% ‐70.85% ‐67.97%

ROE NA NA NA
D/E (เทา) NA NA NA
Net Profit Margin ‐71.72% ‐70.96% ‐66.64%
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สาขาสาขา
องคการขนสงมวลชนกรุงเทพองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ

ประจําป 2557 (1 ต.ค. 56 – 30 ก.ย. 57)

นโยบายรัฐนโยบายรัฐ

การดําเนนิงานตามนโยบายรัฐบาล
พัฒนาระบบการใหบริการขนสงมวลชนโดยรถโดยสารประจําทางในเขตกรุงเทพมหานครและปรมิณฑลอยางย่ังยืน เพือ่ใหประชาชนสามารถเขาถึงบรกิารได
สะดวก รวดเรว็ ประหยัด และปลอดภัย
การขยายระยะเวลาการดาํเนนิมาตรการลดภาระคาครองชีพของประชาชนดานการเดนิทาง (รถเมลฟรี) โดย ขสมก ไดจัดรถโดยสารประจําทางของ ขสมก

ขนสงทางบกขนสงทางบก
( )

ขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญ วิเคราะหผลการดําเนินงานวิเคราะหผลการดําเนินงาน

• ในป 2557 ขสมก. มีผลการดาํเนินงานขาดทุนสุทธิ 5,197 ลบ. โดยมีรายไดรวม 7,798 
ลบ. คาใชจายรวม 10,094 ลบ. และดอกเบี้ยจาย 2,901 ลบ.

การขยายระยะเวลาการดาเนนมาตรการลดภาระคาครองชพของประชาชนดานการเดนทาง (รถเมลฟร) โดย ขสมก. ไดจดรถโดยสารประจาทางของ ขสมก. 
จํานวน 800 คนั ใน 73 เสนทาง โดยเปนรถโดยสารธรรมดาเพือ่ใหบรกิารในเขตกรุงเทพมหานครและปรมิณฑลโดยไมเสียคาใชจาย เพื่อลดคาใชจายใหกบั
ประชาชน ซึ่งปจจุบันไดขยายระยะเวลาถึงระยะท่ี 17 (ตั้งแตวันที่ 1 ก.พ. 58 – 31 ก.ค. 58)

โครงสรางรายได
ลบ. คาใชจายรวม 10,094 ลบ.  และดอกเบยจาย 2,901 ลบ.  

• รายไดรวม มีจํานวน 7,798 ลบ. โดยมีรายไดจากการใหบรกิาร 6,649 ลบ. (รายไดจาก
การจําหนายตั๋วโดยสาร 3,158 ลบ. รายไดคาโดยสารจากรัฐรบัภาระ 3,179 ลบ. และ
รายไดจากการใหบรกิารอื่นๆ 312 ลบ.) และรายไดอืน่ 535 ลบ. ซึ่งรายไดจากการ
ดาํเนินงานลดลงจากป 2556 จํานวน 132 ลบ. หรอืลดลงรอยละ 1.9 เนือ่งจาก จํานวน
ผูโดยสารของ ขสมก. ลดลงอยางตอเนื่อง ซึ่งเกดิจากการทีมี่ผูประกอบการในระบบขนสง
สาธารณะที่เพิ่มข้ึนเขามาเปนทางเลอืกใหกบัผูโดยสาร ไดแก รถโดยสาร BRT รถไฟฟา 
Airport Rail Link และรถตูโดยสารปรบัอากาศ ซึ่งสามารถตอบสนองความตองการของ
ผูใชบรกิารไดทั้งในเรือ่งความรวดเรว็ สะดวกสบาย และมีความปลอดภยั
 ใช  ี ํ 12 995 ( ี้  ) ซึ่ ี  ใช  ั ป • คาใชจายรวม มจานวน 12,995 ลบ. (รวมดอกเบยจาย) ซงมคาใชจายหลกประกอบดวย 
คาเงินเดือนและผลประโยชนตอบแทนพนกังาน 5,235 ลบ. คาเช้ือเพลงิ2,431 ลบ. 
คาเหมาซอม 1,331 ลบ. คดิเปนรอยละ 41 19 และ 10 ตามลําดบั ทั้งนี้ ขสมก. 
มีดอกเบี้ยจาย จํานวน 2,901 ลบ. ซึ่งสูงกวาป 2556 จํานวน 144 ลบ. หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 
5.2 

• โครงสรางทางการเงินของ ขสมก. มีสินทรพัยรวม 7,646 ลบ. หนี้สินรวม 92,214 ลบ. 
โดยมีหนี้สินหมุนเวียน 15,588 ลบ. หนี้สินไมหมุนเวยีน 76,627 ลบ. ซึ่งเปนเงินกูระยะ
ยาว 70,367 ลบ. ซึ่งสวนใหญเปนหนีค้าเหมาซอมรถโดยสารและคาน้ํามันเช้ือเพลิง 
นอกจากนี้สวนของทุนตดิลบจํานวน 84,568 ลบ. ดังนั้น ขสมก. ควรปรบัปรุงการบริหาร

ใ ใี ี่ ไ

โครงสรางคาใชจาย

จัดการภายในของ ขสมก. ทันทใีนสวนที ขสมก. สามารถดาํเนินการได เชน การบริหาร
จัดการเดนิรถของ ขสมก. และรถรวมบริการใหมีคุณภาพ การปรบัปรุงโครงสรางองคกร
และอตัรากําลัง การบริหารจัดการอูจอดรถ และแผนการใช E-ticket เปนตน เพื่อไมใหเกดิ
ปญหาคาใชจายที่สูงข้ึนซึ่งทําใหมีภาระหนี้สินเพิม่ข้ึนกวาเดมิได

การประเมินผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงาน

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะสรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะ

สรุปการดําเนินงาน 
ขสมก. ประกอบกจิการรถโดยสารประจําทางในเขต กรุงเทพมหานคร (กทม.) 
และระหวาง กทม. กบัจังหวัดใกลเคียง 5 จังหวัด ไดแก นนทบรุี ปทมุธานี 
สมทรปราการ นครปฐม และสมทรสาคร ใน 114 เสนทาง ซึ่งป 2557 ขสมก.

ตัวช้ีวัด เปาหมาย คาจริง

ทางการเงิน
1.ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน
2.EBITDA (ลบ.)
3.คาใชจายพนักงานตอรายไดจากการ 
   ดําเนินงาน(%)

100
(3,087)

66

56.62
(3,049)

72.44

สมุทรปราการ  นครปฐม และสมุทรสาคร ใน 114 เสนทาง ซงป 2557 ขสมก. 
มีรถโดยสารใหบรกิารจํานวนทั้งสิ้น 3,012 คัน โดยเปนรถธรรมดาจํานวน 1,562 คนั 
และรถปรบัอากาศจํานวน 1,450 คนั

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารัฐวิสาหกิจ
การแกไขปญหา ขสมก. ตามมตคิณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจหรอื คนร. เม่ือวนัที่ 26 
มกราคม 2558 เห็นควรให ขสมก. ทําหนาที่ในฐานะผูประกอบการเทานั้น และมอบใหกรม
ขนสงทางบก ทําหนาที่เปนผูใหบรกิารสาธารณะแทน และมอบใหกระทรวงคมนาคมเรงสราง
ความชดัเจนของเสนทางการเดินรถและจัดสรรเสนทางระหวาง ขสมก. และรถเอกชน 
ใหพรอมกอนใหกระทรวงการคลังพจิารณาแกไขปญหาหนี้สินของ ขสมก. ทั้งนี้ ให ขสมก.

ไมใชทางการเงิน
1.คุณภาพการใหบริการเดินรถของ ขสมก.
-จํานวนรถเสียในเสนทาง/1 ล.กม.(คร้ัง)
-การเกิดอุบัติเหตุ/1 ล.กม. (คร้ัง)
2.การสํารวจความพึงพอใจ (%)
- ความพึงพอใจของผูใชบริการรถองคการ
- ความพึงพอใจของผูใชบริการรถเอกชนรวม
บริการ
- ความพึงพอใจของผูใชบริการรถตูโดยสาร
ปรับอากาศ
2.การรักษาระบบมาตรฐานคุณภาพบริการ     
รถโดยสารประจําทาง (ISO 9001:2008)
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ใหพรอมกอนใหกระทรวงการคลงพจารณาแกไขปญหาหนสนของ ขสมก. ทงน ให ขสมก. 
ดาํเนินการปรบัปรงุการบริหารจัดการภายในของ ขสมก. ทันทีในสวนที่ ขสมก. สามารถ
ดาํเนินการได เชน การบริหารจัดการเดนิรถของ ขสมก. และรถรวมบรกิารใหมีคุณภาพ 
การปรบัปรุงโครงสรางองคกรและอตัรากาํลัง การบรหิารจัดการอูจอดรถ และแผนการใช 
E-ticket เปนตน

ผูจัดทํา: น.ส. มณีรัตน พวงสุวรรณ
กอง : พัฒนารัฐวิสาหกิจ 1
ผูอํานวยการสํานัก : นายภูมิศักดิ์ อรัญญาเกษมสุข
โทรศัพท : 02-298-5880-7 ตอ 2141
วันที่จัดทํา : 17 ก.พ. 2558
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