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)สาขาขนสงสาขาขนสง
บริษัท วทิยกุารบนิแหงประเทศไทย จํากัด บริษัท วทิยกุารบนิแหงประเทศไทย จํากัด ((บวทบวท.) .) 

ประจําป 2557 (1 ต ค 56 – 30 ก ย 57))

สถานะการดําเนินงานสถานะการดําเนินงาน

ประจาป 2557 (1 ต.ค. 56 30 ก.ย. 57)

SOD : พัฒนาโครงขาย อุปกรณ และระบบงานใหทันสมัย มีคุณภาพและเพียงพอ รวมทั้งใหบรกิารที่มีความปลอดภัย และรวดเร็วตรงเวลาตามมาตรฐานสากล 
และเพิม่ศกัยภาพในการหารายไดจากบรกิารทีเ่กี่ยวเนื่อง

• อุตสาหกรรมการบินของประเทศในป 2557 ยังคงมีการเติบโตอยางตอเนื่อง 
โดยมีปจจัยสําคัญ จากการการปรับตัวทางดานเศรษฐกิจในภาพรวมที่ดี

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

บวท. ตองจัดหาแหลงเงินทุนโดยการออกหุนกูหรอืกูเงิน
ระยะยาว เพื่อดาํเนินโครงการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน
ระบบบรกิารเดนิอากาศ วงเงิน 4,460.31 ลานบาท ดังนี้
1) การจดัตั้งศนูยบรหิารจราจรทางอากาศ 
2) ระบบ/เทคโนโลยี และระบบเชื่อมตอโครงขาย

การบริหารจราจรทางอากาศทั่วประเทศ

โดยมปจจยสาคญ จากการการปรบตวทางดานเศรษฐกจในภาพรวมทด 
นโยบายภาครัฐที่ผลักดันดานการทองเท่ียวอยางชัดเจนประกอบกับแผนกล
ยุทธดานการทองเที่ยวของอาเซียน พ.ศ. 2554-2558 ที่เนนกลยุทธในการ
ดึงดูดนักทองเที่ยวเขาสูภูมิภาคมากขึ้น และการเติบโตอยางตอเนื่องของสาย
การบินตนทุนต่ํา สงผลใหปริมาณเที่ยวบินในประเทศไทยเพิ่มข้ึนรวมทั้งส้ิน 
744,130 เที่ยวบิน ซ่ึงมีอัตราการเปลี่ยนแปลงเพิ่มข้ึนรอยละ 11.24 เม่ือเทียบ
กับปกอน

• การดําเนินงานของ บวท เพื่อเพิ่มศักยภาพในการรองรับเที่ยวบินและความ

ขอมลูทั่วไปขอมลูทั่วไป

การบรหารจราจรทางอากาศทวประเทศ  
3) การจดัหาอากาศยานบินทดสอบประสิทธิภาพสูง   

สังกัด: กระทรวงคมนาคม
ประธานกรรมการ: พลอากาศเอก อิทธพร ศุภวงศ
กรรมการผูแทน กค.: นายกฤษฎา จีนะวิจารณธ
ผูอํานวยการ: นางสาริณี แสงประสิทธิ์
CFO: นางอรอไร โกเมน

• การดาเนนงานของ บวท.เพอเพมศกยภาพในการรองรบเทยวบนและความ
ปลอดภัยในการบิน ในสวนของการเพิ่มระดับความปลอดภัยในการบินเพื่อ
แกปญหา 4 ปจจัยอันตรายจากกการบินที่เกิดจากการปลอยโคมลอย/โคม
ควัน การจุดบั้งไฟ การถูกรบกวนคลื่นความถี่วิทยุชุมชน และความไมสมบูรณ
ของขอมูลอุตุนิยมวิทยาการบิน ซ่ึงเปนภัยคุกคามดานความปลอดภัยในการ
เดินอากาศ โดย บวท. ไดจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงตอปจจัยอันตราย ทั้งนี้
ไดเพิ่มมาตรการตรวจสอบ/รับแจง/รายงานเหตุประชาสัมพันธและทําความ
เขาใจกับประชาชน สนับสนุนใหมีความรวมมือกับหนวยงานที่เก่ียวของ โดย
ปจจบันไดมีการลงนามในบันทึกขอตกลงรวมมือเรื่อง “การปองกันและลด

ขอมลูดานการดําเนินงานขอมลูดานการดําเนินงาน

ขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญ

CFO: นางอรอุไร โกเมน
จํานวนพนักงาน: 2,950 คน 
Website: www.aerothai.co.th

ผลการดําเนินงาน (หนวย:ลานบาท)

ปจจุบนไดมการลงนามในบนทกขอตกลงรวมมอเรอง การปองกนและลด
ความเสี่ยงอันตรายตอการบินและอากาศยานจากการปลอยโคมลอย/โคมควัน 
และการจุดบั้งไฟ” ระหวางกระทรวงคมนาคม และหนวยงานที่เก่ียวของ
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รายไดจากการดําเนินงาน คาใชจายจากการดําเนินงาน กําไรจากการดําเนินงาน

2555 2556 2557 %Chg
ฐานะทางการเงิน
เงินสด 884 2,261 3,227 42.8%

สินทรัพย์รวม 6,732 8,183 9,863 20.5%

หนี้สินรวม 5,931 7,358 9,008 22.4%

ทุนรวม 802 825 855 3.6%
กําไร(ขาดทุน)สะสม 0 0 0 N/A

ผลการดําเนินงาน

คาใชจายพนักงานและคาใชจายรวม (หนวย:ลานบาท) รายได้จากการดําเนินงาน 6,882 7,996 9,478 18.5%

รายได้รวม 6,955 8,065 9,581 18.8%

ค่าใช้จ่ายจากการดําเนินงาน 6,252 6,494 7,060 8.7%

ค่าใช้จ่ายรวม 6,781 7,090 7,795 9.9%

กําไรจากการดําเนินงาน 631 1,502 2,418 60.9%

ดอกเบี้ยจ่าย 165 159 127 -20.1%

ภาษีเงินได้นิติบุคคล 0 0 0 N/A

EBITDA 1,346 2,241 3,073 37.1%
ค่าบริการรอจ่ายคืน (เรียกเก็บ) บ สมาชิก 175 952 1 756 N/A4 512 4 844

5,401 

6,781 7,090 
7,795 

Debt to Equity Ratio (หนวย:เทา)

คาบรการรอจายคน (เรยกเกบ) บ. สมาชก 175 952 1,756 N/A

อ่ืนๆ
ค่าใช้จ่ายพนักงาน 4,512 4,844 5,401 11.5%

กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 0 0 0 N/A

ค่าเสื่อมราคา/ค่าตัดจําหน่าย 715 739 655 -11.3%

เงินนําส่ง/เงินปันผล 0 0 0 N/A

เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 0 0 0 N/A

งบลงทุน (เป้าหมาย) 900 2,347 2,894 23.3%

งบลงทุนเบิกจ่าย 715 847 1,257 48.4%

ค่าใช้จ่าย… 

ค่าใช้จ่ายรวม

2555 2556 2557
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ท่ีมา : งบการเงินที่ สตง. รับรอง ป 2556 และ 2557

อัตราการเบิกจ่าย (%) 79% 36% 43%

อัตราส่วนทางการเงิน
ROA N/A N/A N/A

ROE N/A N/A N/A

D/E (เท่า) 7.40 8.92 10.53

Net Profit Margin N/A N/A N/A

-
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สาขาขนสงสาขาขนสง
บริษัท วทิยกุารบนิแหงประเทศไทย จํากัด บริษัท วทิยกุารบนิแหงประเทศไทย จํากัด ((บวทบวท.) .) 

ประจําป 2557 (1 ต.ค. 56 – 30 ก.ย. 57)

นโยบายรัฐนโยบายรัฐ

การดําเนนิงานตามนโยบายรัฐบาล
• การดาํเนินโครงการพฒันาโครงสรางพื้นฐานระบบบรกิารการเดนิอากาศ วงเงิน 4,460.31 ลบ. เพือ่เปลีย่นถายเทคโนโลยีการใหบริการการเดนิอากาศไปสู

อนาคตแบบใหม (Future Air Navigation System) ที่ใชระบบดาวเทียม โดย บวท. เปนผูรบัภาระการลงทุน โดยเรงจัดเกบ็คาบรกิารรอเรียกเกบ็สะสม
จากสายการบนิผถือหนเพื่อนํามาสมทบการลงทนตามโครงการและจดัหาแหลงเงินกเพือ่การลงทนสวนทีเ่หลอื

ขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญ วิเคราะหผลการดําเนินงานวิเคราะหผลการดําเนินงาน

จากสายการบนผถูอหุนเพอนามาสมทบการลงทุนตามโครงการและจดหาแหลงเงนกูเพอการลงทุนสวนทเหลอ
• การรองรบักบัทศิทางการเตบิโตของอุตสากรรมการทองเที่ยวโลกที่มีการขยายตัวอยางตอเนื่องในกลุมประเทศเอเชียแปซิฟกโดยเฉพาะจีนและอินเดีย 

ประกอบกบัมีการดาํเนินนโยบายที่ตอเนือ่งเพือ่ขยายการเปดเสรีทางการบิน พรอมกบัการพัฒนาขยายศกัยภาพและเพิม่จํานวนทาอากาศยาน ใหรองรองรบั
ปรมิาณการไหลเขามาของนักเดนิทางทองเที่ยวทางอากาศในภูมิภาคนี้  

 

ปรมิาณเที่ยวบินและรายไดคาบรกิารจราจรทางอากาศ
• ในป 2557 บวท ไดจัดทํางบการเงนิตามมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 27 (ปรบัปรงในป 2557 บวท ไดจดทางบการเงนตามมาตรฐานการบญช ฉบบท 27 (ปรบปรุง 

2552) เรือ่ง งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยงบการเงนิรวม
ประกอบดวยงบการเงิน บวท. และเงินกองทุนสวัสดิการพนักงาน บวท.

• ผลการดาํเนนิงานในป 2557 บวท. มีรายไดรวม 9,581 ลานบาท และคาใชจายรวม 
7,795 ลานบาท จึงมีรายไดสูงกวาคาใชจาย ซึ่งเปนคาบรกิารรอจายคนืบริษัทการบนิ
ที่เปนสมาชกิจํานวน 1,756 ลานบาท คงเหลอืคาบรกิารรอจายคืนสะสม ณ วันสิ้นงวด 
จํานวน 2,968 ลานบาท

• ดานรายได บวท. มีรายไดทั้งสิ้น 9,581 ลานบาท  โดยรายไดหลกัมาจาก รายได
 ิ  ึ่ ิ ป 
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คาบริการรอจายคืน (เรียกเก็บ) (หนวย:ลานบาท)

คาบรกิารควบคมุจราจรทางอากาศ จํานวน 8,937 ลานบาท ซึงคดิเปนรอยละ 93 
ของรายไดรวม ทั้งนี้รายไดคาบริการควบคมุจราจรทางอากาศ เพิ่มข้ึนจากปกอน 
จํานวน 1,430 ลานบาท หรือรอยละ 19 เนื่องจากปรมิาณเที่ยวบนิเพิม่ข้ึนและการ
เพิ่มข้ึนจากการเรยีกเกบ็คาบรกิารตามโครงสรางอัตราคาบรกิารใหม ซึง่มีผลตั้งแต
วันที่ 1 ตลุาคม 2556

• ดานคาใชจาย ในป 2557 บวท. มีคาใชจายทั้งสิ้น 7,795 ลานบาท ประกอบดวย
คาใชจายผลประโยชนพนกังาน จํานวน 5,401 ลานบาท (รอยละ 72 ของคาใชจาย
ทั้งหมด) คาใชจายดําเนินงานอื่น 2,267 ลานบาท และตนทนทางการเงิน จํานวน

2555 2556 2557

รายได้ค่าบริการจราจรทางอากาศ ปริมาณเที่ยวบิน

2557 1,756 ทงหมด) คาใชจายดาเนนงานอน 2,267 ลานบาท และตนทุนทางการเงน จานวน 
127 ลานบาท ทั้งนี้ คาใชจายที่เพิม่ข้ึนสวนใหญเปนคาใชจายพนักงาน เนือ่งจากคา
ลวงเวลาในการปฏิบัติงานจากปรมิาณเที่ยวบนิที่เพิ่มข้ึน การปรบับาํเหน็จประจําป 
และการปรบัอตัราเงินเดอืนและบญัชีโครงสรางเงินเดอืนของพนกังาน บวท. ในอตัรา
คนละ 3,000 บาท ตามมตคิณะกรรมการบวท. เม่ือวนัที่ 27 พ.ย. 56

• อตัราสวนทาการเงนิ ในป 2557 บวท. มีอตัราสวนหนีส้ินตอสวนของผูถือหุนเพิ่มข้ึน
จากปกอน อยูทีร่ะดบั 10.53 เนื่องจากคาบริการรอจายคนืสะสมเพิม่ข้ึน 
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การประเมินผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงาน

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะสรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะ

สรุปการดําเนินงาน 
• บวท. เปนรัฐวิสาหกิจที่ไมแสวงหากําไร มีภารกิจหลกัในการใหบริการควบคมุจราจรทาง
อากาศ ดาํเนินการในรปูบริษัทจํากัด แตเนือ่งจากมีขอผูกพันในฐานะ ที่ปฏิบตัิงานในนาม
ั ึ่ ป ี ิ  ิ ื  ป  ี่ ีไ 

ตวัชี้วัด ค่าเป้าหมาย ค่าจริง คะแนนท่ีได้
คุณภาพการให้บริการด้านความปลอดภัย

   Number of Accidents 0.50 0.00 5.00

ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 3 3.88 3.88

ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน

   ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายท่ีเกิดขึ้นจริง 90.00 55.04 1.00

รายได้สุทธิของหน่วยธุรกิจ (ลบ.) 60.36 100.34 5.00

่ ้ รัฐบาล ซึงเปนภาคสีมาชิกองคการการบนิพลเรอืนระหวางประเทศ และตามขอตกลงทีมีไว
กบัรัฐบาล บวท. จึงดําเนินการแบบไมแสวงหากําไร ดวยการชดเชยคาใชจายตางๆ 
จากการเรียกเกบ็คาบรกิารควบคมุจราจรทางอากาศอยางเปนธรรมจากบรรดาสายการบนิ
ผูรบับรกิาร ดังนั้น ในทางปฏบิตัิหากปใดผลการดาํเนนิงานของ บวท. มีรายไดมากกวา
คาใชจาย (Overcollection) จะจายคนืใหสายการบนิผูถือหุน และในกรณีที่มีรายไดนอย
กวาคาใชจาย (Shortfall) บวท. จะเรียกเกบ็คาบรกิารควบคมุจราจรทางอากาศเพิม่จาก
สายการบนิผูถือหุน

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารัฐวิสาหกิจ
• เนือ่งจากเงินลงทุนโครงการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานระบบบรกิารเดนิอากาศมาจากรายได

ใ  ิ  20 ิ   80 ั ั้ ํ ึ ึ

ค่าจ้างงานผู้ควบคุมการจราจร./ชั่วโมงบินท้ังหมด 3,262.21  3,266.16  2.91

คชจ. พนง./ชั่วโมงบินท้ังหมด 10,564.28 10,206.74 4.92

ระดับความผูกพันต่อองค์กรของ พนง 3.60 3.94 4.13

Taxi-out Efficiency ณ ท่าอากาศสุวรรณภูมิ 

(นาที)
0.50-0.99 น้อยกว่า 0 5.00

การจัดการดําเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 3.00 5 5.00

การนําส่งข้อมูล GFMIS-SOE 0.50 ไม่ถูกปรับลด 5.00

ร้อยละความสําเร็จตามแผนดําเนินโครงการ

พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานฯ
90.00 79.50 1.00

ตัวช้ีวัดร่วมสาขาขนส่งทางอากาศ

ผูจัดทํา: นางสาวสรัลพัชร คลองดี
กอง : พฒันารัฐวิสาหกิจ 1 (กลุมขนสง)
ผูอํานวยการสํานัก : นายภูมิศักดิ์ อรญัญาเกษมสุข
โทรศัพท : 02-298-5880-9 ตอ 2140
วันที่จัดทํา : 17 กมุภาพันธ 2558

จากการใหบริการของ บวท. รอยละ 20 และเงินกูรอยละ 80 ดังนัน บวท. ควรคํานึงถึง 
ปจจัยเสี่ยงทางดานการเงินอันเนือ่งมาจากรายไดสวนใหญของ บวท. มาจาก
การใหบริการควบคมุการจราจรทางอากาศ ซึ่งสัมพันธโดยตรงกบัปรมิาณเที่ยวบินที่ทําการ
บินผานเขา-ออก และข้ึน-ลง ณ ทาอากาศยานตางๆ ของประเทศไทย ดังนั้น หากมี
เหตกุารณใดๆ ทีมี่ผลกระทบตอธรุกิจการบิน อาจสงผลกระทบตอสภาพคลองทางการเงิน
ของ บวท. และอาจทําให บวท. ตองเผชิญกบัขอจํากดัในการใชจายและลงทุนในสวน
ตางๆ

ท่ีมา : รางรายงานสรุปผลการดาํเนินการ ประจําป 2557 (บวท.)

   Service time ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 84 79.47 3.755


