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)สาขาขนสงสาขาขนสง
บริษัท วทิยุการบินแหงประเทศไทย จํากดั บริษัท วทิยุการบินแหงประเทศไทย จํากดั ((บวทบวท.) .) ไตรมาสที ่ไตรมาสที ่33  ประจาํป ประจาํป 25572557

“เปนองคกรแหงคุณภาพในการใหบริการการเดินอากาศที่เปนเลิศดวยความปลอดภัย นําสมัย โปรงใส และเปนธรรม”

สถานะการดําเนินงานสถานะการดําเนินงาน

SOD : พัฒนาโครงขาย อุปกรณ และระบบงานใหทันสมัย มคีุณภาพและเพียงพอ รวมท้ังใหบรกิารท่ีมีความปลอดภัยและรวดเร็ว  ตรงเวลาตามมาตรฐานสากล 
และเพ่ิมศักยภาพในการหารายไดจากบริการท่ีเก่ียวเน่ือง

• การประชุมครั้งท่ี 1/2557(555) วันที่ 29 มกราคม 2557 ท่ีประชุมไดพิจารณาเห็นชอบวา
ความปลอดภัยเปนเรื่องสําคัญตอภารกิจขององคกรและมีแนวทางการฝกอบรมดานการ
ควบคุมจราจรทางอากาศแกเจาหนาที่ของกองทัพอากาศ เพ่ือใหสามารถปฏบิัติงานแทน
เจาหนาที่ควบคมจราจรทางอากาศของบริษัทฯไดทันที เน่ืองจากอบัติการณ (lncident)

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

ขอมูลท่ัวไปขอมูลท่ัวไป

บวท. ตองจัดหาแหลงเงินทุนโดยการออกหุนกูหรือกูเงิน
ระยะยาว เพ่ือดําเนินโครงการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน
ระบบบริการเดินอากาศ วงเงิน 4,460.31 ลานบาท ดังน้ี
1) การจัดตั้งศูนยบริหารจราจรทางอากาศ 
2) ระบบ/เทคโนโลยี และระบบเช่ือมตอโครงขาย

การบริหารจราจรทางอากาศทั่วประเทศ  
3) การจัดหาอากาศยานบินทดสอบประสิทธิภาพสูง   

เจาหนาทควบคมุจราจรทางอากาศของบรษทฯไดทนท เนองจากอุบตการณ (lncident) 
ท่ีเกิดขึ้น มีปจจัยจากสภาพแวดลอมและปรมิาณเที่ยวบินที่แตกตางกัน  สาเหตุสวนใหญ
ของการเกิด lncident คือ 1.ขาดการประสานงานรวมกัน  2.การละเลยหาสาเหตุการเกิด 
lncident   จากการทบทวนสภาพแวดลอมท่ีผานมาคือจากเหตุการณชุมนุมท่ีเกิดขึ้น 
กอใหเกิดความเสี่ยงตอความตอเน่ืองในการใหบริการเดินอากาศ โดยเฉพาะในสวนของ
การใหบริการควบคมุจราจรทางอากาศ จึงสมควรจัดใหมรีะบบเฝาระวังและควบคลุมทุก
ระบบหลัก หลักการดานหน่ึงของการบริหารจราจรทางอากาศคือ การบริหารความ
คลองตัวดวยการสรางสมดลุระหวางความสามารถในการรองรับใหเหมาะสมกบัการจราจร
และยังจําเปนตองใชเทคโนโลยีขั้นสูงในการตดัสินเพ่ือกําหนดลําดับอากาศยานเขา-ออก

• บวท. มีงบลงทุนที่ขออนุมตัิในงบประมาณป 2558 เปนรายการการลงทุนตามแผน
วิสาหกิจท่ีไดทบทวนและไดรับความเห็นชอบองคณะกรรมการบริษัทฯ เปนการสนับสนุนูู
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ุ
ตามประเด็นยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว 4 ดาน ดังน้ี
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1: ดานมีสวนไดสวนเสีย คือการพัฒนาระบบบริการการเดินอากาศ 
เพ่ือสรางผลลัพธท่ีมคีุณภาพและสอดคลองกับความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียทุก
กลุม
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2: ดานการเรียนรูและเจริญเตบิโต คือการพัฒนาองคกรใหมี
สมรรถนะสูง สรางความเขมแงอยางยั่งยืนและมุงสูผลลัพธเปนเลิศ

   ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3: ดานกระบวนการภายใน คือการบริหารกระบวนการอยางมี
   คุณภาพใหครอบคลมุทุกระบบงานทั่วทั้งองคกร
   ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4: ดานการเงิน คือการเพิม่ประสทิธิภาพในการบริหารจัดการทาง     
   ทางการเงิน

ขอมูลดานการดําเนินงานขอมูลดานการดําเนินงาน

ขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญ

ผลการดําเนินงาน (หนวย:ลานบาท)

ปงบประมาณ
หนวย: ลานบาท

2556
9M/56 

(ต.ค.55 - 
มิ.ย. 56)

9M/57 
(ต.ค.56 - 
มิ.ย. 57)

%Chg เม.ย.-
มิ.ย. 56

เม.ย.-
มิ.ย. 57 %Chg ม.ค. - 

มี.ค. 57
%Chg 
(QoQ)

ฐานะทางการเงิน
เงินสด 2,261 2,261 2,769 22.48% 2,261 2,769 22.5% 2,428 14.02%

คาใชจายพนักงานตอรายไดการดาํเนินงาน (หนวย:ลานบาท)

สินทรัพยรวม 8,183 8,183 9,099 11.19% 8,183 9,099 11.2% 8,761 3.85%
หนี้สินรวม 7,358 7,358 8,246 12.06% 7,358 8,246 12.1% 7,919 4.13%
ทุนรวม 825 825 853 3.35% 825 853 3.4% 842 1.25%
กําไร(ขาดทุน)สะสม 0 0 0 NA 0 0 NA 0 NA
ผลการดําเนินงาน
รายไดจากการดําเนนิงาน 7,996 5,814 7,170 23.33% 8,932 2,358 -73.6% 2,427 -2.84%
รายไดรวม 8,047 5,855 7,246 23.75% 1,985 2,387 20.2% 2,452 -2.66%
คาใชจายจากการดําเนนิงาน 6,499 4,660 5,059 8.56% 1,611 1,766 9.6% 1,706 3.51%
คาใชจายรวม 6,936 5,180 5,699 10.03% 47 2,015 4162.1% 1,929 4.50%
กําไรจากการดําเนนิงาน 1,497 1,154 2,111 82.96% 7,321 592 -91.9% 721 -17.85%
ดอกเบ้ียจาย 159 119 101 -14.80% 40 27 -31.3% 36 -23.79%
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0 0 0 NA 0 0 NA 0 NA
EBITDA 2,236 1,711 2,598 51.81% 7,510 754 -90.0% 881 -14.40%
คาบริการรอจายคืน (เรียกเก็บ) บ. 
สมาชิก 952 652 1,519 132.90% 183 361 97.4% 516 -30.00%
อื่นๆ

Debt to Equity Ratio (หนวย:เทา)

อนๆ
คาใชจายพนักงาน 5,043 3,616 4,019 11.12% 1,264 1,400 10.8% 1,368 2.35%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตรา
แลกเปลี่ยน 5 0.00 2.95 #DIV/0! 0.78 0.85 9.0% -1.60 -153.13%
คาเส่ือมราคา/คาตัดจําหนาย 739 557 487 -12.67% 189 162 -14.3% 160 1.14%
เงินนาํสง/เงินปนผล 0 0 0 NA 0 0 NA 0 NA
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 0 0 0 NA 0 0 NA 0 NA
งบลงทุน (เปาหมาย) 2,170 928.61 1054.96 14% 566.42 551.84 -2.6% 109 404.6%
งบลงทุนเบิกจาย 847 480.72 699.51 46% 118.53 150.84 27.3% 155 -2.6%
อัตราการเบิกจาย (%) 39.0% 51.8% 66.3% 20.9% 27.3% 141.7%
อัตราสวนทางการเงิน
ROA NA NA NA NA NA NA
ROE NA NA NA NA NA NA
D/E (เทา) 8.92 8.92 9.67 8.92 9.67 9.40
Net Profit Margin NA NA NA NA NA NA

ที่มา : งบการเงินที่ สตง. รับรอง ป 2557 และงบการเงินเบือ้งตน
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สาขาขนสงสาขาขนสง
บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด ((บวทบวท.) .) ไตรมาสที ่ไตรมาสที ่33  ประจาํป ประจาํป 25572557

“เปนองคกรแหงคุณภาพในการใหบริการการเดินอากาศที่เปนเลิศดวยความปลอดภัย นําสมัย โปรงใส และเปนธรรม”

นโยบายรัฐนโยบายรัฐ

การดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล
• การดําเนินโครงการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานระบบบริการการเดินอากาศ วงเงิน 4,460.31 ลบ. เพ่ือเปลี่ยนถายเทคโนโลยีการใหบริการการเดินอากาศไปสู

อนาคตแบบใหม (Future Air Navigation System) ท่ีใชระบบดาวเทียม โดย บวท. เปนผูรับภาระการลงทุน โดยเรงจัดเก็บคาบริการรอเรียกเก็บสะสม
จากสายการบินผูถอืหุนเพ่ือนํามาสมทบการลงทุนตามโครงการและจัดหาแหลงเงินกูเพ่ือการลงทุนสวนที่เหลือ

• การรองรับกับทิศทางการเติบโตของอุตสากรรมการทองเท่ียวโลกที่มีการขยายตัวอยางตอเน่ืองในกลุมประเทศเอเชียแปซิฟกโดยเฉพาะจีนและอินเดีย 
ประกอบกบัมีการดาํเนินนโยบายที่ตอเน่ืองเพ่ือขยายการเปดเสรีทางการบิน พรอมกับการพัฒนาขยายศักยภาพและเพิ่มจํานวนทาอากาศยาน ใหรองรองรับ

ขอมูลอื่นๆ ท่ีสําคัญขอมูลอื่นๆ ท่ีสําคัญ วิเคราะหผลการดําเนินงานวิเคราะหผลการดําเนินงาน

ปรมิาณการไหลเขามาของนักเดินทางทองเท่ียวทางอากาศในภูมิภาคน้ี  
 

ปรมิาณเที่ยวบินและรายไดคาบริการจราจรทางอากาศ • ใน Q3/57 บวท. ไดจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการบญัชี ฉบับที่ 27 (ปรบัปรุง 
2552) เร่ือง งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยงบการเงินรวม
ประกอบดวยงบการเงิน บวท. และเงินกองทุนสวัสดิการพนักงาน บวท.  

• ผลการดําเนินงานใน Q3/57 บวท. มีรายไดรวม 2,387 ลบ. และคาใชจายรวม 2,015 
ลบ. ดอกเบี้ยจาย 27 ลบ. จึงมีรายไดสูงกวาคาใชจาย ซึ่งเปนคาบริการรอจายคืน

่บริษัทการบินที่เปนสมาชิกจํานวน 361 ลบ. 
• รายไดรวมมีจํานวน  2,387  ลบ. เพ่ิมขึ้นรอยละ 2.66 เมือ่เทียบกับ Q2/57 ซึ่งมี
จํานวน 2,452 ลบ. โดยมีรายไดคาบรกิารควบคุมจราจรทางอากาศ  2,293 ลบ. 
(สัดสวนรายไดจากาสายการบินผูใชบรกิาร 5 อันดบัแรก ไดแก Thai Airways, Thai 
AirAsia, Bangkok Airways, Nok Airlines และ Singapore Airlines มีสัดสวนรอย
ละ 16.71 9.23 4.96 4.25 และ 2.67 ตามลําดบั) รายไดคาเชา คาบํารุงรักษา
อุปกรณวิทยุสื่อสาร คาบริการขอมลูการบิน และรายไดผลติ/รับทํา/บินทดสอบ  114 
ลบ. และรายไดจากงานที่รับทํา 20 ลบ. โดยมปีริมาณเที่ยวบิน 161,524 เท่ียวบิน 
เพ่ิมขึ้นรอยละ 14 เมื่อเทียบกับ Q2/57 ซึ่งมีจํานวน 141,845 เท่ียวบิน ซึ่งสายการ
บินทําการบินเพ่ิมขึน้สวนใหญ ไดแก Thai AirAsia, Nok Airlines และ Bangkok 

่คาบริการรอจายคืน (เรียกเก็บ) (หนวย:ลานบาท) Airways และจากการเรียกเก็บคาบริการตามโครงสราง/อัตราคาบริการใหม ระยะที่ 2 
ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2556 เปนตนไป อัตรา Enroute chare เทากับ 3,500 บาทตอ
หนวย และ Terminal chare เทากับ 500 บาทตอหนวย และจากการครบกําหนด
ระยะเวลาการใหสวนลดสําหรับการทําการบินภายในประเทศเพิ่มเตมิรอยละ 10 ตาม
มติคณะกรรมการ บวท. เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2556

• บวท. ไดจัดเก็บคาบริการควบคมุจราจรทางอากาศสําหรับอากาศสําหรับอากาศยาน
พาณิชยทําการบินภายในประเทศแบบ Visual Flight Rule (VFR) ตั้งแต พ.ย. 56

• คาใชจายรวมมีจํานวน 2,015 ลบ. เพ่ิมขึ้นรอยละ 4.50 เมือ่เทียบกับ Q2/57 ซึ่งมี
จํานวน 1,929 ลบ. สวนใหญเปนคาใชจายพนักงาน เพ่ิมขึน้รอยละ 17 เน่ีองจาก
คาลวงเวลาในการปฏิบตัิงานจากปรมิาณเที่ยวบินที่เพ่ิมขึน้ การปรบับําเหน็จประจําป

การประเมินผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงาน

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะสรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะ

สรุปการดําเนินงาน 
่

คาลวงเวลาในการปฏบตงานจากปรมาณเทยวบนทเพมขน การปรบบาเหนจประจาป 
และการปรับอัตราเงินเดือนและบัญชีโครงสรางเงินเดือนของพนักงาน บวท. ในอัตรา
คนละ 3,000 บาท ตามมติคณะกรรมการบวท. เมื่อวันที่ 27 พ.ย. 56

• เน่ืองจาก บวท. ไมมีกําไรสะสม แหลงเงินลงทุนจึงมาจากการกูระยะยาวเปนหลัก 
สงผลให D/E Ratio ของ บวท. ยังคงอยูในระดับสูงท่ี  9.67
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• บวท. เปนรัฐวิสาหกิจท่ีไมแสวงหากําไร มีภารกิจหลักในการใหบริการควบคมุจราจรทาง
อากาศ ดําเนินการในรูปบริษัทจํากัด แตเน่ืองจากมีขอผูกพันในฐานะ ท่ีปฏิบัติงานในนาม
รัฐบาล ซึ่งเปนภาคีสมาชิกองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ และตามขอตกลงที่มีไว
กับรัฐบาล บวท. จึงดําเนินการแบบไมแสวงหากําไร ดวยการชดเชยคาใชจายตางๆ 
จากการเรียกเก็บคาบริการควบคมุจราจรทางอากาศอยางเปนธรรมจากบรรดาสายการบิน
ผูรับบริการ ดงัน้ัน ในทางปฏิบัติหากปใดผลการดําเนินงานของ บวท. มรีายไดมากกวา
คาใชจาย (Overcollection) จะจายคืนใหสายการบินผูถอืหุน และในกรณีท่ีมรีายไดนอย
กวาคาใชจาย (Shortfall) บวท. จะเรียกเก็บคาบริการควบคมุจราจรทางอากาศเพิ่มจาก
สายการบินผูถือหุน

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารัฐวิสาหกิจ
ื่ ิ โ ั โ  ื้ ิ ิ ไ 

2. ความพงพอใจของผูใชบรการ
3. ความสามารถในการบริหารแผนลงทนุ 
4. รายไดสุทธิของหนวยธุรกิจ (ลบ.)
5. คชจ. พนง./รายได ดนง. (รอยละ)
6. ระดบัความผกูพนัตอองคกรของ พนง
7. Taxi-out Efficiency ณ ทาอากาศ
สุวรรณภูมิ (นาท)ี

8. การจดัการดาํเนนิธุรกจิอยางตอเนือ่ง
9. การนาํสงขอมูล GFMIS-SOE

10 รอยละความสําเร็จของการบรรลแผน
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ผูจัดทํา: นางสาวกุลลดา ภูสุวรรณ
สํานัก : พฒันารัฐวสิาหกิจ 1 (กลุมขนสง)
ผูอํานวยการสํานัก : นายภูมิศักด์ิ อรัญญาเกษมสุข
โทรศัพท : 02-298-5880-9 ตอ 2140
วันท่ีจัดทํา : 29 พ.ค. 2557

• เนืองจากเงินลงทุนโครงการพัฒนาโครงสรางพืนฐานระบบบริการเดินอากาศมาจากรายได
จากการใหบริการของ บวท. รอยละ 20 และเงินกูรอยละ 80 ดังน้ัน บวท. ควรคํานึงถึง 
ปจจัยเสี่ยงทางดานการเงินอันเน่ืองมาจากรายไดสวนใหญของ บวท. มาจาก
การใหบริการควบคมุการจราจรทางอากาศ ซึ่งสัมพันธโดยตรงกับปริมาณเที่ยวบินที่ทําการ
บินผานเขา-ออก และขึ้น-ลง ณ ทาอากาศยานตางๆ ของประเทศไทย ดังน้ัน หากมี
เหตุการณใดๆ ท่ีมีผลกระทบตอธุรกิจการบิน อาจสงผลกระทบตอสภาพคลองทางการเงิน
ของ บวท. และอาจทําให บวท. ตองเผชิญกับขอจํากัดในการใชจายและลงทุนในสวน
ตางๆ

ที่มา : รางรายงานสรปุผลการดาํเนนิการ ประจําป 2556 (บวท.)

10. รอยละความสาเรจของการบรรลุแผน
11. ตวัช้ีวดัรวมสาขาขนสงทางอากาศ 90
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