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หมายเหต ุ: * ไมร่วมการดําเนนิงานโครงการรัฐบาล 

สาขาเกษตร
องคก์ารคลงัสนิคา้ (อคส.)

ประจําปี 2556 (1 ต.ค. 55 – 30 ก.ย. 56)

SOD: บรหิารจัดการคลงัสนิคา้ ไซโล หอ้งเย็น ใหม้ปีระสทิธภิาพและไดม้าตรฐาน รวมทั Ѹงเพิѷมศกัยภาพในการแขง่ขนัทางธรุกจิ

EBITDA จํานวน 184.1 ลบ.

รายไดร้วม & คา่ใชจ้า่ยรวม

หน่วย : ลบ.

หน่วย : ลบ.

อตัรากําไรข ัҟนตน้

กําไร (ขาดทนุ) สะสม จํานวน 1,026.4 ลบ.

หน่วย : ลบ.

หน่วย : รอ้ยละ

หน่วย : ลบ.

เริѷมมกํีาไรจากการดําเนนิงาน และกําไรสะสม จากการ
ดําเนนิโครงการตามนโยบายรัฐอยา่งตอ่เนืѷอง อยา่งไรก็
ตามรายไดจ้ากธรุกจิหลักยงัไมส่รา้งรายไดเ้ทา่ทีѷควร  
นอกจากนีѸ งบการเงนิรวมของ อคส. ยงัไมไ่ดรั้บการรับรอง
จาก สตง. ตั Ѹงแต ่ปี 2550 - ปัจจบุัน

• ความคบืหนา้การดาํเนนิการตามแผนฟืҟ นฟฐูานะการเงนิ 
      - แผนฟืѸนฟฯู ของ อคส. ผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการ อคส. และกระทรวงพาณชิย ์
และไดเ้สนอ กนร. และ ครม. รับทราบแผนดงักลา่วเมืѷอวันทีѷ 16 พ.ค. และ 30 ก.ค. 56 ตามลําดบั  
      - อคส. สามารถดําเนนิงานตามแผนยทุธศาสตรก์ารบรหิาร อคส. ปี 56-59 ได ้5 โครงการ
สําคัญ และโครงการสนับสนุนอืѷน 22 โครงการ รวมเป็น 27 โครงการ
      - อยา่งไรก็ตาม คณะกรรมการ อคส. มมีตใิหย้กเลกิโครงการปรับปรงุคลงัสนิคา้ธนบรุ ี
(คลังสนิคา้ปรับอณุหภมู)ิ ซึѷงเดมิ อคส. ไดทํ้า MOU กบัองคก์ารเภสชักรรม (อภ.) เพืѷอดําเนนิการ
ปรับปรงุคลงัสนิคา้ให ้อภ. เชา่เก็บยาและเวชภณัฑ ์รวมทั Ѹงเป็นศนูยก์ระจายสนิคา้ไปยงัเอกชน
หรอืโรงพยาบาลตา่ง ๆ เนืѷองจากไมส่ามารถตกลงเรืѷองคา่เชา่และเงืѷอนไขอืѷนๆ ได ้ซึѷงตอ่มาได ้
ปรับแผนโดยการหาลกูคา้มาเชา่พืѸนทีѷในระยะสั Ѹนไมเ่กนิ 1 ปี และในระยะยาวจะจา้งทีѷปรกึษาเพืѷอ
ศกึษาและพัฒนาพืѸนทีѷดงักลา่วตอ่ไป  
       - โครงการทีѷสําคญัทีѷมกีารปรับแผนคอื โครงการใชป้ระโยชนส์นิทรัพยใ์หคุ้ม้คา่เชงิเศรษฐกจิ
ทีѷคลังราษฎรบ์รูณะ เนืѷองจากมกีารเปลีѷยนแปลงประเภทและการใชป้ระโยชนท์ีѷดนิของ กทม. ซึѷง 
อคส. ไดป้รับแผนโดยในระยะสั Ѹนจะหาลกูคา้ทีѷมศีกัยภาพมาเชา่พืѸนทีѷ และปรับอตัราคา่เชา่ใหส้งูขึѸน 
และในระยะยาวจะจา้งทีѷปรกึษาเพืѷอศกึษาและพัฒนาพืѸนทีѷดงักลา่วตอ่ไป  ซึѷงผลจากการปรับแผน
ดังกลา่วทําใหส้ามารถหาลกูคา้มาเชา่คลงัสนิคา้ไดเ้ต็มพืѸนทีѷ และมรีายไดส้งูกวา่ปีทีѷผา่นมา 
นอกจากนีѸยงัมโีครงการปรับปรงุโครงสรา้งการบรหิารจัดการและวางแผนอตัรากําลงัคนใหมร่องรับ
รปูแบบธรุกจิใหม ่ซึѷงตอ้งดําเนนิการภายหลังทีѷกฎหมายจัดตั Ѹงไดรั้บความเห็นชอบจาก ครม. แลว้ 
• การสรรหาผูอํ้านวยการ อคส.
      ตามทีѷคณะกรรมการ อคส. มมีตเิลกิจา้ง พ.ต.ท. ศราวฒุ ิ สกลุมฤีทธิѻ ผอ.อคส. มผีลตั Ѹงแต่
วันทีѷ 20 กมุภาพันธ ์2556 เป็นตน้ไป นัѸน เมืѷอวันทีѷ 5 ก.ย. 2556 อคส. ไดทํ้าสญัญาจา้งนายช
นุตรป์กรณ์ วงศส์นีลิ เป็น ผอ. อคส. คนใหม ่หลังจากทีѷ ครม. มมีตเิห็นชอบแตง่ตั Ѹงตามทีѷ
กระทรวงพาณชิยเ์สนอ โดยทําสญัญา 4 ปี และประเมนิผลงานทกุ 6 เดอืน  
• ความคบืหนา้ในการปิดบญัช ี(ณ 30 ก.ย. 2556)

อคส. สามารถปิดบญัชงีบการเงนิรวมและงบการเงนิโครงการรัฐบาล (คชก.) ไดจ้นถงึปี 2555 โดย 
สตง. รับรองแลว้ถงึปี 2549 สําหรับปี 2550 – 2551 อยูร่ะหวา่ง สตง. รับรอง ทั ѸงนีѸ อคส. ไดส้ง่
งบปี 2552 – 2555 ให ้สตง. แลว้ เมืѷอวันทีѷ 30 ก.ย. 56 

สําหรับงบการเงนิของ อคส. สามารถปิดบญัชไีดเ้ป็นปัจจบุัน 
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รายไดจ้าก
การดําเนนิงาน
โครงการ

2554 2555 2556 %Chg

ฐานะทางการเงนิ
เงนิสด 197 2,446 5,459 123%
สนิทรัพย์รวม 535 3,768 6,409 70%
หนีѸสนิรวม 238 3,094 4,582 48%
ทุนรวม 297 675 1,827 171%
กําไร(ขาดทุน)สะสม (409) (38) 1,026 -2828%
ผลการดําเนนิงาน
รายไดจ้ากการดําเนนิงาน* 106 3,888 5,861 51%
รายไดร้วม 123 4,506 7,123 58%
ค่าใชจ่้ายจากการดําเนนิงาน* 315 4,048 5,689 41%
ค่าใชจ่้ายรวม 378 4,108 5,755 40%
กําไรจากการดําเนนิงาน (209) (160) 173 -208%
ดอกเบีѸยจ่าย 0 0 0 NA
ภาษีเงนิไดน้ติบุิคคล 0 0 0 NA
EBITDA (195) (147) 184 -225%
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ (255) 398 1,368 244%
อืѷนๆ
ค่าใชจ่้ายพนักงาน 258 293 185 -37%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลีѷยน 0 0 0 NA
ค่าเส ืѷอมราคา/ค่าตัดจําหน่าย 13 13 11 -16%
เงนินําส่ง/เงนิปันผล 0 0 0 NA
เงนิอุดหนุนจากงบประมาณ 0 0 0 NA
งบลงทุน (เป้าหมาย) 38 25 106 322%
งบลงทุนเบกิจ่าย 13 7 100 1347%
อัตราการเบกิจ่าย (%) 33% 27% 94%
อตัราส่วนทางการเงนิ
ROA (47.7%) 0.1 21.3%
ROE (86.0%) 0.6 74.9%
D/E (เท่า) 0.80 4.59 2.5
Net Profit Margin (207.3%) 0.1 19.2%



นโยบายรฐั

ขอ้มลูอืѷนๆ ทีѷสาํคญั

การประเมนิผลการดาํเนนิงาน

วเิคราะหผ์ลการดาํเนนิงาน

สรปุการดาํเนนิงานและขอ้เสนอแนะ

สํานกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ กระทรวงการคลงั
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• โครงสรา้งรายไดข้อง อคส. ในปี 56 อคส. มรีายไดร้วมทั ѸงสิѸน 7,123.5 ลบ. เพิѷมขึѸน  
อยา่งตอ่เนืѷอง โดยเพิѷมขึѸนกวา่รอ้ยละ 58 ของรายไดใ้นปี 55 เป็นรายไดเ้ชงิพาณิชยจํ์านวน 
5,861.5 ลบ. (ไมร่วมรายไดจ้ากการดําเนนิโครงการจํานวน 1,137.23 ลบ.) สว่นใหญม่าจากการ
ขายขา้ว 4,968.67 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 69 ของรายไดร้วม รองลงมาเป็นรายไดจ้ากการขาย
สนิคา้โภคภณัฑจํ์านวน 839.39 ลบ. และรายไดค้า่เชา่คลงัสนิคา้และหอ้งเย็นจํานวน 53.43 ลบ. 
หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 11.78 และ 0.75 ของรายไดร้วม ตามลําดับ

• โครงสรา้งคา่ใชจ้า่ยของ อคส. เชน่เดยีวกบัโครงสรา้งรายได ้ในปี 56 อคส. มคีา่ใชจ้า่ย
รวมทั ѸงสิѸน 5,755.4 ลบ. แบง่เป็นตน้ทนุขายขา้วจํานวน 4,614 ลบ. คดิเป็นรอ้ยละ 80.2 ของ
คา่ใชจ้า่ยรวม รองลงมาเป็นตน้ทนุขายสนิคา้โภคภณัฑจํ์านวน 822.14 ลบ. คา่ใชจ้า่ยบคุคล
จํานวน 184.51 ลบ. และตน้ทนุการดําเนนิโครงการจํานวน 57.7 ลบ. ซึѷงคดิเป็นรอ้ยละ 14.3 
รอ้ยละ 3.2 และรอ้ยละ 1 ตามลําดับ 

• ผลการดาํเนนิงานของ อคส. ในปี 56 อคส. มกํีาไรสทุธจํิานวน 1,368.1 ลา้นบาท ตอ่เนืѷอง
จาก 2 ปีทีѷผา่นมา ทําใหเ้ริѷมมกํีาไรสะสมเป็นปีแรก จํานวน 1,026.4 ลบ. และมกํีาไรจากการ
ดําเนนิงาน และ EBITDA เป็นบวก ซึѷงเป็นผลมาจากการดําเนนิโครงการรัฐบาลเป็นสําคญั แสดง
ใหเ้ห็นวา่การดําเนนิงานในเชงิพาณชิยข์อง อคส. มแีนวโนม้ทีѷดขี ึѸน โดยธรุกจิประเภท
คลังสนิคา้และหอ้งเย็นเป็นธรุกจิทีѷมอีตัรากําไรขั Ѹนตน้มากทีѷสดุเมืѷอเทยีบกบัธรุกจิทั Ѹงหมดของ 
อคส. (ไมนั่บการดําเนนิโครงการซึѷงมอีตัรากําไรขั Ѹนตน้สงูถงึรอ้ยละ 94.9) แมจ้ะสามารถทํา
รายไดไ้มส่งูนักเมืѷอเทยีบกบัรายไดท้างอืѷน โดยมอีตัรากําไรขึѸนตน้ทีѷรอ้ยละ 83.5 รองลงมาเป็น
การขายขา้วทั Ѹงภายในประเทศและสง่ออกตา่งประเทศทีѷรอ้ยละ 7.1 ในขณะทีѷการขายสนิคา้  
โภคภณัฑม์อีตัราสว่นดังกลา่วรอ้ยละ 2.1 

• Net Profit Margin เป็นบวก ในปี 56 อคส. มอีตัรากําไรสทุธสิงูขึѸนกวา่ปีทีѷผา่นมามาก 
โดยเทา่กบัรอ้ยละ 21.3 แสดงใหเ้ห็นถงึความสามารถในการทํากําไรทีѷดขี ึѸน อยา่งไรก็ตาม 
ยงัคงตอ้งตดิตามผลตอ่ไปอกีระยะหนึѷง เนืѷองจากกําไรทีѷเกดิขึѸนสว่นใหญเ่ป็นผลมาจากการ
ดําเนนิโครงการรัฐบาล

• ดา้นการเบกิจา่ยงบลงทนุ ในปี 56 อคส. สามารถเบกิจา่ยไดร้อ้ยละ 94 สงูกวา่ปีกอ่น
เนืѷองจากไดป้รับลดวงเงนิลงทนุ 246.55 ลบ. (โครงการปรับปรงุคลงัสนิคา้ธนบบรุ ี231 ลบ. 
และโครงการพัฒนาระบบฐานขอ้มลูสนิคา้เกษตร 15.55 ลบ.) โดยมกีารเบกิจา่ยในโครงการ
ทีѷสําคัญคอื โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพืѷอเพิѷมประสทิธภิาพในการใหบ้รกิารเกษตรกร
ตามโครงการรับจํานําขา้วเปลอืก วงเงนิ 88.73 ลบ. เบกิจา่ยจรงิ 88.5 ลบ.   

สรปุการดาํเนนิงาน 
• อคส. ดําเนนิธรุกจิดา้นคลงัสนิคา้ การคา้ และบรกิารสนิคา้เกษตร โดยในปี 56 มกํีาไร

สทุธอิยา่งตอ่เนืѷอง และเริѷมมกํีาไรสะสม อยา่งไรก็ด ีกําไรดงักลา่วเป็นผลมาจากการ
ดําเนนิโครงการรัฐบาลเป็นหลกั และเมืѷอพจิารณารายไดจ้ากธรุกจิหลักกย็งัไมส่ามารถ
สรา้งรายไดเ้ทา่ทีѷควร 

• ในปี 56 อคส. สามารถปิดบญัชไีดเ้ป็นปัจจบุันมากขึѸน โดยสามารถปิดงบของ อคส. ได ้
เป็นปัจจบุัน สําหรับงบรวมของ อคส. และโครงการรัฐบาล ก็สามารถปิดงบไดถ้งึปีบญัช ี
2555  

ขอ้เสนอแนะในการปรบัปรงุ/พฒันารฐัวสิาหกจิ
• อคส. ควรดําเนนิการตามแผนฟืѸนฟฯู (แผนยทุธศาสตรฯ์ ) ปี 2556 – 2559 ใหไ้ดต้าม
  เป้าหมายทีѷวางไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
• อคส. ควรใหค้วามสําคญักบัการบรหิารความเสีѷยงในการบรหิารคลงัสนิคา้ใหม้มีาตรฐาน 
  เป็นทีѷยอมรับ รวมตลอดจนสนิคา้ทีѷจัดเกบ็ในคลงัใหอ้ยูใ่นสภาพทีѷเหมาะสม ลดการเน่าเสยี
  หรอืใหม้นีอ้ยทีѷสดุ ไมม่กีารสญูหาย และมรีะบบป้องกนัความเสีѷยงในทกุๆ ดา้น  
• อคส. ควรใหค้วามสําคญักบัการบรหิารทรัพยส์นิ โดยเฉพาะคลงัสนิคา้และพืѸนทีѷวา่งเปลา่ 
  ใหส้ามารถสรา้งรายไดใ้ห ้อคส. ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  
• อคส. ควรเรง่บรูณาการองคก์รเพืѷอเตรยีมความพรอ้มรองรับ AEC ทั Ѹงในเรืѷองบคุลากร   
  ระบบฐานขอ้มลู การเพิѷมประสทิธภิาพคลงัสนิคา้ และการบรหิารทรัพยส์นิทีѷมอียูใ่หม้ี
  ประสทิธภิาพมากขึѸน เป็นตน้ ทั ѸงนีѸ รวมถงึอาจพจิารณาลงทนุกบัเอกชนในรปูแบบ PPP

ผูจ้ดัทํา: นางสาววรรณพร  อนนัตพงศ์
สํานกั : พฒันารฐัวสิาหกจิ 1
ผูอํ้านวยการสํานกั : นายภมูศิกัด ิѻ  อรญัญาเกษมสขุ
โทรศพัท ์: 0 2298 5880-9 ตอ่ 6691
วนัทีѷจดัทํา : 17 ธนัวาคม 2556 

การดาํเนนิงานตามนโยบายรฐับาล 
1. โครงการรับจํานําขา้วเปลอืก ปีการผลติ 2555/56 ตั Ѹงแต ่1 ต.ค.55 – 31 ม.ค. 57 ปรมิาณรับจํานําครั Ѹงทีѷ 1 จํานวน 15 ลา้นตนั ครัѸงทีѷ 2 จํานวน 7 ลา้นตัน      
    โดยมขีา้วเปลอืกมาเขา้โครงการฯ จํานวนมากถงึ 22.239 ลา้นตนั มเีกษตรกรไดรั้บประโยชนท์ั ѸงสิѸน 2,542,478 ราย เนืѷองจากรับจํานําขา้วเปลอืกทกุเมล็ด
    ไมจํ่ากดัปรมิาณและไมจํ่ากดัวงเงนิ เกนิกวา่เป้าหมายทีѷตั Ѹงไว ้ 
2. โครงการแทรกแซงตลาดมนัสําปะหลงั ปี 2555/56 เป้าหมาย 10 ลา้นตนัหวัมนัสด โดย ณ 15 ก.ย. 56 มปีรมิาณรับจํานํา 9.951 ลา้นตนั มเีกษตรกรเขา้รว่ม
    โครงการ 0.372 ลา้นราย ตํѷากวา่เป้าหมายทีѷตั Ѹงไวเ้ล็กนอ้ย เนืѷองจากหลักเกณฑโ์ครงการทําใหเ้กษตรกรนําผลผลติเขา้รว่มโครงการจํานวนมาก อคส. จงึ
    เจรจาใหโ้รงแป้งซืѸอมนัสําปะหลงัสว่นเกนิ ทําใหป้รมิาณรับจํานําลดลงจากเป้าหมายเล็กนอ้ย  
3. โครงการแกไ้ขปัญหานํѸามนัปาลม์และราคาผลปาลม์ตกตํѷาปี 2555/56 เป้าหมาย 100,000 ตัน ผลการดําเนนิงานตํѷากวา่เป้าหมายประมาณ 53,602.91 ตัน 
    เนืѷองจากการกําหนดเงืѷอนไขโครงการ ทีѷเกษตรกรตอ้งมเีอกสทิธิѻทีѷดนิทํากนิและมพีืѸนทีѷปลกูไมเ่กนิ 50 ไร ่เกษตรกรรายใหญจ่งึไมเ่ขา้รว่มโครงการ 

สาขาเกษตร
องคก์ารคลงัสนิคา้ (อคส.)

ประจําปี 2556 (1 ต.ค. 55 – 30 ก.ย. 56)

โครงสรา้งรายไดข้อง อคส.

โครงสรา้งคา่ใชจ้า่ยของ อคส.

ตวัชีҟวดั เป้าหมาย คา่จรงิ 

การดาํเนนิการตามนโยบาย
1. การจัดทําและดําเนนิการตาม
แผนฟืѸนฟฯู

2. การปิดบญัชตีามมตคิณะอนุ 
กรรมการพจิารณาแนวทางแกไ้ข
ปัญหาการปิดบญัชลีา่ชา้

3. การใชท้รัพยากรรว่มกนัระหวา่ง
รัฐวสิาหกจิ (Synergy) 

3

3

3

N.A.

N.A.

N.A.

ตวัชีҟวดัทางการเงนิ
EBITDA (200.0) 230.66

ตวัชีҟวดัไมใ่ชท่างการเงนิ
 OCCUPATION RATE ของ
คลังสนิคา้และคลังหอ้งเย็น

รอ้ยละ 80 79.16

หมายเหต ุ: ผลการประเมนิเบืѸองตน้ ปี 56 

สนิคา้โภค
ภัณฑ์
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1%

การดําเนนิ
โครงการ

16%

รายไดอ้ืѷนๆ
2%

ขา้วภายใน
ประเทศ
69%

ขา้วสง่
ตา่งประเทศ

0%

ขายขา้ว
69%

สนิคา้โภค
ภัณฑ์
15%

คลง้สนิคา้
และหอ้งเย็น

0%

การดําเนนิ
โครงการ

1%

คา่ใชจ้า่ย
บคุคล
3%

คา่ใชจ้า่ย
อํานวยการ

1%

คา่เสืѷอม
ราคา
0%

อืѷนๆ 
0%

ขา้วบรโิภค
ภายใน
80%

ขา้วสง่
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0%

ขายขา้ว
80%


