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)สาขาเกษตรสาขาเกษตร
องคการองคการคลังสนิคา คลังสนิคา ((อคสอคส..))

ไตรมาสที่ 3 ประจําป 2556 (1 เม.ย. 56 – 30 มิ.ย. 56))

สถานะการดําเนินงานสถานะการดําเนินงาน • การจัดทําแผนฟนฟูฐานะการเงิน 
      - แผนฟนฟูฯ ของ อคส. ผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการ อคส. และกระทรวงพาณิชย 
และไดเสนอ กนร รบัทราบแผนดังกลาวเม่ือวันที่ 16 พ ค 2556

ไตรมาสท 3 ประจาป 2556 (1 เม.ย. 56 30 ม.ย. 56)

SOD: บริหารจัดการคลังสินคา ไซโล หองเย็น ใหมีประสิทธิภาพและไดมาตรฐาน รวมทั้งเพิ่มศกัยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

และไดเสนอ กนร. รบทราบแผนดงกลาวเมอวนท 16 พ.ค. 2556
       - ตอมาคณะกรรมการ อคส. มีมตใิหยกเลกิโครงการปรบัปรุงคลังสนิคาธนบรุี (คลังสนิคา
ปรบัอุณหภูมิ) ซึ่งเดมิ อคส. ไดทํา MOU กบัองคการเภสัชกรรม (อภ.) เพื่อดาํเนินการปรบัปรุง
คลังสินคาให อภ. เชาเกบ็ยาและเวชภัณฑ รวมทั้งเปนศูนยกระจายสินคาไปยังเอกชนหรอื
โรงพยาบาลตาง ๆ เนือ่งจากไมสามารถตกลงเรือ่งคาเชาและเงื่อนไขอื่นๆ ได  
       - โครงการทีส่ําคญัในการฟนฟกูิจการอืน่ คอื โครงการใชประโยชนสินทรพัยใหคุมคาเชิง
เศรษฐกิจ (ทบทวน) โครงการปรบัปรุงโครงสรางการบริหารจัดการและวางแผนกําลังคนใหม (รอ
กฎหมายจัดตั้งฉบบัใหม) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบรูณาการระบบการควบคมุและตรวจสอบ
ภายใน และโครงการสรางรายไดจากธุรกิจคาขาย ซึง่มีความคบืหนาประมาณรอยละ 50 
• การสรรหาผอํานวยการ อคส

อยูระหวางสรรหาผูอํานวยการ อคส. และพึ่งพารายไดเชิง
นโยบาย ในขณะที่รายไดเชิงพาณชิยไมครอบคลมุ
คาใชจายขององคกร นอกจากนี้ งบการเงินรวมของ อคส. 
ยังไมไดรบัการรบัรองจาก สตง. ตั้งแต ป 2550 - ปจจุบัน

ขอมลูทั่วไปขอมลูทั่วไป

• การสรรหาผูอานวยการ อคส.
      ตามทีค่ณะกรรมการ อคส. มีมตเิลกิจาง พ.ต.ท. ศราวุฒิ  สกลุมีฤทธิ์ ผอ.อคส. มีผลตั้งแต
วันที่ 20 กมุภาพันธ 2556 เปนตนไป นัน้ เม่ือวันที่ 7 พฤษภาคม 2556 คณะกรรมการ อคส. ไดมี
มติแตงตั้งนางสาวจีระวัฒน วัฒนฐานะ รองผูอํานวยการ อคส. รกัษาการในตาํแหนงผูอํานวยการ 
อคส. จนกวาจะมีการเปลี่ยนแปลง 
• ขอสังเกต สตง. จากการตรวจสอบงบการเงินป 2549 และ 2548
       ขอสังเกตและขอเสนอแนะ 3 ประเดน็ คอื การนําดอกผลเขากองทุนรวมเพื่อชวยเหลือ
เกษตรกร การเรงรดัดาํเนนิการจําหนายหุนประจําจังหวัดที่ อคส. ถืออยู และการเลกิบรษัิทให
เสร็จสิ้นไป และตรวจสอบหายอดเจาหนี้การคาที่ถูกตองและหาแนวทางปองกันปญหาดังกลาว 
• กรณีขอรองเรียนโครงการแกไขปญหาหอมแดง ฤดการผลิต 2554/2555 จ ศรีสะเกษ

สังกัด: กระทรวงพาณิชย
ประธานกรรมการ: พ.ต.ท.ไพโรจน ปญจประทีป
กรรมการผูแทน กค.: นางพรกมล ประยูรสิน
ผูอํานวยการ: -วาง- โดยมีนางสาวจีระวัฒน  วัฒนฐานะ
รอง ผอ.อคส. (รกัษาการ)

ขอมลูดานการดําเนินงานขอมลูดานการดําเนินงาน

ขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญ

• กรณขอรองเรยนโครงการแกไขปญหาหอมแดง ฤดูการผลต 2554/2555 จ.ศรสะเกษ
        อยูระหวางเรงรดัดาํเนินการสอบขอเท็จจริงและทางวินัย รวมทั้งความผดิทางละเมดิของผูที่
เกี่ยวของ
• ความคืบหนาในการปดบัญชี (ณ 30 เมษายน 2556)

- อคส. สามารถปดบญัชีงบการเงินรวมและงบการเงนิโครงการรัฐบาล (คชก.) เสร็จเรยีบรอยแลว
จนถึงป 2550 โดย สตง. รบัรองแลวถึงป 2549 สําหรบัป 2550 – 2551 อยูระหวาง สตง. รบัรอง 

- สําหรบังบการเงินป 2552 – 2555 อคส. สามารถปดงบการเงินในสวนของ อคส. เสร็จ
เรียบรอยแลว ขณะน้ีอยูระหวางการดาํเนินการปดงบการเงินโครงการ คชก. อีกจํานวน 33 งบ 

CFO: นางสาวจีระวัฒน  วัฒนฐานะ
จํานวนพนักงาน: 417 คน
Website: www.pwo.co.th
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ฐานะทางการเงิน
เงินสด 2,445.8 1,004.9 5,677.3 464.96% 1,004.9 5,677.3 465.0% 4,163.2 36.37%
สินทรัพยรวม 3,768.1 1,318.4 6,815.2 416.93% 1,318.4 6,815.2 416.9% 5,632.2 21.00%
หนี้สินรวม 3,093.5 582.6 5,080.1 771.97% 582.6 5,080.1 772.0% 4,189.5 21.26%
ทุนรวม 674.6 735.8 1,735.1 135.81% 735.8 1,735.1 135.8% 1,442.5 20.29%
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กําไรสะสม จํานวน 983.1 ลบ.

รายได-คาใชจายรวม

ุ , , ,
กําไร(ขาดทุน)สะสม (37.7) 23.5 983.1 4,083.57% 23.5 983.1 4,083.6% 690.5 42.39%
ผลการดําเนินงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 3,888.0 1,257.4 6,890.4 447.99% 1,000.5 2,649.1 164.8% 2,641.6 0.28%
รายไดรวม 4,506.0 1,264.9 6,939.1 448.59% 1,002.5 2,670.5 166.4% 2,662.3 0.31%
คาใชจายจากการดําเนินงาน 4,048.0 776.6 5,565.0 616.59% 638.4 2,357.3 269.3% 1,739.5 35.51%
คาใชจายรวม 4,108.1 805.8 5,613.4 596.63% 649.6 2,378.0 266.1% 1,759.5 35.15%
กําไรจากการดําเนินงาน (160.0) 480.80 1,325.4 175.66% 362.1 291.8 ‐19.4% 902.0 ‐67.65%
ดอกเบ้ียจาย 0.0 0.0 0.0 NA 0.0 0.0 NA 0.0 NA
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0.0 0.0 0.0 NA 0.0 0.0 NA 0.0 NA
EBITDA (146.7) 490.80 1,325.4 170.05% 365.5 291.8 ‐20.2% 902.0 ‐67.65%รายได คาใชจายรวม
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หนวย : ลบ.

อัตรากําไรขั้นตน (รอยละ)

EBITDA (146.7) 90 80 1,325.4 170.05% 365.5 291.8 20.2% 902.0 67.65%
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 397.9 459.10 1,325.7 188.76% 352.9 292.5 ‐17.1% 902.8 ‐67.60%
อ่ืนๆ
คาใชจายพนักงาน 292.5 118.7 125.4 5.67% 40.8 43.5 6.7% 46.0 ‐5.41%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน 0.0 0.0 0.0 NA 0.0 0 NA 0.0 NA
คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย 13.3 10.0 7.6 ‐23.86% 3.4 2.9 ‐15.7% 3.8 ‐24.82%
เงินนําสง/เงินปนผล 0.0 0.0 0.0 NA 0.0 0 NA 0.0 NA
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 0.0 537.4 39.8 ‐92.59% 399.0 0 ‐100.0% 39.8 ‐100.00%
งบลงทุน (เปาหมาย) 7.8 26.3 33 26.3 16 26.3
งบลงทุนเบิกจาย 0.0 6.7 45 0.1 5 0.1
อัตราการเบิกจาย (%) 60 5% 25 5% 135 3% 0 4% 30 3% 0 4%

ท่ีมา : งบการเงินป 2555 และงบการเงินเบ้ืองตนไตรมาส 3 ป 2555 และไตรมาส 2 - 3 ป 2556
หมายเหตุ :  คาใชจายจากการดาํเนินงานไตรมาส 2-3 ป 2556 ไมรวมคาเสื่อมราคา

( )
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7.79 1.52 3.08

85.51 86.77
อตราการเบกจาย (%) 60.5% 25.5% 135.3% 0.4% 30.3% 0.4%
อัตราสวนทางการเงิน
ROA 10.56% 46.4% 25.94% 107.1% 17.17% 64.12%
ROE 58.98% 83.2% 101.87% 191.8% 67.43% 250.35%
D/E (เทา) 4.59 0.8 2.93 0.8 2.93 2.90
Net Profit Margin 8.83% 36.3% 19.10% 35.2% 10.95% 33.91%
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สาขาเกษตรสาขาเกษตร
องคการองคการคลังสนิคา คลังสนิคา ((อคสอคส..))

ไตรมาสที่ 3 ประจําป 2556 (1 เม.ย. 56 – 30 มิ.ย. 56)

นโยบายรัฐนโยบายรัฐ
การดําเนนิงานตามนโยบายรัฐบาล 
1. โครงการรบัจํานําขาวเปลอืก ปการผลติ 2555/56 ระยะเวลาโครงการตัง้แต 1 ต.ค.55 - 31 ม.ค. 57 มีปรมิาณรบัจํานํา 22 ลานตนัขาวเปลอืก พบปญหา/
อปุสรรค คอื คลังสินคาทีเ่กบ็ขาวขาว 5% และปลายขาวขาวเอวันเลศิไมเพียงพอ และมีโรงสีคางสงมอบขาวจํานวนมากเนือ่งจากขาวไมไดมาตรฐาน และ
คลงัไมเพียงพอ ซึ่ง อคส. อยูระหวางดําเนนิการแกไข   

2 โครงการแทรกแซงตลาดมันสําปะหลัง ป 2555/56 ตั้งแต 1 ต ค 55 30 ก ย 56 มีปรมิาณรบัจํานํามันสด 10 02 ลานตนั เกินกวาเปาหมายการรบัจํานํา

ขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญ วิเคราะหผลการดําเนินงานวิเคราะหผลการดําเนินงาน

2. โครงการแทรกแซงตลาดมนสาปะหลง ป 2555/56 ตงแต 1 ต.ค. 55– 30 ก.ย.56 มปรมาณรบจานามนสด 10.02 ลานตน เกนกวาเปาหมายการรบจานา
    ซึ่งคณะอนุกรรมการกาํกบัดูแลฯ ไดมอบหมายให อคส. ตรวจสอบ และดําเนนิการใหเปนไปตามมตคิณะรัฐมนตร ี และมีปญหา/อปุสรรค คอื ลานมนั/โรงแปง 
    คางสงมอบมันสําปะหลังเสน/แปงมันสําปะหลังเนือ่งจากตองการนําเกบ็ในคลังตนเอง และมันเสนขาดหาย ซึ่ง อคส. อยูระหวางดําเนินคดอีาญา

โครงสรางรายได • โครงสรางทุนของ อคส. ใน Q3/56 ผลจากโครงการรัฐบาลทีมี่อยางตอเนือ่ง ทําให 
อคส. ยังคงมีตัวเลขเงินสด สินทรพัยรวม หนี้สินรวม และสวนทนสงกวาปที่ผานมาอยางเห็น

ขายขาวใน
ประเทศ
94%
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0%
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1% การดําเนิน
โครงการ

4%

อคส. ยงคงมตวเลขเงนสด สนทรพยรวม หนสนรวม และสวนทุนสูงกวาปทผานมาอยางเหน
ไดชัด และมีแนวโนมสูงข้ึนไปอกีเม่ือเทียบกบัไตรมาสกอน โดยสนิทรพัยรวมที่เพิม่ข้ึนเปน
ผลมาจากเงินสดและเงินลงทุนช่ัวคราวทีเ่พิม่ข้ึนรวมกันกวา 1,514 ลานบาท หนี้สินรวม
เพิ่มข้ึนจากการเพิม่ข้ึนของเจาหนี้การคา เงินคางจาย และหนี้สินอื่น ในขณะที่สวนทุนที่
เพิ่มข้ึนจากผลของกําไรสะสมเนือ่งจากมีกําไรสุทธิ 292 ลบ. 

•โครงสรางรายไดของ อคส. ใน Q3/56  อคส. มีรายไดรวมทั้งสิ้น 2,670.5 ลบ. เพิม่ข้ึน
จากไตรมาสเดียวกันของปกอนซึ่งมีรายไดรวมเพียง 167.1 ลบ. และเพิ่มข้ึนจากไตรมาส
กอนกวา 1,600 ลบ. โดยเปนรายไดเชิงพาณิชยจํานวน 2,535.71 ลบ. (ไมรวมรายไดจาก
การดําเนินโครงการจํานวน 113.37 ลบ. และรายไดอื่น) คดิเปนรอยละ 94.95 โดยรายไดสวน

โครงสรางคาใชจาย

ตนทุนขาย
สินคา/
บริการอื่น

คาใชจายใน
การบริหาร

0%
คาใชจาย
อํานวยการ/

อืน่ๆ

ใหญมาจากการขายขาวในประเทศ 2,496.45 ลบ. คดิเปนรอยละ 93.48 ของรายไดรวม 
รองลงมาเปนรายไดจากการดําเนินโครงการ 113.37 ลบ. และรายไดจากการขายสินคาโภค
ภัณฑจํานวน 22.72 ลบ. คดิเปนรอยละ 4.25 และ 0.85 ตามลําดบั ในขณะที่รายไดคาเชา
คลังสินคาและหองเย็นจํานวน 16.15 ลบ. หรือคดิเปนรอยละ 0.60

• โครงสรางคาใชจายของ อคส. ใน Q3/56 อคส. มีคาใชจายรวมทั้งสิ้น 2,378 ลบ. เพิ่มข้ึน
จากไตรมาสเดียวกันของปกอน และไตรมาสทีผ่านมา แบงเปนตนทุนขายขาวรวมจํานวน 
2,302.47 ลบ. คดิเปนรอยละ 96.82 ของคาใชจายรวม รองลงมาเปนคาใชจายบคุคลจาํนวน  
43.54 ลบ. และตนทุนขายสินคาและบรกิารอื่นจํานวน 39.75 ลบ. คิดเปนรอยละ 1.83 และ    
รอยละ 1 67 ตามลําดบั2%

อนๆ
1%

ตนทุนขาย
ขาวใน
ประเทศ
97%

รอยละ 1.67 ตามลาดบ 

• ผลการดําเนนิงานของ อคส. ใน Q3/56 อคส. มีผลกําไรสุทธิจํานวน 292.48 ลบ. เพิม่ข้ึน       
เม่ือเปรียบเทียบกบัชวงไตรมาสเดี่ยวกันของปกอน แตลดลงเม่ือเทียบกบัไตรมาสกอน ทําให 
อคส. มีกําไรสะสมเพิ่มขึ้นตอเนื่องเปน 983.14  ลบ. ซึ่งเปนผลมาจากการดําเนินโครงการ
รัฐบาลเปนสําคญัซึ่งทําให อคส. มีตัวเลขทางการเงินเพิ่มข้ึนแทบทุกรายการ แมรายไดจากการ
ดําเนนิโครงการและรายไดจากการขายสินคาโภคภัณฑจะลดลงเมื่อเทียบกับไตรมาสที่ผานมา 
แตรายไดจากการขายขาวยังคงเปนรายไดหลกั และเมือ่พิจารณาผลการดาํเนินงานในเชิงพาณิชย 
พบวา อคส. มี EBITDA เปนบวก เทากบั 291.8 ลบ. แสดงใหเห็นวา อคส. เริ่มมีแนวโนมผลการ
ดําเนินงานที่ดีข้ึน อยางไรกด็ี ธุรกิจประเภทคลังสินคาและหองเย็นซึ่งเปนภารกิจหลักของ อคส. 

่ ้ ่
การประเมินผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงาน

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะสรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะตัวชี้วัด เปาหมาย คาจรงิ 

การดําเนินการตามนโยบาย
1. การจดัทําและดาํเนินการตาม
แผนฟนฟูฯ

2. การปดบัญชตีามมตคิณะอนุ 
กรรมการพิจารณาแนวทางแกไข

3

3

3.8740

3.0000

ยังคงเปนธุรกิจที่มีอัตรากําไรขั้นตนคอนขางสูง แมจะทํารายไดไมสูงนักเม่ือเทียบกบัรายได
ทางอื่น โดยมีอตัรากาํไรขัน้ตนทีร่อยละ 85.51 ในขณะที่การดําเนินโครงการมีอตัรากําไรขัน้ตน
สูงกวาเล็กนอยที่รอยละ 86.77 

สรุปการดําเนินงาน 
• อคส. ดําเนนิธุรกจิดานคลังสินคา การคา และบริการสินคาเกษตร โดยใน Q3/56 อคส.  

ยังคงมีกําไรสุทธิแมจะลดลงจากชวงที่ผานมา แตกยั็งคงมี EBITDA ที่เปนบวก ซึ่งเปน
ผลมาจากการดาํเนินโครงการตามนโยบายของรฐัอยางตอเนือ่ง ทําใหยังคงตองตดิตามกรรมการพจารณาแนวทางแกไข

ปญหาการปดบัญชีลาชา
3. การใชทรัพยากรรวมกันระหวาง
รัฐวิสาหกิจ (Synergy) 

3 2.1500

ตัวชี้วัดทางการเงนิ
EBITDA (210.0) (130.05)

ตัวชี้วัดไมใชทางการเงนิ
 OCCUPATION RATE ของ
คลังสินคาและคลังหองเย็น

รอยละ 71 รอยละ
76 62

ฐ
ผลการดาํเนนิงานไปอกีระยะหนึ่ง นอกจากนี้ยังประสบปญหาการปดบญัชี ซึ่งยังไมเปน
ปจจุบัน ขอรองเรยีนตาง ๆ อีกทั้งขาดผูอาํนวยการทียั่งวางอยูและอยูระหวางสรรหา   

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารัฐวิสาหกิจ
• อคส. ควรดาํเนนิการตามแผนฟนฟฐูานะทางการเงินฯ และแผนยุทธศาสตรองคกร และเรง
  แกไขปญหา/ทบทวนโครงการทีไ่มสามารถดาํเนินการตามแผน เพือ่ใหการดาํเนนิงานบรรลุ
  ตามเปาหมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการตดิตามและบริหารโครงการตาง ๆ   
  อยางใกลชิด
• อคส. ควรใหความสําคญักบัการบรหิารความเสี่ยงในการบริหารคลังสนิคาใหมีมาตรฐาน 

่ ่ ่
คลงสนคาและคลงหองเยน 76.62

หมายเหตุ : ผลการประเมินป 55 เทากับ 3.4164 

ผูจัดทํา: นางสาววรรณพร  อนนัตพงศ
สํานัก : พัฒนารฐัวิสาหกิจ 1
ผูอํานวยการสํานัก : นายภูมิศักดิ์  อรัญญาเกษมสุข
โทรศัพท : 0 2298 5880-9 ตอ 6691
วันที่จัดทํา : 30 สิงหาคม 2556  

 เปนที่ยอมรบั รวมตลอดจนสินคาที่จัดเกบ็ในคลังใหอยูในสภาพที่เหมาะสม ลดการเนาเสีย
  หรือใหมีนอยที่สดุ ไมมีการสญูหาย และมีระบบปองกันความเสี่ยงในทุกๆ ดาน  
• อคส. ควรเรงดําเนินการปดบญัชีใหเปนปจจุบัน เพือ่ใหองคกรสามารถใชประโยชนจาก
  ขอมูลทางการเงินซึ่งเปนขอมูลพืน้ฐานไดอยางมีประสิทธิภาพและพัฒนาองคกรตอไป
• อคส. ควรเรงบรูณาการองคกรเพือ่เตรยีมความพรอมรองรบั AEC ทั้งในเรือ่งบคุลากร   
  ระบบฐานขอมูล การเพิ่มประสิทธิภาพคลังสินคา และการบริหารทรพัยสินที่มีอยูใหมี
  ประสิทธิภาพมากขึ้น เปนตน ทั้งนี้ รวมถึงอาจพิจารณาลงทุนกบัเอกชนในรปูแบบ PPP


