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)สาขาเกษตรสาขาเกษตร
องคการสะพานองคการสะพานปลา ปลา ((อสปอสป..))

ไตรมาสที่ 3 ประจําป 2556 (1 เม.ย. 56 – 30 มิ.ย. 56))

สถานะการดําเนินงานสถานะการดําเนินงาน ผลการดําเนินงาน 6 เดือนแรก ปงบประมาณ 2556 
      อสป. มีปญหาในการดําเนินงาน โดยมีสาเหตุดังนี้

1 ผลการประกอบการของสะพานปลากรงเทพต่ํากวาเปาหมาย เนื่องจาก อสป มีการ

ไตรมาสท 3 ประจาป 2556 (1 เม.ย. 56 30 ม.ย. 56)

SOD: บริหารจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพ และสงเสริมการพัฒนาศกัยภาพของผูประกอบการธรุกิจประมงและตลาดสตัวน้าํของประเทศ

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

    1. ผลการประกอบการของสะพานปลากรุงเทพตากวาเปาหมาย เนองจาก อสป. มการ
สงคืนพื้นที่ใหสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ทําใหผูประกอบการแพปลายายไปอยู
ตลาดบางบอน อีกทั้งปญหาหนี้คางชําระคาบริการและคาเชาของผูประกอบการแพปลาที่ได
ยายออกไป สงผลใหรายไดจากการดําเนินงานของ อสป. ลดลง
      2. ภาวการประมงในบางพื้นที่ประสบกับปญหาจากมาตรการการทําประมงของประเทศ
เพื่อนบาน เนื่องจากประเทศพมาและประเทศอินโดนีเซียมีมาตรการการปดพื้นที่การทําประมง 
และเขมงวดสัมปทานการทําประมง ทําให อสป. ไมสามารถเขาไปทําการประมงได
      3. โครงการพัฒนาทรัพยสินไมเปนไปตามแผนงานที่กําหนด เนื่องจาก โครงการ
พัฒนาบานพักทาเทียบเรือประมงสุราษฎรธานีมีความลาชาจากแผนงานในการเปดประมูลหาผูลงทนุ 
และโครงการพัฒนาทาเทียบเรือประมงหัวหินตองรออนญาตจากกรมธนารักษกอน

อสป. ควรทบทวนบทบาทการดาํเนนิงานขององคกร 
เพื่อใหเหมาะสมกบัสภาพแวดลอมที่เปลีย่นไปในปจจุบัน 
โดยพิจารณาระหวาง การเปนผูกํากบัดูแล (Regulator) 
หนวยงานเอกชนในการประกอบกิจการ หรือการเปนผู
ประกอบกิจการบรหิารสถานที่ขนถายสินคาสตัวน้าํและ

ขอมลูทั่วไปขอมลูทั่วไป

และโครงการพฒนาทาเทยบเรอประมงหวหนตองรออนุญาตจากกรมธนารกษกอน
      4. ปญหาดานคาใชจายบุคลากรที่สูงข้ึนจากการปรับเงินเดือนและคาครองชพีตามนโยบาย
ของรัฐบาล

การทบทวนแผนการใชทรัพยากรและความรวมมือระหวางกันของรัฐวิสาหกิจ
ประจําป 2556 และแผนระยะยาว ประจําป 2557-2561
      1. อสป. ขอชะลอการใชพื้นที่ของโรงงานยาสูบ เนื่องจากนโยบายของรัฐบาลในการ
พัฒนาพื้นที่บริเวณสะพานปลากรุงเทพ ยังไมมีขอยุติที่ชัดเจน และแผนการฝกอบรมพนักงาน
รวมกันในป 2556 กับ บอท. ไมสามารถดําเนินการได เนื่องจาก บอท. มีแผนโยกยาย
สํานักงานไปอย อ. สัตหีบ จ.ชลบรี และเพื่อใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป

ตลาดสินคาสตัวน้าํโดยตรงแกชาวประมงหรือแพปลา 

สังกัด: กระทรวงเกษตรและสหกรณ
ประธานกรรมการ: นายภาณุ อุทัยรัตน
กรรมการผูแทน กค.: นายธรรมศักดิ์ ลออเอี่ยม
ผูอํานวยการ: นายภมิจิตต พงษพันธุงาม

( ั  ํ )

ขอมลูดานการดําเนินงานขอมลูดานการดําเนินงาน

ขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญ

สานกงานไปอยู อ. สตหบ จ.ชลบุร และเพอใหสอดคลองกบสถานการณทเปลยนแปลงไป 
อสป. จึงไดมีการทบทวนแผนดังกลาว ไดแก โครงการตลาดสินคาสัตวน้ําเพื่อการทองเที่ยว
รวมกับกรมการทองเที่ยวกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา เพื่อพัฒนาพื้นที่บางสวนของสะพาน
ปลากรุงเทพเปนตลาดสัตวน้ําเพื่อรองรับนักทองเที่ยว และคาดวาโครงการดังกลาวจะชวยใหมี
นักทองเที่ยวเพิ่มข้ึน
      2. แผนระยะยาว 5 ป อสป.ไดมีการทบทวนและปรับชวงเวลาใหเปนปจจุบัน และปรับปรุง
เนื้อหาใหสอดคลองกับสถานการณ และนโยบายตามแผนการใชทรัพยากรและความรวมมือ
ระหวางกันของรัฐวิสาหกิจประจําป 2557-2561
 

                     (รักษาการแทนผูอํานวยการ)
CFO: นางสาววรรณดี วัฒยาทิน
จํานวนพนักงาน: 289 คน
Website: www.fishmarket.co.th

รายไดรวม 46.58 ลบ.

46.58Q3/56 ู ญู ญ

EBITDA -0.32  ลบ.

ปงบประมาณ Year x-1 Year x-1 Year x Year x-1 Year x Year x
หนวย: ลานบาท (Q1 to Q4) (Q1+Q2) (Q1+Q2) (Q2) (Q2) (Q1)

2555
9M/55 

(ต.ค. 54 -
มิ.ย. 55)

9M/56 
(ต.ค. 55 -
มิ.ย. 56)

%Chg
เม.ย.-
มิ.ย. 55

เม.ย.-
มิ.ย. 56 %Chg

ม.ค. - มี.ค.
 56 %Chg (QoQ)

ฐานะทางการเงิน
เงินสด 65.56 66.20 55.52 (16.1%) 66.20 55.52 (16.1%) 61.24 (9.34%)
สินทรัพยรวม 760.28 764.9 707.13 (7.5%) 764.9 707.13 (7.5%) 716.54 (1.31%)
หน้ีสินรวม 526.03 533.4 491.00 (8.0%) 533.4 491.00 (8.0%) 494.05 (0.62%)
ทนรวม 234 22 231 4 216 13 (6 6%) 231 4 216 13 (6 6%) 222 49 (2 86%)

47.58

45.42 

44 45 46 47 48

Q3/55

Q2/56

(6 44)

(0.32)

Q2/56

Q3/56

ขาดทุนสุทธิ 6.36 ลบ.

ทุนรวม 234.22 231.4 216.13 (6.6%) 231.4 216.13 (6.6%) 222.49 (2.86%)
กําไร(ขาดทุน)สะสม 174.96 172.4 156.8 (9.1%) 172.4 156.81 (9.1%) 163.17 (3.90%)
ผลการดําเนินงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 221.72 165.73 109.67 (33.8%) 41.78 40.72 (2.5%) 39.58 2.90%
รายไดรวม 248.27 183.37 142.18 (22.5%) 47.58 46.58 (2.1%) 45.42 2.56%
คาใชจายจากการดําเนินงาน 243.72 181.06 137.86 (23.9%) 42.34 46.34 9.5% 51.35 (9.74%)
คาใชจายรวม 251.67 194.39 158.80 (18.3%) 48.73 52.94 8.6% 52.95 (0.02%)
กําไรจากการดําเนินงาน (22.00) (15.3) (28.2) (83.9%) (0.55) (5.62) (912.7%) (11.77) 52.25%
ดอกเบ้ียจาย 0.00 0.00 0.00 N.A. 0.00 0.00 N.A. 0.00 N.A.
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0.00 0.00 0.00 N.A. 0.00 0.00 N.A. 0.00 N.A.
EBITDA (0 47) 0 70 (12 23) (1849 0%) 4 79 (0 32) (106 6%) (6 44) 95 10%

4.79

(6.44)

‐10.00 ‐5.00 0.00 5.00 10.00

Q3/55

Q2/56

(7.53)

(6.36)

Q2/56

Q3/56

มูลคาและปริมาณสตัวนํ้าท่ีผาน อสป. ใน Q3/55 และ Q3/56

หนวย : ลบ. หนวย : ตัน

EBITDA (0.47) 0.70 (12.23) (1849.0%) 4.79 (0.32) (106.6%) (6.44) 95.10%
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ (3.40) (11.02) (16.6) (50.8%) (1.15) (6.36) (454.2%) (7.53) 15.60%
อ่ืนๆ
คาใชจายพนักงาน 108.59 81.7 76.6 (6.3%) 29.02 25.63 (11.7%) 26.59 3.62%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 0.00 0.00 0.00 N.A. 0.00 0.00 N.A. 0.00 N.A.
คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย 21.53 16.02 15.96 (0.4%) 5.34 5.30 (0.7%) 5.33 (0.48%)
เงินนําสง/เงินปนผล 0.00 0.00 0.00 N.A. 0.00 0.00 N.A. 0.00 N.A.
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 0.00 0.00 0.00 N.A. 0.00 0.00 N.A. 0.00 N.A.
งบลงทุน (เปาหมาย) 5.094 3.453 3.188 1.97 2.173 1.132
งบลงทุนเบิกจาย 4.49 0.612 0.516 0.254 0.091 0.292
ั ิ  (%) 88 14% 17 72% 16 19% 12 89% 4 19% 25 80%

(1.15)

( )

(8.00) (6.00) (4.00) (2.00) 0.00

Q3/55

9,000 300,000

ท่ีมา : งบการเงินท่ี สตง. รับรองแลวถึงป 2554 และงบการเงินเบื้องตนของ อสป. ป 2555 และไตรมาสที่ 3 ป 2556 
หมายเหตุ : %Chg สําหรับงบดุลและงบกําไรขาดทุนเปนการเปรียบเทียบระหวางไตรมาสที่ 3 ป 2556 กับงวดไตรมาสที่ 3 ป 
2555 งวดไตรมาสที่ 3 ป 2556 กับงวดไตรมาสที ่2 ป 2556 และรอบ 9 เดือนแรกของป 2555 กับรอบ 9 เดือนแรกของป 2556 

อัตราการเบิกจาย (%) 88.14% 17.72% 16.19% 12.89% 4.19% 25.80%
อัตราสวนทางการเงิน
ROA (0.45%) (1.92%) (3.13%) (0.60%) (3.60%) (4.2%)
ROE (1.45%) (6.35%) (10.25%) (1.98%) (11.77%) (13.5%)
D/E (เทา) 2.25 2.31 2.27 2.31 2.27 2.22
Net Profit Margin (1.4%) (6.0%) (11.69%) (2.41%) (13.65%) (16.59%)
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สาขาเกษตรสาขาเกษตร

องคการสะพานองคการสะพานปลา ปลา ((อสปอสป..))
ไตรมาสที่ 3 ประจําป 2556 (1 เม.ย. 56 – 30 มิ.ย. 56)

นโยบายรัฐนโยบายรัฐ

การดําเนนิงานตามนโยบายรัฐบาล 
อสป. เตรียมพรอมแผนพัฒนาสะพานปลากรุงเทพและปรบัปรุงสะพานปลาสมุทรปราการ

      อสป. มีแผนปรบัเปลี่ยนลกัษณะธุรกิจของสะพานปลากรุงเทพจากตลาดสตัวน้าํแบบดั้งเดมิมาเปนตลาดกลางสตัวน้าํที่ทันสมัย ทําใหตองมีการจดัเตรียม
ตลาดแหงใหมเพือ่รองรบัสินคาสตัวน้ําจากตลาดเดมิ และเปนสถานที่คดัเลอืก บรรจสินคาคณภาพ เพือ่สงมาจําหนายที่สะพานปลากรงเทพ อสป จึงมีแผน

สาขาเกษตรสาขาเกษตร

ขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญ วิเคราะหผลการดําเนินงานวิเคราะหผลการดําเนินงาน

• อสป. มีรายไดจากการดําเนินงานใน Q3/56 จํานวน 40.72 ลบ. ลดลงจาก  
Q3/55 จํานวน 1 06 ลบ คิดเปนรอยละ 2 5 และ อสป มีรายไดรวมใน Q3/56

ตลาดแหงใหมเพอรองรบสนคาสตวนาจากตลาดเดม และเปนสถานทคดเลอก บรรจุสนคาคุณภาพ เพอสงมาจาหนายทสะพานปลากรุงเทพ อสป. จงมแผน
ปรบัปรุงสะพานปลาสมุทรปราการ ปากแมน้าํเจาพระยา มีพื้นที่กวา 80 ไร พรอมทาเทียบเรอื และสิ่งอํานวยความสะดวกในการซือ้ขายสตัวน้าํตามมาตรฐาน
สุขอนามัย โดยทําการกอสรางสํานกังาน ตลาดสตัวน้ํา ตลอดจนซอมแซมโครงสราง พืน้ฐาน อาคารสิ่งปลกูสรางเดมิ และจัดใหมีเครือ่งมืออปุกรณืที่จําเปนใน
การซือ้ขายและขนถายสินคาสตัวน้าํ

เปรียบเทียบโครงสรางรายไดของ Q3/55 และ Q3/56
โ ร สร ร ได (  ) Q3/55 Q3/56 %Ch P ti Q3/55 จานวน 1.06 ลบ. คดเปนรอยละ 2.5 และ อสป. มรายไดรวมใน Q3/56 

จํานวน 46.58 ลบ. ลดลงจาก Q3/55 จํานวน 1 ลบ. คิดเปนรอยละ 2.1 เปนผลมาจาก 
การประมงในประเทศซบเซา รวมทั้ง อสป. ไดคืนพ้ืนที่ในสวนของสํานักงาน
ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ทําใหผูประกอบการยายออกไปอยูตลาดบางบอน 
ทําใหรายไดจากการดําเนินงานของสะพานปลากรุงเทพลดลง และปญหาหนี้คาง
ชําระคาบริการและคาเชาผูประกอบแพปลาที่ไดยายออกไป 

     
• อสป. มีคาใชจายจากการดําเนินงานใน Q3/56 จํานวน 46.34 ลบ. เพ่ิมขึ้นจาก 

Q3/55 จํานวน 4 ลบ. คิดเปนรอยละ 9.5 และ อสป. มีคาใชจายรวมใน Q3/56
ลูกหนี้โครงการพัฒนาการประมง

หนวย : ลบ

โครงสรางรายได (หนวย: ลบ.)  Q3/55  Q3/56 %Chq Portion

รายไดจากการจําหนายสัตวนํ้า 4.87 4.66 (4.28%) 10.01%

รายไดจากการจําหนายสัตวนํ้าและผลิตภัณฑแปรรูป 0.47 - N.A. N.A.
รายไดจากโครงการจําหนายสัตวน้ําและผลิตภัณฑสัตวน้ําแปรรูป FMO - 0.3 N.A. 0.72%

รายไดจากการจําหนายเครื่อง LPG 0.017 - N.A. N.A.

รายไดจากคาบริการและคาธรรมเนียม 17.59 18.66 6.088% 40.06%

รายไดกองทุนสวัสดิการ 0.41 0.37 (10.0%) 0.79%

รายไดอื่น 24.22 22.55 (6.9%) 48.42%

รวมรายได 47.581 46.58 (2.10%) 100%

Q3/55 จานวน 4 ลบ. คดเปนรอยละ 9.5 และ อสป. มคาใชจายรวมใน Q3/56 
จํานวน 52.94 ลบ. เพ่ิมขึ้นจาก Q3/55 จํานวน 4.21 ลบ. คิดเปนรอยละ 8.6 
เนื่องจากคาใชจายบุคลากรที่สูงขึ้นจากการปรับขึ้นเงินเดือนและคาครองชีพตาม
นโยบายของรัฐบาล

• อสป. มีลูกหนี้เงินกูโครงการพัฒนาการประมงใน Q3/56 จํานวน 47.63 ลบ. และ
ไดต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเปนจํานวนถึง 23.95 ลบ. และไดมีการแกไขปญหา 
หนี้สูญแลว โดยมีการติดตามและเรงรัดการจัดเก็บหนี้ใหเร็วขึ้น รวมถึงการพิจารณา
การปลอยเงินกแกชาวประมง 

เปรียบเทยีบรายไดจากการดําเนินงานและรายไดอืน่ Q3/56

รายการ Q3/55 Q3/56
ลูกหนี้เงินกูโครงการพัฒนาการประมง 37.61 47.63

หกั คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ -25.18 -23.95

สุทธิ 12.43 23.68

39.790
85.42% ง ู ง

• ใน Q3/56 อสป. มีผลประกอบการขาดทุนสุทธิ 6.36 ลบ. เนื่องจากมีคาใชจาย
ของโครงการจําหนายสัตวน้ําและผลิตภัณฑสัตวน้ําแปรรูป FMO  จํานวน 0.33     
อีกทั้งไดมีการปรับขึ้นเงินเดือนและคาครองชีพตามนโยบายของรัฐบาล

 
• EBITDA ใน Q3/56 จํานวนติดลบ 0.32 ลบ. ลดลงจาก Q3/55 จํานวน 5.11  ลบ. 

คิดเปนรอยละ 106.6 ขาดทุนสุทธิ 6.36 ลบ. ซ่ึงรายไดสวนใหญมาจากคาเชา
อาคารและที่ดิน รายไดจากการบริจาค คาจําหนายไฟฟา-ประปา ตามลําดับที่มา : งบการเงินเบื้องตนของ อสป. ไตรมาสที่ 3 ป 2556

6.790
14.58%

รายได จากการดําเนนิงาน (การจําหนายสัตวน้ํา,โครงการซือ้ขายสนิค าสัตว
น้ําและผลติภัณฑFMO, คาบรกิารและคาธรรมเนยีม,ไฟฟา-ประปา,คาเชา,
สทิธกิารโอนเป็นรายได 

รายได กองทนุสวัสดกิารและรายได อืน่

การประเมินผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงาน

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะสรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะ

อาคารและทดน รายไดจากการบรจาค คาจาหนายไฟฟา-ประปา ตามลาดบ

สรุปการดาํเนินงาน 

1.ใหบริการตลาดสตัวน้ําที่มีคุณภาพมาตรฐานถูกสุขอนามัยและเปนธรรม

2.สงเสริมฐานะสวสัดิการของชาวประมง

ตัวชี้วัด เป้าหมาย ค่าจริง 

ตัวชี้วัดทางการเงิน 
1.EBITDA 

 
13.82 

 

 
-0.32 

ตัวชี้วัดไม่ใช่ทางการเงิน 
1.การดําเนินงานเพื่อพลิกฟื้นกิจการ 
  (ตามแผนทบทวนบทบาทองค์กร) 
  ประจําปีบัญชี 2556 (ระดับ) 
2.การดําเนินงานคุณภาพด้านสิ่งแวดล้อม (แ 

- คุณภาพน้ําท้ิงของสะพานปลา
่ ี ื

 
5 
 
 
 
5 

 
- 
 
 
 
 
- ฐ

3.เพิ่มประสทิธภิาพการบริหารฐานะการเงินที่มั่นคงขององคกร

4.พฒันาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธภิาพทันสมัย โปรงใส ตรวจสอบได

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนารฐัวิสาหกิจ

1.อสป. ควรกําหนดแนวทางการพัฒนาสถานที่เพื่อดําเนินกิจการใหชัดเจน

2.จัดทําแผนปรับปรุงสะพานปลาใหไดมาตรฐานสุขอนามัย และมาตรฐานขอตกลงทาง

   การคาระหวางประเทศครบทุกแหง

และท่าเทียบเรือประมง 
- ความสําเร็จของการดําเนินงาน

ด้านสุขอนามัยของสะพานปลา
และท่าเทียบเรือประมงสัตว์น้ํา 

3.สุขอนามัยสะพานปลาและท่าเทียบ 
  เรือประมง (แห่ง) 

- จํานวนปลาและท่าเทียบ
เรือประมงที่ผ่านหลักเกณฑ์การ
ตรวจวัดมาตรฐานสุขลักษณะ
การดูแลรักษาสัตว์นํ้าของกอง
พัฒนาอุตสาหกรรมสัตวนํ้า 

- จํานวนสะพานปลาและท่า
เทียบเรือประมงที่ผ่าน
หลักเกณฑ์การตรวจวัด

 
 

14 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 

 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

3.จัดทําแผนธุรกิจเพื่อดําเนินการเชิงพาณิชยใหมีผลตอบแทนในระดับที่เหมาะสม 

   สอดคลองกับวัตถุประสงคการจัดต้ังองคกร รวมทั้ง ศึกษาบทบาทและทิศทาง    

   ดําเนินงานใหสอดคลองกับนโยบายรัฐบาลและเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน

4.อสป. ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมหรือรวมมือกับสถาบันการเงินที่มีความเชี่ยวชาญในการ

   บริหารสินเชื่อ

ผูจัดทํา: น.ส.ธภัทร ชวเดชาศิลป
สํานัก :   สํานกัพัฒนารัฐวิสาหกิจ 2 
ผูอํานวยการสํานัก :  น.ส.จุฑารสา กาญจนสาย   
โทรศัพท :  02-2985880 ตอ 6622
วันที่จัดทํา :28 สิงหาคม 2556

มาตรฐานสุขลักษณะการดูแล
รักษาสัตว์นํ้าของกองตรวจสอบ
รับรองมาตรฐานคุณภาพสัตว์
นํ้าและผลิตภัณฑ์สัตว์นํ้า 

4.การบริหารหนี้โดยหน่วยงานภายนอก (ระ 

 
2 
 
 
3 

 
 

- 
 

 
- 

 


