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)สาขาเกษตรสาขาเกษตร
องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย ((ออ..สส..คค.).)

ประจําป 2556 (1 ต.ค 55 – 30 ก.ย. 56))

สถานะการดําเนินงานสถานะการดําเนินงาน การสรรหาผูอํานวยการ อ.ส.ค.
      คณะกรรมการ อ.ส.ค. ไดดําเนินการสรรหาผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการ อ.ส.ค. ตาม
ั  ี่ ํ ไ ใ ช ั ั ิ ส ั ิ สํ ั

ประจาป 2556 (1 ต.ค 55 30 ก.ย. 56)

SOD: สรางเสถียรภาพใหกบัตลาดน้ํานมดบิ เสรมิสรางขีดความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจ รวมทั้งพัฒนาและสงเสรมิการเลี้ยงโคนมอยางมีประสิทธิภาพ  
และไดมาตรฐาน

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

หลักเกณฑและกระบวนการทกาหนดไวในพระราชบัญญัตคณุสมบตัมาตรฐานสาหรบักรรมการและ
พนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉับบที่ 6) พ.ศ. 2550และพระราชกฤษฎี
การจัดตั้ง อ.ส.ค. พ.ศ. 2514 และที่แกไขเพิ่มเติม โดยมีมติเห็นชอบใหนายวิรัช เถ่ือนยืนยงค 
เปนผูไดรับการคัดเลือกใหดํารงตําแหนงผูอํานวยการ อ.ส.ค. ตอมานายวิรัช เถ่ือนยืนยงค ถึงแก
กรรมกอนนําเสนอคณะรัฐมนตรี อ.ส.ค. จึงตองดําเนินการสรรหาผูอํานวยการ อ.ส.ค. คนใหม ตาม
หลักการแหงพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 
2518 และท่ีแกไขเพิ่มเติม โดยพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการพนักงาน
รัฐวิสาหกิจ (ฉบับบที่ 6) พ.ศ. 2550

• ทบทวนแผนวิสาหกิจ อ.ส.ค. ป 2555-2559 (แผนธรกิจและแผนสงเสริมกิจการโคนม)

ปจจุบัน อ.ส.ค. ไมมีผูดาํรงตาํแหนง ผูอํานวยการ อ.ส.ค. 
มาตั้งแต 1 ตลุาคม 2553 ซึ่งสงผลให อ.ส.ค. ขาดผูนําใน
การกําหนดทศิทางที่ชัดเจนขององคกร  ประกอบกบั 
อ.ส.ค. ยังขาดบลุคากรทีมี่ความเชีย่วชาญดานการตลาด
สงผลใหการดาํเนนิงานของ อ.ส.ค. ในดาน Marketing ยัง
ไมดีเทาทีค่วร

ขอมลูทั่วไปขอมลูทั่วไป

ทบทวนแผนวสาหกจ อ.ส.ค. ป 2555 2559 (แผนธุรกจและแผนสงเสรมกจการโคนม) 
และแผนปฏิบัติงานประจําป 2557 ของ อ.ส.ค. 
      เพื่อใหแผนฯ รวมถึงการจัดทําแผนปฏิบัติงาน อ.ส.ค. ประจําป 2557 มีความสอดคลอง
เช่ือมโยงกับผลการวิเคราะหตางๆ ตามที่ สคร. กําหนด และเพื่อเปนการเตรียมความพรอมในการ
รองรับการเปดเสรีทางการคาและการเขาสูประชาคมอาเซียน (AEC) อ.ส.ค. จึงวาจางสถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา) เปนที่ปรึกษาในการทบทวนแผนวิสาหกิจ อ.ส.ค. 2555-2559 
และแผนปฏิบัติงาน อ.ส.ค. ประจําป 2557 

• การขออนุมัติตําแหนงผูเช่ียวชาญระดับ 9
      เนื่องจากนายสุวรัจน หงษยันตรชัย ผูชวยผูอํานวยการ อ.ส.ค. (นักบริหาร 9) มีปญหาดาน

 ็ ่ ็

ไมดเทาทควร

สังกัด: กระทรวงเกษตรและสหกรณ
ประธานกรรมการ: นายธวัชชัย สําโรงวัฒนา
กรรมการผูแทน กค.: นางกิตติมา นวลทวี
ผูอํานวยการ: นายนพดล ตนัวิเชียร (รอง ผอ. ทาํการแทน ผอ.)

CFO: นางนธิิมา ตันตระกล

ขอมลูดานการดําเนินงานขอมลูดานการดําเนินงาน

ขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญ

สุขภาพ ปวยเปนมะเร็งลําไสใหญ ตองไดรับการรักษาและพักผอนอยางตอเนือง อ.ส.ค. จึงเห็นควร
ขอตําแหนงผูเช่ียวชาญระดับ 9 เพื่อแตงตั้งนายสุวรัจน หงษยันตรชัย ไปดํารงตําแหนงดังกลาวเปน
การเฉพาะตัว เพื่อใหมีเวลาฟนฟูสภาพรางกายไดเร็วข้ึน ซึ่งกระทรวงการคลังมีความเห็นวาสามารถ
ขอตําแหนงฉพาะตัวเพื่อที่จะไดปฏิบัติงานไดนอยลง และมีเวลาฟนฟูสภาพรางการไดเร็วขึ้น ทั้งนี้
เพื่อใหการดูแลงานดานกิจการโคนมเปนไปอยางตอเนื่องจะพิจารณามอบหมายผูบริหารมาทําการ
แทน กอนที่กระทรวงการคลังจะพิจารณาตําแหนงที่ขอแลวเสร็จ รวมทั้งตองขอความเห็นชอบจาก
กระทรวงเกษตรและสหกรณพิจารณากอนทําความตกลงกับกระทรวงการคลัง
     

CFO: นางนธมา ตนตระกูล
จํานวนพนักงาน: 1,040 คน(พนักงาน 962คน ลูกจางประจํา 78 คน)
                                        update ณ ธันวาคม 2556)

Website: www.dpo.go.th

รายไดรวม 6804 ลบ.

ู ญู ญ
      
 

EBITDA 188  ลบ.

6804.4

6354

ปี 2556

ปี 2555

2554 2555 2556 %Chg

ฐานะทางการเงิน
เงินสด 480 506 400 (20.9%)
สินทรัพยรวม 2,251 2,103 2,183 3.79%
หนี้สินรวม 1,163 1,173 1,242 5.91%
ทุนรวม 1,088 930 940 1.1%
ไ

กําไรสุทธิ 207 ลบ.

188.42

223.00

ปี 2556

ปี 2555

กําไร(ขาดทุน)สะสม 437 278 289 4.0%
ผลการดําเนินงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 6,067 6,309 6,771 7.3%
รายไดรวม 6,099 6,354 6,804 7.1%
คาใชจายจากการดําเนินงาน 5,626 6,099 6,598 8.2%
คาใชจายรวม 5,626 6,099 6,598 8.2%
กําไรจากการดําเนินงาน 441 210 174 (17.3%)
ดอกเบ้ียจาย 2 0 0.00 N.A.
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0 0 0 N.A.
EBITDA 454 223 188 (15 5%)

สวนของผูถือหุน 940 ลบ.

206.51

254.00

ปี 2556

ปี 2555

EBITDA 454 223 188 (15.5%)
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 471 254 207 (18.7%)
อ่ืนๆ
คาใชจายพนักงาน 633 690 787 14.1%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 0 0 0 N.A.
คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย 13 14 15 6.01%
เงินนําสง/เงินปนผล 190 207 207 0.0%
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 0 0 0.00 N.A.
งบลงทุน (เปาหมาย) 69 67 65
งบลงทนเบิกจาย 54 48 61

ที่มา : งบการเงินที ่สตง. รับรองแลวถึงป 2553 และงบการเงินเบือ้งตนของ อ.ส.ค. ป 2555 และป 2556 
หมายเหตุ : %Chg สําหรับงบดุลและงบกําไรขาดทุนเปนการเปรยีบเทยีบระหวางงวดป 2555 และป 2556

940

930

ปี 2556

ปี 2555

งบลงทุนเบกจาย 54 48 61
อัตราการเบิกจาย (%) 79.4% 70.5% 95%
อัตราสวนทางการเงิน
ROA 20.9% 12.1% 0.1
ROE 43.3% 27.4% 0.2
D/E (เทา) 1.07 1.26 1.32
Net Profit Margin 0.4% 4.0% 0.0



สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลังสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง
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สาขาเกษตรสาขาเกษตร
องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย ((ออ..สส..คค.).)

ประจําป 2556 (1 ต.ค. 56 – 30 ก.ย. 56)

นโยบายรัฐนโยบายรัฐ

การดําเนนิงานตามนโยบายรัฐบาล 
ขอเรียกรองของชุมนุมสหกรณนมไทย-เดนมารค จํากัด

คณะกรรมการ อ.ส.ค. ไดพิจารณาการขออนุมัติจายเงินชวยเหลือเกษตรกรผูเลี้ยงโคนม กรณีชุมนุมสหกรณนมไทย-เดนมารค จํากัด ในเรื่องปญหาการถูกตัดราคา
คามาตรฐานการรับซื้อน้ํานมดิบ โดยพิจารณาคามาตรฐานการรับซื้อน้ํานมดิบใหมเพื่อมิใหถกตัดราคาน้ํานมดิบ โดยมีมติดังนี้ 1 ให อ ส ค นําเงินคาน้ํานมดิบ

( )

ขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญ วิเคราะหผลการดําเนินงานวิเคราะหผลการดําเนินงาน

คามาตรฐานการรบซอนานมดบ โดยพจารณาคามาตรฐานการรบซอนานมดบใหมเพอมใหถูกตดราคานานมดบ โดยมมตดงน 1.ให อ.ส.ค. นาเงนคานานมดบ     
อันเนื่องจากการถูกตัดราคาไปใชในการปรับปรุงประสทธิภาพดานอาหารสัตวและการบริหารจัดการฟารมของเกษตรกรและสหกรณ 2.ให อ.ส.ค. นําเสนอ
คณะกรรมการโคนมและผลิตภัณนมพิจารณา กรณีสหกรณนมไทย-เดนมารค จํากัด ขอใหพิจารณาคาน้ํานมดิบเพิ่ม 1 บาท/กิโลกรัม 3.ให อ.ส.ค. รายงาน
ความกาวหนา/ผลการปรับปรุงคุณภาพน้ํานมดิบใหคณะกรรมการ อ.ส.ค. รับทราบทุกเดือน        

หนวย : ลบ

• ผลการดาํเนนิงานในป 2556 อ.ส.ค. มีรายไดจากการขายผลติภัณฑนมซึ่งเปนรายได
หลัก จํานวน 1919.10 ลบ. คดิเปนรอยละ 98.22 ของรายไดจากการดาํเนนิงานรวม ซึ่ง
เพิ่มข้ึนจากป 2555 จํานวน 164.66 ลบ. คดิเปนรอยละ 9.20 สําหรบัรายไดจากการขาย
อาหารสตัวที่เปนแหลงรายไดอนัดบัที่ 2 ในป 2556 มีจํานวน 22.77 ลบ. คดิเปนรอยละ 
1.17 ของรายไดจากการดาํเนินงานรวม ซึ่งเพิม่ข้ึนจากป 2556 จํานวน 5.97 ลบ. คดิเปน
รอยละ 35.53 

• คาใชจายในการดาํเนนิงานของ อ.ส.ค. ในป 2556 มีจํานวน 2,035.69 ลบ. เพิ่มข้ึนจาก 
ป 2555 จํานวน 245 11 ลบ คดิเปนรอยละ 13 69 เปนผลมาจาก อ ส ค มีตนทนขาย

หนวย : ลบ.

ไตรมาส ป 2555 ป 2556 %Chg  portion
รายไดจากการดําเนินงาน 1,787.23 1,953.92 9.33% 100.00%
   รายไดจากการขายผลิตภัณฑนม 1,757.44 1,919.10 9.20% 98.22%
   รายไดจากการขายนํ้านมดิบ 5.80 5.39 (6.97%) 0.28%
   รายไดจากการขายอาหารสัตว 16.80 22.77 35.53% 1.17%
   รายไดจากการบริการสัตวแพทย 6.96 6.26 (10.10%) 0.32% ป 2555 จานวน 245.11 ลบ. คดเปนรอยละ 13.69  เปนผลมาจาก อ.ส.ค. มตนทุนขาย

ซึ่งเปนคาใชจายหลักในป 2556 จํานวน 1,696.28 ลบ. คดิเปนรอยละ 83.18 ของ
คาใชจายในการดาํเนนิงานรวม เพิม่ข้ึนจากป 2555 จํานวน 186.26 ลบ. คดิเปนรอยละ 
12.36 นอกจากนี ้อ.ส.ค. ยังมีคาใชจายในการบริหารในป 2556 จํานวน 294.67 ลบ. 
เพิ่มข้ึนจากป 2555 จํานวน 54.17 ลบ. คดิเปนรอยละ  22.53

• อ.ส.ค. มีกาํไรสุทธิในป 2556 จํานวน 206.51 ลบ. ลดลงจากป 2555 จํานวน 47.49 ลบ.  
เนือ่งจาก อ.ส.ค. มีคาใชจายในการดาํเนินงานเพิม่ข้ึน ในป 2556 จํานวน 245.11 ลบ. 
เม่ือเทียงบกบัป 2555 สาํหรบั EBITDA ของ อ.ส.ค. ในป 2556 มีจํานวน 188.42 ลบ. 
ลดลงจากป 2555 จํานวน 34.58 ลบ. คดิเปนรอยละ 18.35 ซึ่งเปนไปในทศิทางเดียวกนั
กบักาํไรสทธิที่ลดลง

หนวย : ลบ.

   และผสมเทียม
   รายไดจากการขายโค 0.23 0.41 77.87% 0.02%

ไตรมาส ป 2555 ป 2556 %Chg  portion
คาใชจายในการดําเนินงาน 1,790.58 2,035.69 13.69% 100.00%

กบกาไรสุทธทลดลง
• กําไรจากการดาํเนินงานของ อ.ส.ค. ในป 2556 มีจํานวน 173.58 ลบ.ลดลงจากป 2555 
จํานวน 36.42 ลบ. เปนผลมาจากคาใชจายในการดาํเนินงานที่สูงข้ึน ทําให อ.ส.ค. มี
กําไรการดาํเนินงานลดลง

  ตนทุนขาย 1,507.02 1,693.28 12.36% 83.18%
  ตนทุนจากการใหบริการ 43.05 47.74 10.88% 2.35%
       (สวนสงเสริมโคนม)
  คาใชจายในการบริหาร 240.50 294.67 22.53% 14.48%

การประเมินผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงาน

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะสรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะ

สรุปการดําเนินงาน 
• อ.ส.ค. เปนกลไกของรัฐในการสงเสริมการเลี้ยงโคนม โดยการรับซื้อน้ํานมดิบจาก
เกษตรกรในราคาที่เหมาะสม รวมถึงใหความรูแกเกษตรกร เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมโคนม
ไทยใหมีคณภาพ และสรางความเขมแข็งใหอาชีพการเลี้ยงโคนม นอกจากนี้ อ.ส.ค. ยังผลิต

การประเมินประจาํป2556 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย คาจริง
ทางการเงิน 
1. กําไรจากการดําเนินงาน 425 173.58
2. Economic Profit (EP) 3 N.A. ไทยใหมคุณภาพ และสรางความเขมแขงใหอาชพการเลยงโคนม นอกจากน อ.ส.ค. ยงผลต

และจําหนายผลิตภัณฑนมที่ไดมาตรฐาน
• ธุรกิจที่ อ.ส.ค. ดําเนินการอยูสามารถแบงไดดังนี้
   1.นมพาณิชย: นม UHT, นมพาสเจอรไรส, นมเปรี้ยว, โยเกิรต, วิปปงครีม และอื่นๆ
   2.จําหนายน้ํานมดิบ
   3.นมโรงเรียน
   4.อาหารสัตว
   5.บริการสัตวแพทยและผสมเทียม
   6. ขายโค 
ขอเสนอแนะในการปรับปรง/พัฒนารัฐวิสาหกิจ

2. Economic Profit (EP) 3 N.A.
ไมใชทางการเงิน 

1. ความสําเร็จของการดําเนินงานดาน
อุตสาหกรรมนม

3 N.A.

2. ความสําเร็จของการดําเนินการสงเสริม
กิจกรรมนม

3 N.A.

3 ระดับของการพัฒนาบคลากรดาน 3 N A ขอเสนอแน ในการปรบปรุง/พฒนารฐวสาหกจ
• อ.ส.ค. ควรเรงจัดทําแผนธุรกิจเพื่อรองรับการเปดเสรีอาเซียน ทั้งดานการประชาสัมพันธ 
การตลาดและบุคคลากร เพื่อพรอมรับการแขงขันจากตางประเทศ และปองกันการไหลออก
ของแรงงานที่มีประสิทธิภาพ
• อ.ส.ค. ควรจัดทําแผนระยะสั้นและแผนระยะยาวในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต เชน 
จัดทําแผนรองรับในกรณีเกิดเหตุการณตางๆ แผนพัฒนาโรงงานและเครื่องจักรที่ผลิต 
รวมถึงสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพื่อใหเกษตรกรและโคนมมีผลิตภาพที่สูงข้ึน ทั้งนี้เพื่อที่ 
อ.ส.ค. จะไดเปนกลไกที่มีประสิทธิภาพของรัฐและสามารถทํากําไรไดดวยตัวเอง

ผูจัดทํา: นางสาวธภัทร ชวเดชาศิลป
สํานัก : สํานักพัฒนารัฐวิสาหกิจ 2
ผูอํานวยการสํานัก : นางสาวจุฑารสา กาญจนสาย
โทรศัพท : 02-298-5880-9 ตอ 6622
วันที่จัดทํา : 21 สิงหาคม 2556

3. ระดบของการพฒนาบุคลากรดาน
การตลาด

3 N.A.


