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)สาขาเกษตรสาขาเกษตร
องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย ((ออ..สส..คค.).)

ไตรมาสที่ 3 ประจําป 2556 (1 เม.ย. 56 – 30 มิ.ย. 56))

สถานะการดําเนินงานสถานะการดําเนินงาน นายสมศักย ภูรีศรีศักดิ์ กรรมการผูทรงคุณวุฒิ อ.ส.ค. แจงความประสงคขอลาออกจาก
กรรมการผูทรงคุณวุฒิ ในคณะกรรมการ  อ.ส.ค. เพื่อไปประกอบอาชีพอื่น ตั้งแตวันที่     
26 ี 2556 ป  ไป

ไตรมาสท 3 ประจาป 2556 (1 เม.ย. 56 30 ม.ย. 56)

SOD: สรางเสถียรภาพใหกบัตลาดน้ํานมดบิ เสรมิสรางขีดความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจ รวมทั้งพัฒนาและสงเสรมิการเลี้ยงโคนมอยางมีประสิทธิภาพ  
และไดมาตรฐาน

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

26 มนาคม 2556 เปนตนไป
นายสุรินทร ประสิทธิ์หิรัญ กรรมการผูทรงคุณวุฒิ อ.ส.ค. มีหนังสือเม่ือวันที่ 11 มีนาคม 2556 
ถึงรัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรแลสหกรณ แจงความประสงคขอลาออจากกรรมการ
ผูทรงคุณวุฒิ ในคณะกรรมการ  อ.ส.ค. เพื่อไปบริหารธุรกิจสวนตัว ตั้งแตวันที่ 9 เมษายน 
2556 เปนตนไป

ขอบังคับ อ.ส.ค. วาดวยการแบงสวนงานและการกําหนดอํานาจหนาที่ของสวนงาน 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2556
     ขอบังคับ อ.ส.ค. วาดวยการแบงสวนงานและกําหนดอํานาจหนาที่ของสวนงาน พ.ศ. 2555 
ไดยกเลิกขอบังคับ อ.ส.ค. ตามขอ 1.1 และกําหนดโครงสรางการบริหารงานใหมเปนฝาย

ปจจุบัน อ.ส.ค. ไมมีผูดาํรงตาํแหนง ผูอํานวยการ อ.ส.ค. 
มาตั้งแต 1 ตลุาคม 2553 ซึ่งสงผลให อ.ส.ค. ขาดผูนําใน
การกําหนดทศิทางที่ชัดเจนขององคกร  ประกอบกบั 
อ.ส.ค. ยังขาดบลุคากรทีมี่ความเชีย่วชาญดานการตลาด
สงผลใหการดาํเนนิงานของ อ.ส.ค. ในดาน Marketing ยัง
ไมดีเทาทีค่วร

ขอมลูทั่วไปขอมลูทั่วไป

ไดยกเลกขอบงคบ อ.ส.ค. ตามขอ 1.1 และกาหนดโครงสรางการบรหารงานใหมเปนฝาย
การตลาดและการขาย (ยุบฝายขายกลางรวมกับฝายตลาด๗ โดยที่ฝายตลาดและการขายแบง
สวนงานออกเปน 2 กอง คือ กองกลางตลาดและกองกลางขาย และงานขายตางประเทศอยูใน
ความรับผิดชอบของแผนกบริหารการขาย กองการขาย ฝายการตลาดและการขาย 
     จากบันทึกขอตกลงฯ ประจําป 2556 กําหนดเกณฑการประเมิน หัวขอ 1 การดําเนินงานตาม
นโยบาย ตัวช้ีวัดที่ 1.4 การเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(AEC) ดังนั้น คณะอนุกรรมการ อ.ส.ค. จึงมีมติให อ.ส.ค. ปรับปรุงโครงสรางการบริหารงาน โดย
เพิ่มแผนกการคาระหวางประเทศ สังกัดฝายการตลาดและการขายขึ้น

โครงการพัฒนา ICT ของ อ.ส.ค. มีดังนี้
่ ่

ไมดเทาทควร

สังกัด: กระทรวงเกษตรและสหกรณ
ประธานกรรมการ: นายธวัชชัย สําโรงวัฒนา
กรรมการผูแทน กค.: นางกิตติมา นวลทวี
ผูอํานวยการ: นายนพดล ตนัวิเชียร (รอง ผอ. ทาํการแทน ผอ.)

CFO: นางนธิิมา ตันตระกล

ขอมลูดานการดําเนินงานขอมลูดานการดําเนินงาน

ขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญ

    1. โครงการจัดจางทีปรึกษาเพือจัดทําขอเสนอระบบเทคดนโลยีสารสนเทศทางการบริหาร
จัดการและการบัญชี เพื่อรองรับการพัฒมนาระบบบริหารทรัพยากรองคกร (Enterprise Resource 
Planning : ERP) ในอนาคต
     2. โครงการจัดหาและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางการบริหารจัดการและการบัญชี 
เพื่อรองรับการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรองคกร (Enterprise Resource Planning: ERP)    
ในอนาคต
     3. การบริหารจัดการโครงการพัฒนา ICT ของ อ.ส.ค.
     

CFO: นางนธมา ตนตระกูล
จํานวนพนักงาน: 1,035 คน(พนักงาน 956คน ลูกจางประจํา 79 คน)
                                        update  30  มิ.ย. 56 

Website: www.dpo.go.th

รายไดรวม 1584 ลบ.
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EBITDA 42.74 ลบ.
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ฐานะทางการเงิน
เงินสด 506.0 418.0 308.0 (26.3%) 418.00 308.0 (26.3%) 284.6 8.20%
สินทรัพยรวม 2,103 2,078 2,089 0.5% 2,078 2,089 0.51% 2,252 (7.25%)
หนี้สินรวม 1,173 1,153 1,093 (5.2%) 1,153 1,093 (5.21%) 1,300 (15.90%)
ทนรวม 930.0 925.0 995.7 7.6% 925.0 995.7 7.6% 952.2 4.57%

กําไรสุทธิ 43.61 ลบ.
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Q3/55
ุ
กําไร(ขาดทุน)สะสม 278.0 274.0 344.3 25.7% 274.0 344.3 25.65% 300.8 14.46%
ผลการดําเนินงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 6,309 4,522 4,818 6.53% 1,447 1,576 8.93% 1,776 (11.26%)
รายไดรวม 6,354 4,556 4,845 6.34% 1,459 1,584 8.61% 1,787 (11.32%)
คาใชจายจากการดําเนินงาน 6,099 4,306 4,547 5.60% 1,399 1,537 9.84% 1,357 13.27%
คาใชจายรวม 6,099 4,306 4,558 5.85% 1,399 1,541 10.1% 1,660 (7.20%)
กําไรจากการดําเนินงาน 210.0 216.0 270.2 25.1% 48.00 39.12 (18.5%) 419.3 (90.67%)
ดอกเบ้ียจาย 0.00 0.49 0.00 (100.0%) 0.00 0.00 N.A. 0.00 N.A.
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0.00 0.00 0.00 N.A. 0.00 0.00 N.A. 0.00 N.A.
EBITDA 223.0 227.0 280.81 23.7% 51.00 42.74 (16.2%) 422.6 (89.89%)

สวนของผูถือหุน 996 ลบ.
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กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 254.0 250.0 287.0 14.8% 59.00 43.61 (26.1%) 126.5 (65.52%)
อ่ืนๆ
คาใชจายพนักงาน 690.0 291.0 477.5 64.1% 98.00 171.51 75.0% 183.7 (6.63%)
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 0.00 0.00 0.00 N.A. 0.00 0.00 N.A. 0.00 N.A.
คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย 14.00 10.00 10.62 6.20% 3.00 3.62 20.5% 3.32 8.91%
เงินนําสง/เงินปนผล 207.0 225.0 0.00 N.A. 0.00 0.00 N.A. 0.00 N.A.
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 0.00 0.00 0.00 N.A. 0.00 0.00 N.A. 0.00 N.A.
งบลงทุน (เปาหมาย) 67.00 39.00 49.69 10.00 19.63 21.87
งบลงทุนเบิกจาย 48.00 24.00 40.43 4.000 13.74 11.11
อัตราการเบิกจาย (%) 70.5% 62.0% 81.4% 40.0% 70.0% 50.8%

ที่มา : งบการเงินที ่สตง. รับรองแลวถึงป 2553 และงบการเงินเบือ้งตนของ อ.ส.ค. ป 2555 และไตรมาสที ่3 ป 2556 
หมายเหตุ : %Chg สําหรับงบดุลและงบกําไรขาดทุนเปนการเปรยีบเทยีบระหวางไตรมาสที ่3ป 2556 กับงวดไตรมาสที ่
3 ป 2555 งวดไตรมาสที่ 3 ป 2556 กับงวดไตรมาสที ่2 ป 2556 และรอบ 9 เดอืนแรกของป 2556 กับรอบ 9เดือนแรก
ของป 2555 
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อัตราสวนทางการเงิน
ROA 12.1% 20.0% 18.32% 11.4% 8.35% 22.5%
ROE 0.27% 40.0% 38.4% 25.5% 17.52% 77.7%
D/E (เทา) 1.26 1.20 1.10 1.24 1.10 2.00
Net Profit Margin 4.00% 10.0% 5.92% 4.00% 2.75% 7.08%
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สาขาเกษตรสาขาเกษตร
องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย องคการสงเสริมกิจการโคนมแหงประเทศไทย ((ออ..สส..คค.).)

ไตรมาสที่ 3 ประจําป 2556 (1 เม.ย. 56 – 30 มิ.ย. 56)

นโยบายรัฐนโยบายรัฐ

การดําเนนิงานตามนโยบายรัฐบาล 
โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพและขยายกําลังการผลิตโรงงานผลิตภัณฑนม อ.ส.ค. 5 แหง
1. คณะกรรมการ อ.ส.ค. มีมตเิม่ือวันที่ 29 กุมภาพันธ 2555 แตงตั้งคณะกรรมการจัดเชาโดยวธิีพิเศษ และไดดําเนินการจัดเชาเครือ่งจักรและอุปกรณจาก AGIS 

Asia Pacific Co Ltd ตามสญัญา เลขท่ี กม 001/2555 ลงวันที่ 22 มิถนายน 2555 มีกําหนดระยะเวลาการเชา 7 ป โดยจะตองติดตั้งใหแลวเสร็จพรอมใชงานใน

( )

ขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญ วิเคราะหผลการดําเนินงานวิเคราะหผลการดําเนินงาน

Asia Pacific Co.,Ltd. ตามสญญา เลขท กม 001/2555 ลงวนท 22 มถุนายน 2555 มกาหนดระยะเวลาการเชา 7 ป โดยจะตองตดตงใหแลวเสรจพรอมใชงานใน
เชิงพาณิชยไดอยางมีประสิทธิภาพ ภายใน 300 วัน นับแตวันสงมอบสถานที่

2. คณะกรรมการ อ.ส.ค. มีมตเิม่ือวันที่ 10 พฤษภาคม 2555 แตงตั้งคณะกรรมการกํากบัดูแลการประสานงานการตดิตั้งเครื่องจักรและอปุกรณตามโครงการปรับปรุง
ประสิทธิภาพและขยายกําลังการผลติโรงงานผลิตภัณฑนม อ.ส.ค. 5 แหงโดยมีนายแพทยสุรินทร ประสิทธิ์หิรัญ กรรมการผูทรงคุณวุฒิ อ.ส.ค. เปนประธาน
กรรมการ มีอํานาจหนาที่ในการกํากบัดูแลและประสานงานการตดิตั้งเครือ่งจักรของบริษัทผูใหเชาเครื่องจักรตามโครงการดังกลาว

       

หนวย : ลบ

• ผลการดาํเนนิงานใน Q3/56  อ.ส.ค. มีรายไดจากการขายผลติภัณฑนมซึ่งเปนรายได
หลัก จํานวน 1,544.23 ลบ. คดิเปนรอยละ 97.97 ของรายไดจากการดาํเนินงานรวม ซึง่
เพิ่มข้ึนจาก Q3/55 จํานวน 125.35 ลบ. คดิเปนรอยละ 8.83 สําหรบัรายไดจากการขาย
อาหารสตัวที่เปนแหลงรายไดอนัดบัที่ 2 ใน Q3/56 มีจํานวน 20.83 ลบ. คดิเปนรอยละ 
1.32 ซ่ึงเพิม่ข้ึนจาก Q3/55 จํานวน 4.10 ลบ. คดิเปนรอยละ 24.51 โดยใน Q3/56 
อ.ส.ค. มีรายไดจากการดาํเนินงานจํานวน 1,576.18 ลบ. เพิม่ข้ึนจาก Q3/55 จํานวน 
128.92 ลบ. คดิเปนรอยละ 8.91

• คาใชจายในการดาํเนนิงานของ อ ส ค ใน Q3/56 มีจํานวน 1 537 06 ลบ เพิม่ข้ึนจาก

หนวย : ลบ.

ไตรมาส Q3/55 Q3/56 %Chg  portion
รายไดจากการดําเนินงาน 1,447.26 1,576.18 8.91% 100.00%
   รายไดจากการขายผลิตภัณฑนม 1,418.88 1,544.23 8.83% 97.97%
   รายไดจากการขายนํ้านมดิบ 5.09 4.54 (10.66%) 0.29%
   รายไดจากการขายอาหารสัตว 16.73 20.83 24.51% 1.32%
รายไดจากการบริการสัตวแพทย 6 19 6 36 2 84% 0 40% • คาใชจายในการดาเนนงานของ อ.ส.ค. ใน Q3/56 มจานวน 1,537.06 ลบ. เพมขนจาก 

Q3/55 จํานวน 140.95 ลบ. คดิเปนรอยละ 10.10  เปนผลมาจาก อ.ส.ค. มีตนทุนขายซึง่
เปนคาใชจายหลกัใน Q3/56 จํานวน 1,323.03 ลบ. คดิเปนรอยละ 86.08 ของคาใชจาย
ในการดาํเนนิงานรวม เพิ่มข้ึนจาก Q3/55 จํานวน 135.07 ลบ. คดิเปนรอยละ 11.37 
นอกจากนี้ อ.ส.ค. ยังมีคาใชจายในการบริหาร (สวนสงเสริม) ใน Q3/56 มีจํานวน 
171.51 ลบ. เพิม่ข้ึนจาก Q3/55 จํานวน 7.23ลบ. คดิเปนรอยละ  4.40

• อ.ส.ค. มีกาํไรสุทธิใน Q3/56 จํานวน 43.61 ลบ. ลดลงจาก Q3/55 จํานวน 15.39 ลบ.  
เปนผลมาจากใน Q3/56 อ.ส.ค. มีรายไดจากการขายน้ํานมดบิลดลงจาก Q3/55 จํานวน 
0.55 ลบ. และรายไดจากการขายโคใน Q3/56 จํานวน 0.21 ลบ. ลดลงจาก Q3/55 
จํานวน 0 17 ลบ สําหรบั EBITDA ของ อ ส ค ใน Q3/56 มีจํานวน 42 74 ลบ ลดลง

หนวย : ลบ.

ไตรมาส Q3/55 Q3/56 %Chg  portion
คาใชจายในการดําเนินงาน 1 396 11 1 537 06 10 10% 100 00%

   รายไดจากการบรการสตวแพทย 6.19 6.36 2.84% 0.40%
   และผสมเทียม
   รายไดจากการขายโค 0.38 0.21 (45.17%) 0.01%

จานวน 0.17 ลบ. สาหรบ EBITDA ของ อ.ส.ค. ใน Q3/56 มจานวน 42.74 ลบ. ลดลง
จาก Q3/55 จํานวน 8.26 ลบ. คดิเปนรอยละ 16.2 ซึ่งเปนไปในทิศทางเดียวกันกบักําไร
สุทธิที่ลดลง

• กําไรจากการดาํเนินงานของ อ.ส.ค. ใน Q3/56 มีจํานวน 1576 ลบ.เพิ่มข้ึนจาก Q3/55 
จํานวน 129 ลบ. เปนผลมาจากรายไดการดาํเนินงานที่สูงข้ึน ทําให อ.ส.ค. มีกาํไรการ
ดาํเนินงานที่เพิ่มตามไปดวย

คาใชจายในการดาเนนงาน 1,396.11 1,537.06 10.10% 100.00%
  ตนทุนขาย 1,187.96 1,323.03 11.37% 86.08%
  ตนทุนจากการใหบริการ 43.87 42.51 (3.09%) 2.77%
       (สวนสงเสริมโคนม)
  คาใชจายในการบริหาร 164.28 171.51 4.40% 11.16%

การประเมินผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงาน

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะสรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะ

สรุปการดําเนินงาน 
• อ.ส.ค. เปนกลไกของรัฐในการสงเสริมการเลี้ยงโคนม โดยการรับซื้อน้ํานมดิบจาก
เกษตรกรในราคาที่เหมาะสม รวมถึงใหความรูแกเกษตรกร เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมโคนม
ไทยใหมีคณภาพ และสรางความเขมแข็งใหอาชีพการเลี้ยงโคนม นอกจากนี้ อ.ส.ค. ยังผลิต

การประเมิน Q3/56 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย คาจริง(9m)
ทางการเงิน 
1. กําไรจากการดําเนินงาน 425 270.19 ไทยใหมคุณภาพ และสรางความเขมแขงใหอาชพการเลยงโคนม นอกจากน อ.ส.ค. ยงผลต

และจําหนายผลิตภัณฑนมที่ไดมาตรฐาน
• ธุรกิจที่ อ.ส.ค. ดําเนินการอยูสามารถแบงไดดังนี้
   1.นมพาณิชย: นม UHT, นมพาสเจอรไรส, นมเปรี้ยว, โยเกิรต, วิปปงครีม และอื่นๆ
   2.จําหนายน้ํานมดิบ
   3.นมโรงเรียน
   4.อาหารสัตว
   5.บริการสัตวแพทยและผสมเทียม
   6. ขายโค 
ขอเสนอแนะในการปรับปรง/พัฒนารัฐวิสาหกิจ

1. กาไรจากการดาเนนงาน 425 270.19
2. Economic Profit (EP) 3 N.A.
ไมใชทางการเงิน 
1. ความสําเร็จของการ
ดําเนินงานดานอุตสาหกรรมนม 3 N.A.

2. ความสําเร็จของการ
ดําเนินการสงเสริมกิจกรรมนม

3 N.A.

3 ระดับของการพัฒนา ขอเสนอแน ในการปรบปรุง/พฒนารฐวสาหกจ
• อ.ส.ค. ควรเรงจัดทําแผนธุรกิจเพื่อรองรับการเปดเสรีอาเซียน ทั้งดานการประชาสัมพันธ 
การตลาดและบุคคลากร เพื่อพรอมรับการแขงขันจากตางประเทศ และปองกันการไหลออก
ของแรงงานที่มีประสิทธิภาพ
• อ.ส.ค. ควรจัดทําแผนระยะสั้นและแผนระยะยาวในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต เชน 
จัดทําแผนรองรับในกรณีเกิดเหตุการณตางๆ แผนพัฒนาโรงงานและเครื่องจักรที่ผลิต 
รวมถึงสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพื่อใหเกษตรกรและโคนมมีผลิตภาพที่สูงข้ึน ทั้งนี้เพื่อที่ 
อ.ส.ค. จะไดเปนกลไกที่มีประสิทธิภาพของรัฐและสามารถทํากําไรไดดวยตัวเอง

ผูจัดทํา: นางสาวธภัทร ชวเดชาศิลป
สํานัก : สํานักพัฒนารัฐวิสาหกิจ 2
ผูอํานวยการสํานัก : นางสาวจุฑารสา กาญจนสาย
โทรศัพท : 02-298-5880-9 ตอ 6622
วันที่จัดทํา : 21 สิงหาคม 2556

3. ระดบของการพฒนา
บุคลากรดานการตลาด

3 N.A.


