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STATE ENTERPRISE REVIEW: STATE ENTERPRISE REVIEW: รายแหงรายแหง

)สาขาอุตสาหกรรมสาขาอุตสาหกรรม
องคการองคการตลาด ตลาด ((อตอต..))

ไตรมาสที่ 2 ประจําป 2555 (1 ม.ค. 56 – 31 มี.ค. 56))

สถานะการดําเนินงานสถานะการดําเนินงาน อต. จัดทําแผนยุทธศาสตรปรบับทบาทของ อต. พ.ศ. 2556 – 2560  โดย ปรบับทบาทจากการ
ประกอบการเอง (Operator) เปนผูบริหารสญัญาและอาํนวยความสะดวกใหแกผูบริหารโครงการใน
กิจการตางๆ ของ อต (Facilitator) โดยจะมงเนนการรวมทน รวมดําเนินงาน หรือทําสัญญาจาง

ุุ
และพาณิชยกและพาณิชยกรรมรรม

ไตรมาสท 2 ประจาป 2555 (1 ม.ค. 56 31 ม.ค. 56)

SOD: กําหนดทิศทางขององคกรที่เหมาะสมตามนโยบายรัฐบาล และเรงพัฒนาการบรหิารจัดการทรัพยสิน

ไมมีปญหา มีปญหาบางเรือ่ง ระมัดระวัง วิกฤติ

กจการตางๆ ของ อต. (Facilitator) โดยจะมุงเนนการรวมทุน รวมดาเนนงาน หรอทาสญญาจาง
เหมากับภาคเอกชนในการประกอบการทั้งในธุรกิจเดิมอันไดแกการบริหารตลาดสาขา และการสง
อาหารดบิ และในธุรกิจใหมๆ ซึ่ง ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร
 - ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางความแข็งแกรงใหกับธรุกิจเดมิ มุงเนนนการจัดการธุรกิจตลาดสาขา 5  แหง 
โดยใชแนวทาง การรวมทุนกบัเอกชนเปนหลักในการบริหารพื้นที่ใหเชาทางการคาและอาคาร
พาณิชย เพิ่มการใชพื้นที่ใหเกดิประโยชนสูงสุดในเชิงการคา และพลิกฟนผลการดําเนินงานของ
ตลาด 4 แหง ที่ประสบผลขาดทุนตอเนื่อง และนโยบายธุรกิจการจัดสงอาหารดบิ
 - ยุทธศาสตรที่ 2 ขยายชองทางทางการคาใหมๆ พรอมสรางพันธมิตรธุรกิจและเสริมสราง
ภาพลักษณ มุงเนนการสรางเครือขายพันธมิตรกบัภาคสวนตางๆ ในการขยายธุรกิจใหเติบโตอยาง
ย่ังยืน และเพิ่มชองทางการกระจายสินคาเกษตร ผลติภัณฑชุมชน และสินคาภูมิปญญาทองถ่ิน

้ ่ ้

ทบทวนและปรับปรงุแผนรฐัวิสาหกิจ          
และ แผนดําเนินงานตางๆเพ่ือกําหนดทิศทาง
ที่ชดัเจนขององคกร ขาดการบริหารทรัพยสิน 
ที่มีอยใหเกิดมลคาที่เหมาะสม

ขอมลูทั่วไปขอมลูทั่วไป

ุ ู ญญ
พรอมทั้งสรางรายไดใหแกองคกรอยางย่ังยืน โดยจัดทําโครงการ “รานชมุชนย้ิม” และโครงการ
คาราวานสนิคา 
 - ยุทธศาสตรที่ 3 การสรางมาตรฐานการคาชุมชน โดยอาศัยคานิยม (Goodwill) ในตราสญัลักษณ 
(Brand) มีวตัถุประสงคในการมุงสูการเปนองคกรแหงปญญาดานการคาในชุมชน โดยมีบทบาท
เปนผูกําหนดและเปนผูรบัรองมาตรฐานตลาดชุมชน และใหบริการดานการสงเสริมตลาดและ
วิสาหกิจชุมชนแบบครบวงจร โดยอาศัยคาความนิยมที่ตอยอดมาจากการสรางความเชื่อถือและเปน
ที่รูจักแพรหลายในตราสัญลกัษณองคการตลาด

   - ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาบริหารจัดการภายในใหมีประสิทธิภาพ  มุงเนนการพัฒนาบรหิาร
จัดการภายในใหไดมาตรฐาน โดย อต. ดําเนินการพัฒนาดานการบริหารระบบบัญชีและการเงิน       
การบริหารความเสีย่ง การกํากับดแลกิจการที่ดี การควบคมภายใน การตรวจสอบเชิงกลยทธ

ทมอยใูหเกดมูลคาทเหมาะสม

สังกัด : กระทรวงมหาดไทย
ประธานกรรมการ : นายสมิทธิ ดารากร ณ อยุธยา
กรรมการผูแทน กค. : นายจิระ พนัธครีี
CEO : นายธีธัช  สุขสะอาด

ขอมลูดานการดําเนินงานขอมลูดานการดําเนินงาน

ขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญขอมลูทางการเงินทีสํ่าคัญ

การบรหารความเสยง การกากบดูแลกจการทด การควบคุมภายใน การตรวจสอบเชงกลยุทธ         
การบริหารจัดการสารสนเทศ และการบริหารทรพัยากรบคุคล
เม่ือวนัที่ 16 พ.ค. 2556 ในครางประชุมคณะกรรมการกํากบันโยบายดานรัฐวิสาหกิจ (กนร.) 
ครั้งที่ 3/2556 คณะกรรมการมีมตริบัทราบแผนยุทธศาสตรฯ โดยมอบหมายให อต. รบั
ความเห็นของฝายเลขานุการฯ เพือ่ประกอบการพิจารณาดําเนินตามแผน แลวรายงานความ
คบืหนาให กนร. ทราบตอไป

CFO : นายภวัต รตันวรางค
จํานวนพนักงานและลูกจาง: 99 คน
Website : www.market-organization.or.th

รายไดรวม - คาใชจายรวม
หนวย : ลบ.282.4 270.6 ู ญู ญ

หนวย: ลานบาท (Q1 to Q4) (Q1 to Q4) (Q1 to Q4) (Q2) (Q2)

2555
6M/55 
(ต.ค. - 
มี.ค. 55)

6M/56 
(ต.ค. - 
มี.ค. 56)

%Chg
ม.ค.-
มี.ค. 55

ม.ค.-
มี.ค. 56 %Chg

ต.ค.-
ธ.ค. 55

%Chg 
(QoQ)

ฐานะทางการเงิน
เงินสด 257.5 57.4 313.3 445.80% 57.4 313.3 445.8% 80.8 287.75%
สินทรัพยรวม 717.3 575.0 883.0 53.57% 575.0 883.0 53.6% 693.1 27.40%
หนี้สินรวม 527.0 370.0 732.9 98.08% 370.0 732.9 98.1% 554.2 32.24%
ทุนรวม 190.4 205.0 150.1 (26.8%) 205.0 150.1 (26.8%) 138.9 8.09%
กําไร(ขาดทน)สะสม 188 4 146 2 148 1 1 33% 156 2 148 1 (5 1%) 136 9 8 20%
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หนวย : ลบ.

กาไร(ขาดทุน)สะสม 188.4 146.2 148.1 1.33% 156.2 148.1 (5.1%) 136.9 8.20%
ผลการดําเนินงาน
รายไดจากการดําเนินงาน 47.7 609.9 32.4 (94.7%) 277.8 17.4 (93.7%) 10.2 71.11%
รายไดรวม 66.4 659.3 49.3 (92.5%) 282.4 23.8 (91.6%) 16.5 44.14%
คาใชจายจากการดําเนินงาน 29.8 589.3 18.7 (96.8%) 264.3 7.3 (97.2%) 7.4 (1.5%)
คาใชจายรวม 59.3 601.7 52.3 (91.3%) 270.6 14.2 (94.8%) 19.0 (25.2%)
กําไรจากการดําเนินงาน 17.9 20.6 13.7 (33.6%) 13.5 10.1 (25.1%) 2.7 267.61%
ดอกเบ้ียจาย 0.0 0 0.0 0 0.0 0.0
ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0.0 0 0.0 0 0.0 0.0
EBITDA 22.6 23.1 16.4 (29.1%) 14.5 10.7 (26.1%) 4.0 164.64%
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 7.2 57.6 (3.0) (105.1%) 11.9 9.6 (19.2%) (2.5) (490.1%)
อ่ืนๆ
คาใชจายพนักงาน 22.1 10.6 15.3 43.87% 5.0 6.2 24.1% 6.1 1.76%
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รายไดสูง (ต่ํา) กวาคาใชจาย

หนวย : ลบ.

คาใชจายพนกงาน 22.1 10.6 15.3 43.87% 5.0 6.2 24.1% 6.1 1.76%
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 0.0 0 0.0 0 0.0 0.0
คาเสื่อมราคา/คาตัดจําหนาย 4.7 2.5 2.7 7.77% 1.0 0.6 (39.1%) 1.3 (53.1%)
เงินนําสง/เงินปนผล 0.0 0 0.0 0 0.0 0.0
เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 0.0 0 0.0 0 0.0 0.0
งบลงทุน (เปาหมาย) 29.4 N.A. N.A. 3.4 3.0 10.6%
งบลงทุนเบิกจาย 8.5 N.A. N.A. 3.6 1.4 163.9%
อัตราการเบิกจาย (%) 29.0% 108.5% 45.5%
อัตราสวนทางการเงิน
ROA 1.0% 20.0% (0.67%) 8.3% 4.36% (1.4%)
ROE 3.8% 56.2% (3.93%) 23.2% 25.63% (7.1%)
D/E (เทา) 2.8 1.8 4.88 1.8 4.88 4.0
Net Profit Margin 10.8% 8.7% (5.99%) 4.2% 40.39% (14.9%)
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ที่มา : งบการเงินป 2555 และงบการเงินไตรมาส 2 ป 55 และงบการเงินไตรมาส 2 ป 56 ของ 
อต. เบือ้งตน (ยังไมไดรบัการตรวจสอบจาก สตง.)ท่ีมา :     งบการเงินเบ้ืองป2555 และไตรมาส 2 ป 55 และป 56        

            ของ อต. (ยังไมไดรับการตรวจสอบจาก สตง.)
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STATE ENTERPRISE REVIEW: STATE ENTERPRISE REVIEW: รายแหงรายแหง
สาขาอุตสาหกรรมสาขาอุตสาหกรรม

ิิ

องคการองคการตลาด ตลาด ((อตอต..))
ไตรมาสที่ 2 ประจําป 2555 (1 ม.ค. 56– 31 มี.ค. 56)

นโยบายรัฐนโยบายรัฐ

หลักการและแนวทางทางการดําเนินงานตาม SODs
• การจัดทําแผนยุทธศาสตรปรบับทบาทขององคกรใหชดัเจนและสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล เพื่อใหสามารถดาํเนินการตามแผนได 
อยางมีประสิทธิภาพ

และพาณิชยกและพาณิชยกรรมรรม

ขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญขอมลูอื่นๆ ทีสํ่าคัญ วิเคราะหผลการดําเนินงานวิเคราะหผลการดําเนินงาน

ผลการดาํเนนิโดยรวมใน Q2/56 อต. มีกาํไรสุทธิ จํานวน 9.6 ลบ. ซึ่งเม่ือเทียบกบั 
Q2/55 อต. มีกําไรสทธิ 11.0 ลบ. การที่ อต. มีกําไรลดลงใน Q2/56 เนื่องมาจาก อต. มี

  อยางมประสทธภาพ
• การจัดทําแผนวิสาหกิจใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร เพื่อใหดําเนินงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน
• พัฒนาการบรหิารจดัการทรัพยสินเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด

โครงสรางรายได ไตรมาสที่ โครงสรางรายได ไตรมาสที่ 22  ป ป 25525566
Q2/55 อต. มกาไรสุทธ 11.0 ลบ. การท อต. มกาไรลดลงใน Q2/56 เนองมาจาก อต. ม
รายไดในสวนของรายดําเนินงานขาวสารอาหารดบิลดลงประกอบกบัมีคาใชจายพนักงาน
และในสวนของคาใชจายอื่นๆที่เพิ่มมากข้ึน ทั้งนี้  อต. มีการเปลี่ยนแปลง การบันทึกรายได
คาดําเนนิการขาวสารอาหารดบิโดยการนาํรายไดหักตนทุนดําเนินการขาวสารอาหารดบิ 
แลวจึงบันทึกเปนรายไดดําเนนิการขาวสารอาหารดบิ

รายไดรวมใน Q2/56 จํานวน 23.8 ลบ. ลดลงจาก Q2/55 จํานวน 258.6 ลบ. หรอืลดลง
ประมาณรอยละ 91.6 โดยรายไดสวนใหญมาจากรายไดคาดําเนนิงานขาวสารอาหารดบิ
และอืน่ๆ จํานวน  15.1 ลบ. หรือประมาณรอยละ 62.9 ของรายไดรวม ทั้งนี้  อต. มีการ
เปลี่ยนแปลงการบันทกึรายไดคาดาํเนนิการขาวสารอาหารดบิโดยการนํารายไดหักตนทุน
ดําเนินการขาวสารอาหารดบิ แลวจึงบันทึกเปนรายไดดําเนินการขาวสารอาหารดบิ

หนวย : รอยละ

รายไดคา
ดําเนนิงาน
ขาวสาร
อาหาร
ดบิฯ, 

62 9%

รายไดคา
เชาแผง , 

3.4%

รายไดคา
เชาอาคาร
พาณชิย, 

3.5%

รายไดคา
เชาแฟลต, 

2.8%
รายไดคา
จดังาน
มหกรรม
ผลติภณัฑ
ชุมชน, 
0.4%

รายไดอืน่, 
26.7%

ดาเนนการขาวสารอาหารดบ แลวจงบนทกเปนรายไดดาเนนการขาวสารอาหารดบ

คาใชจายรวมใน Q2/56 จํานวน 14.2 ลบ. ลดลงจาก Q2/55 จํานวน 256.4 ลบ. หรือ
ลดลงประมาณรอยละ 94.8  โดยคาใชจายสวนใหญมาจากคาใชจายอื่น จํานวน 6.9 ลบ. 
และคาใชจายพนกังาน จํานวน 6.2 ลบ. หรือประมาณรอยละ 48.4 และ 43.7 ซึ่งเพิ่มข้ึนจาก
Q2/55 จํานวน 1.8 ลบ. และ 1.1 ลบ. ตามลําดบั โดยใน Q2/56 อต. จะไมมีคาใชจายในสวน
ของตนทุนดําเนินการขาวสารและอาหารดบิ เนื่องจาก อต. มีการเปลี่ยนแปลงการบนัทึก
รายไดคาดาํเนินการขาวสารอาหารดบิโดยการนํารายไดหักตนทุนดําเนนิการขาวสาร
อาหารดบิ แลวจึงบันทกึเปนรายไดดาํเนินการขาวสารอาหารดบิ

สินทรัพยหมุนเวียนใน Q2/56 จํานวน 805.0 ลบ. เพิม่ข้ึนจาก Q2/55 จํานวน 304.6 ลบ. 

โครงสรางคาใชจาย ไตรมาสที่ โครงสรางคาใชจาย ไตรมาสที่ 22  ป ป 25525566

62.9% รายไดคา
ดําเนนิการ
รานชุมชน
ยิม, 0.3%

คาตอบ
แทน

กรรมการ
คาใชจาย
อืน่

ุ Q / Q /
หรือเพิ่มข้ึนประมาณรอยละ 60.9  มีผลมาจาก อต. มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
และรายไดคางรบั เพิ่มข้ึน ซึ่ง โดยใน Q2/56 อต. มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
จํานวน 313.3 ลบ. เพิ่มข้ึนจาก Q2/55 เปนจํานวนมาก เทากบั 255.9 ลบ. หรอืเพิ่มข้ึน
ประมาณรอยละ 445.9 และมรีายไดคางรบั จํานวน 3.4 ลบ. เพิ่มข้ึนจาก Q2/55 จํานวน 
2.8 ลบ. หรอืเพิม่ข้ึนประมาณรอยละ 423.1 แตมีสินทรพยหมุนเวียนอืน่ จํานวน 0.4 ลบ. 
ลดลงจาก Q2/55 จํานวน 2.2 ลบ. หรือลดลงประมาณรอยละ 86.3 โดย อต.มีสนิทรพัย
รวมใน Q2/56 จํานวน 883.0 ลบ. เพิ่มข้ึนจาก Q2/55 จํานวน 308.1 ลบ. หรอืเพิ่มข้ึน
ประมาณรอยละ 531.5 

ผลการประเมินผลการดาํเนินงานปบญัชี 2555 (เบื้องตน) ของ อต ไดคะแนน 1 5553
หนวย : รอยละ

กรรมการ, 
3.6%

คาใชจาย
พนกังาน, 
43.7%

คาเสือ่ม
ราคาและ
คาตดั
จําหนาย, 

4.3%

อน, 
48.4%

การประเมินผลการดําเนินงานการประเมินผลการดําเนินงาน

สรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะสรุปการดําเนินงานและขอเสนอแนะ

ผลการประเมนผลการดาเนนงานปบญช 2555 (เบองตน) ของ อต. ไดคะแนน 1.5553 
ลดลงจากปทีผ่านมา 0.5656 คะแนน (ป 54 ไดคะแนน 2.1209) โดยมคีะแนนขอ 1 ขอ 
2 และขอ 3 (การบริหารจัดการองคกร) อยูที่ 1.3467  1.4100 และ 1.8612 ตามลาํดบั

สรุปการดําเนินงาน 
อต. มีหนาที่ในการจดัตั้งตลาดสาธารณะเพือ่ใหเพียงพอตอความตองการ และจัดใหมี
สินคาอปุโภคและบริโภคใหเพียงพอตอความตองการของตลาด
ปจจุบัน อต. มีตลาดในความดูแลจํานวน 5 แหง ซึ่งผลการดาํเนนิการบริหารตลาดมผีล

ตัวชี้วัด เปาหมาย คาจรงิ

ทางการเงิน
1.กําไรจากการดําเนนิงานตลาดกอน
หักคเสือ่ม (EBITDA) (ลบ.)

2.กําไรจาการดาํเนินงานธรกจิ

3.00

30.99

-9.96

6.73 ุ ู
ขาดทุน สวนการขายขาวสารอาหารดบิซึ่งเปนภารกิจรองมีผลกาํไร 
 รายไดหลกัมาจากการขายขาวสารและอาหารดบิใหกบัเรอืนจํา ซึ่งถือเปนภารกิจรอง และ
ขณะน้ีมีผูจัดจําหนายเอกชนในตลาดจํานวนมาก
ขอเสนอแนะในการปรบัปรุง/พัฒนารัฐวิสาหกิจ
ควรพิจารณาบทบาทและหนาที่ขององคการตลาดในปจจุบัน วาควรมีการเปลีย่นแปลงไป
ในทศิทางใด เพราะปจจุบันมิไดดาํเนินงานตามวตัถุประสงคหลกัในการจัดตั้ง
ควรพิจารณาความเปนไปไดในการใหเอกชนเขามามสีวนรวมในการบรหิารงานดานตลาด/
การใชประโยชนในที่ดนิที่ อต ครอบครอง

2.กาไรจาการดาเนนงานธุรกจ
อาหารดิบ ขาวสาร และอื่นๆ กอน
หักคาเสือ่ม (EBITDA) (ลบ.)

ไมใชทางการเงนิ
1.ความพึงพอใจของผูใชบริการของ 
อต.

2.การจดัทําและดําเนนิการตามแผน
โครงการพัฒนาตลาด หนองมวง 
บางคลา ลําพูน และตลิ่งชัน

3

3

3.31

1

การใชประโยชนในทดนท อต. ครอบครอง
 ควรจัดทําแผนบรหิารความเสี่ยง สําหรบัการดาํเนินกจิกรรมดานตลาดและโครงการ ที่มี
ความสําคญั และมีแผนตดิตามการบริหารจัดการของเอกชนทีเ่ขารวมงานอยางใกลชิด 
โดยเฉพาะอยางย่ิง โครงการตลาดเครอืขาย (ชุมชนย้ิม) เพือ่ใหการดาํเนินงานเปนไปตาม
แผนธรุกิจ
ควรบริหารจัดการสินทรัพยที่มีอยูใหเกดิประโยชน ตลอดจนพฒันาตลาดแตลพสาขาเพือ่
สรางรายไดใหแกองคกรเพิม่มากขึน้

ผูจัดทํา : นายธเนศ สุนทรโรปกรณ
กลุม : สังคมและเทคโนโลยีฯ
ผอ. สพร. 1 : นายภูมิศกัดิ์ อรญัญาเกษมสุข
โทรศัพท : 0-2298-5880-9 ตอ 6624
วันที่จัดทํา :  พฤษภาคม 2556


